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JAUMEH3UJE OAPKUBOI' PA3BBOJA U IPYIITBEHE
OAI'OBOPHOCTHU IIPEAY3ERA Y KOHHEIITY BAJIAHCHE
KAPTE IIEPOOPMAHCH

AInCTpaKkT

Ilpesenmayuja u anaiu3a pasiudumux HAYUHA UMRIEMeHmayuje OuMeH3uja
00parcuBoe passoja u opyuimeene o02osopHocmu npeoyseha y konyenm banancne
Kapme nepgopmancu npeocmasnsa nagHy uoejy u ceépxy paoa. Ilonasehu 00 oe-
Gunucaroa nojmosa 00paicusu paseoj u Opyuimseena 002080pHocm npeoyseha, pao
HACMABAA Y Npasyy U3yuasara u3a3oea Koju ce jasmajy y NOKYuajy umniemeH-
mayuje nomeHymux oumeHsuja u cmeaparsy konyenma banancne xapme nepgop-
MaHcu 00parcueoe paseoja Koju npedcmassmwa, 3anpaso, banancny kapmy npowiu-
Peny oumesujama ooOpHcusoe paszeoja u OPyulmeeHo 002060pHOE NOCL08aArba. Y
KOHAYHOM, UTYCIMPAMUSHUM NPAKIMUYHUM NPUMEPUMA PASTUYUMUX MYTMUHAYUO-
HATHUX KoMNnauuja, anu u jasuux npedyseha, npuxasyje ce snauaj barancne xap-
me nepgopmancu 00paicusoe paseoja Kako 3a npedysehe maxo u 3a OpyuimeeHy
3ajeonuyy.

Kwyune peuu: Oopxcusu paseoj, opywmeena o02oeoprnocm, banancna kapma
nepgopmancu.

JEL classification: M14

DIMENSIONS OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT AND
ENTERPRISE’S SOCIAL RESPONSIBILITY IN THE CONCEPT
OF SUSTAINABILITY BALANCED SCORECARD

Abstract

The main idea and purpose of the paper is presenting and analyzing different
ways of implementing the dimensions of sustainable development and social
responsibility of an enterprise into the concept of Balanced Scorecard. Starting
from defining the terms of sustainable development and social responsibility of
an enterprise, the paper continues in the direction of researching the challenges
which occur when trying to implement the dimensions, and create a concept of
Sustainability Balanced Scorecard which, actually, represents Balanced Scorecard
expanded with the dimensions of sustainable development and socially responsible
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business. Finally, illustrative, and practical examples of different multinational
companies, but also public enterprises, present the importance of Sustainability
Balanced Scorecard for enterprises as well as for social community.

Key words: Sustainable development, social responsibility, Sustainability
Balanced Scorecard.

YBox

3amTHuTa U yHanpeheme KUBOTHE CPEANHE j€ Y TOCIEAmIX HEKOIUKO JACTeHHja
mocTajna miodamHu (EHOMEH CaBPEMEHOT CBETa KOjH je yCIOBJbEH MpOoOIeMIMa MHpa,
€KOHOMCKOT pa3Boja, COLHMjaHE IMpaBie, CHPOMAIITBAa W HE3alOCICHOCTH, AeMorpad-
CKOT pacTa W pa3Boja jJeMokparhje. V3BemTaju o cTamy M YCIOBHMAa pPacTa YOBEUAH-
CTBa JIOBEJH Cy 10 Je(HHACAEA TEOPH]je TII00aTHe paBHOTEXKE KOja je TI0CTala jeHa of
HajBXHUJUX TEOpHja 3aIITHTE )KUBOTHE CPEANHE. Y CBETY ce noralajy pa3iamduTH ,,Me-
TaTPeHI0BH " YCIIOBJHEHHU ITPOMEHAaMa y EKOHOMCKOj CHAa3H MOjeIMHUX 3eMaJba, III00aITH-
3aMMjoM TPXKHIITA pagHe CHAare W TeHACHIHjama y oOmactu cHabOmeBama (Lubin, Esty,
2010). HaBemeHu n3a30BH Ha CBETCKOM HHBOY yCJIOBJbABajy MPOMEHY OJHOCA YOBEKa
IpemMa XMBOTHO] CPEJHHH y KOHTEKTCY OJTrOBOPHOCTH 3a 04yBame IPHUPOJHUX pecypca
3a Oynyhe renepanuje. M3 oBakBOT cTaBa pa3BIIIN Cy CE TIOJMOBH OZIPJKHUBOT pa3Boja |
JIPYIITBEHE OATOBOPHOCTH KOjU ITOCTA]y OIIIITE IIO3HATH U 3aCTYIUbEHHU y CBHM cepama
JKMBOTA 12 TAKO U Y EKOHOMHjU M TO KaKO Ha MaKpOSKOHOMCKOM TaKO M Ha MHKPOEKO-
HOMCKOM HUBOY.

[Tocrojame, anu u cBe Behw yTuIaj OAPKUBOT pa3Boja W IPYIITBEHE OATOBOP-
HOCTH Ha IIOCIIOBame npeay3eha ycrnoBuiy cy 1 norpedy npoHalakema aJleKBaTHOT Ha-
YHHA HUXOBE UMIUIEMEHTAIH]e Y KOHIICNT pe3yaTara IociioBama npeayseha, mro je u
jeIaH Off TVIABHUX IIMJbEBa OBOT paja. [IpernusHuje, akieHar je Ha caryielaBamy 1 aHai-
3H, HajIIpe, Pa3TUIuTHX N3a30Ba, a OH/Ia U MOTYNHOCTH HMIUIEMEHTAIH]e OAP>KUBOT pas-
BOja M APYIITBEHE OATOBOpHOCTHU mpeay3eha y koHmenT bamancHe kapre nepdopmancu
npexyseha. Takohe, TMIFHO ycMeperme OO je U MPUKa3aTH U YKPaTKO aHATTM3UPaTH He-
KOJIKO IIPAKTHYHUX NPUMepa yCIeIHe MIIEMEeHTAaLje JUMEeH3Hja OPKUBOT pa3Boja
U JIPYIITBEHE OIrOBOPHOCTH Y KOHIIENT baaHCcHe kapTe, Kako y BEJIMKUM MYJITHHALHO-
HAJTHUM KOMITaHMjaMa TaKko W y MaJIuM, JJOKaJTHUM jaBHUM Ipeay3ehnma.

OnpxuBu pa3Boj npeayseha

Y caBpeMEHOM CBETY CBE BHILE je IPUCYTHA CBECT O IIOTPEOU ycMepaBamba pas-
BOja Ha TaKaB HAYMH Jla MIPUBpPEAHE aKTHBHOCTH Oymy yckialene ca pactyhoMm u cBe-
HPUCYTHOM ITOTPEOOM O4dyBamba NPHPOIHUX Pecypca Kao IIaBHE CHPOBHHCKE OCHOBE.
YmpaBo TakBa cxXBaTama JONpHHENTa GOPMHUpPAy jEAHOT MOTIYHO HOBOT MOZETA KOjH
je Ha3BaH OApKHWBHU pa3Boj. Hajuemhe mutupany AeQUHUIN]Y OAPKABOT pa3Boja jaajia
je Csercka Komucuja 3a Exonorujy u Pa3soj (World Comission on Environment and
Development - WCED) 1987. roqusre. [1o T0j neduHUIN]I OAPKUBH pa3Boj je ,,eKOHOM-
CKH ¥ COIIMjalTHH Pa3Boj KOjH 33JJ0BOJhaBa MOTPeOE CaanImbix TeHepalija 6e3 yrpoxa-
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Bama MoryhHoctn Oymyhux reHeparnmja mga 3amoBosbe cBoje motpebde.* (Dalal-Clayton,
ctp. 1).

U3 came meduHHIje ce MOTY U3BECTH [[BA OCHOBHA KOHIIENTA — KOHIENT ,,[I0T-
peba““ u uyeja orpaHIYCHHa KOja MPOU3HUIIA3H U3 CTarkba TEXHOIOTH]e U APYIITBEHE Opra-
HHU3AIje CIIOCOOHOCTH OKpYKeHha Ja 33J0BOJbH canammke u Oymyhe morpebde (Ebner,
Baumgartner, 2006, ctp. 2).

3amoBospeme MOTpeda camalImbUX TeHepalrja o3HayaBa 3a1oBoJberhe (Dalal-
Clayton, ctp. 3):

1. Exonomckux nompeba — Xoje oMoTyhyjy NPHCTYN aJeKBaTHOM XHBOTHOM
OKPY)KEIbY WM IPOIYKTHBHOj HIMOBHHH, €KOHOMCKY CHT'YPHOCT y CIIy4ajy
HE3aloCICHOCTH, 00JEeCTH, HECTIOCOOHOCTH WM JpyTaddje HeMoryhHocTH
3a 00e30elerme aIeKBaTHOT KUBOTHOT OKPYKEHA.

2. Coyujannux, KyimypHux u 30pascmeeHux nompeoa — Koje yKJbydyjy MecTo
3a CTaHOBame KOje je 3ApaBoO, CUTYpHO, IPUCTyHadHO U Oe30emHo. Yemyre
MOpajy 3aJ0BOJEUTH crienupuaae moTpede Aere u ogpacinuX KOju Cy OAro-
BOPHH 3a JIeLy.

3. Tonumuuxe nompebe — Koje YKIbYUyjy CIOOOAY y4eCTBOBama y HAIIMOHAJ-
HOj U JIOKQJTHO] TIOJMTHUIN U y OJUTyKaMa Koje ce THIy yIpaBJbarba U pa3Boja
HEYHjUM CyCEICTBOM, Y IIMPHUM OKBHPUMA KOjH OCHTYPaBajy JbYACKHUX H IT0-
JUTHYKHX IpaBa.

3amoBospeme moTpeda 6e3 yrpokaBama MoryhHoctu Oynyhux renepanyja ma 3a-
JI0BOJBE CBOje moTpede moapazymena (Dalal-Clayton, ctp. 3-4):

1.  Munumanna ynompeba u Kopuuiherbe HeOOHO8/bUBUX pecypca — TITO YKIbY-
4yyje MUHUMH3Hpamke Kopuirheme (OCHITHIX TOPHBA B FbHXOBY 3aMEHY TOPH-
BHMMa M3 0OHOBJBPMBHX M3BOpPA TAE TOM je TO Moryhe.

2. Odpotcusa ynompeba 06Ho6wbUBUX pecypca — YKIBYUyjyhu Kopuhermse CBeXxe BoIe,
3eMJbE U LIlyMa Ha HAYMH KOjH OCUTYpaBa IPHPOIHY CTOITy OOHOBE THX pecypca.

3. 3aodporcasarve y okgupuma ancopnmueHo2 Kanayumema J0KAIHUX U 2100ai-
HUX 00800a omnaoda — IMTO YKJbydyje KalmalnuTeT peKa 3a pa3oujame oropas-
rpaJuBUX OTIAJa Kao M KaraluTeTe IIO0AJHUX EKOJOIIKUX CHCTEMa, Kao
IITO je KIIMMa, Y aricopboBamy racosa.

CymTiHa OApKUBOT pa3Boja mpenys3eha je y eKOHOMHYHO] U PaIlOHAIIHO] YIIO-
Tpebu pecypca (Krsti¢, Ivanovi¢, 2010). Ocum HaBeneHHX (QYHKIHja, OAPKUBU Pa3Boj
omoryhaBa mopact KBaJWTeTa >KHBOTA, HApaBHO, IpeMa EKOJOLIKMM MoryhHoCTHMa.
IIpemyseha Tpeba na ycBajajy u mpuUMemYyjy mpakce koje he mompasymeBatu Opury o
CpeIVHY, J1a HHOBHPAjy MPOIece Tako Jla C€ MaKCUMAJIHO CMarbH yroTpeda MpUpOIHHUX
CHpPOBHMHA W €HEprHje, a YBOJE MPOIECe 32 CMamheHhe OTIAa U MPEBEHIN]Y 3arahema,
Jla ce aHaXKyjy ¥ 3aJaxy 3a IPOU3BOAbY Ca MUHUMYMOM HETaTHBHOT yTHILAja HA JbYJe
1 OKONMHY. Y CBEMY OBOME ITOCEOHO Ce MCTHYE OJrOBOPHOCT rmpenay3eha koja ce y oba-
BJbAFby CBOj€ ACTATHOCTH HAjBUIIIE OCIIAFhajy Ha MPUPOIHE, OTPAaHUICHE pecypce.

Baxwno je ma npexyseha, y HaMmepu Ofp>KUBOT TIOCTIOBarba, JEPUHUIILY U TIPEBELY
KOPHOPAaTHUBHY OAPKHBOCT U3 CTarba KOHIENITAa Y KOHKpeTHe akuuje. [la Ou ce y komma-
HHUjH YCTICITHO YIPaBJhAI0 KOPIOPATUBHOM ONIpKUBoOIINY, AepUHHUITY ce TpH ,,caydaja’
(Bieker, Gminder, 2001) koja m3pakaBajy 0asu4Hy HaMepy Yy yNpaBJbamkby OAPKUBUM
pas3BojeM y npexny3ehy.
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[IpBu cirydaj uinw T3B. ,,IOCIIOBHM CiTy4aj* mpedepupa HajBehn Opoj mpemyseha.
ETtruka mosuiija oBor cirydaja je na mpeay3ehe ypaan HEIITO 32 OKPYKEHhE M IOKa-
e JIPYIITBEHY OITOBOPHOCT JIOK rof1 y (hoKycy nma (puHAHCHjCKY TepcreKTuBy. [Ipema
TOME, CBa MEpHJIa MOPajy JONPUHETH KOMITAHH]CKUM ITPUXOINMa HajMambe Ha yTH POK.
OBaj cimyuaj mpencrasibeH je Ha Crumra 1.

Cnuka 1. ,,Ilocroenu* ciyuaj(Bieker, T., Gminder, C-U., 2001)

«MOCNOBHW» CNYYAJ

EKOHOMCKA
OOPXWMBOCT

COUWNJATIHA
E®UKACHOCT

EKO
E®UKACHOCT

EKOJTOLIKA

COUNJAITHA
OIPXWMBOCT

OAPXXMBOCT

VY apyrom ciydajy T3B. ,,XyMaHOM" ciy4ajy Ha Ciumu 2, OAp>KUBOCT C€ IocMarpa
ca IIIe/IMIITA KaKo CEe MOYKE JIONIPUHETH 100poonTH Jbynckux Ouha. Jenuna eTndka mosu-
I1ja OBOT CJIy4aja je ypaJuTH HEIITO 3a JbYJIE IITO MOXKE 3aXTeBaTH opel)eHe Tpomkose,
a mrTo 3a y3Bpar Hehe goHeTH HUKakaB mpuxoj. OBa ce cTpareryja jour 1 Ha3uBa aHTPO-
MOLIEHTPUYHA CTPaTErHja.

Slika 2. ,, Xymanu ** cayuaj(Bieker, T., Gminder, C-U., 2001)

«XYMAHW» CNYYAJ

COLMJATHA
O[PXWBOCT

NHTErPATUBHA AHTPOIMOLEEHTPUYHA
ETUKA ETUKA

EKOJOLKA
OPXWNBOCT

EKOHOMCKA
OOPXWMBOCT

,3eneHn” ciydaj (Cruka 3) Ha OAPIKUBOCT IVIea Y KOHTEKCTY YHE-CHHIIC Ha KOjH
HA4YMH Ce MOJKE JIOTIPUHETH OKpYKery. ETH4Ka mo3uiiuja oBor ciyydaja je ia y4iuHHU Hell-
TO 3a OKPYXKCH-E IITO HE YKJbYUYje aKTUBHOCT Jbyau U npeayseha. OBy crparerujy mMo-
’KEMO Ha3BaTH U CKO-€(DUKACHOM CTPATETH]jOM.
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Cnuka 3. ,,3enenu” ciyuaj (Bieker, T, Gminder, C-U., 2001)

«3EJIEHU» CNTYYAJ

EKONNOLWKA
OOPXMBOCT

EKO
E®EKTVBHOCT

NOBOJbHOCT

COLMJANHA

EKOHOMCKA
OOPXMBOCT

OOPXMBOCT

Useop: Bieker, T, Gminder, C-U. (2001). Towards the Sustainability Balanced
Scorecard, Institute for Economy and Environment (IWOe-HSG), University of St.
Gallen..

Konuent apymrsene onropopuoctu npeayseha

Jpymteena oaroBopHoct npenyseha (ennt. Corporate Social Responsibility
— CSR) uma cBoj ucropujcku pa3Boj. OHa ce jaBJjba jOII 3a BPEME KJIACHYHE IIKOJIEC
eKoHOMCKe Mucin 1 Anmama CMHUTa KOjU je cMarpao ja je MpUMapHHU b npeays3eha
Kpeupame npoduTa U 1a Ce TO MOXKE OCTBAPUTH MOCPEACTBOM HETOBOT MIO3HATOT MEXa-
HHU3Ma ,,HEeBH/JbUBE pyKe TpxkuinTa“. OH CTOjU HA IEAMIITY /1A j€ TPIKUILITE MEXaHU3aM
KOjH ITyTeM 3aKOHCKHX PelICHa BPILIH MPUTHCAK HA BIACHUKE KAUTaNa [ia CE MOHAIIA]Y
eTUYKHU U 1O 3akoHy. OBakaB MPUCTYN APYIITBEHO] OATOBOPHOCTH Tpey3eha mo3Har
je MO HA3WBOM KJIACHYAH WM TPAAMIUOHAIHH MPUCTYI JPYIITBEHO] OJTOBOPHOCTH
npeay3eha. Hakon Cmuta 61ito je 1ocTa ayTopa KOju Cy OCIIOPaBaId E-ETrOBY ,,HCBUJbH-
BY PYKy" W Mpejyiarajid Jpyraddja pemiemha 1 AehUHULHMje IPYIITBEHE OJrOBOPHOCTH.
Jenman on 3HAYajHUjUX ayTopa KOjU ce 0aBHO APYIITBEHOM oaroBopHoiihy mpemayseha je
n HoOesnoBan Munton ®@puaman. OH je yka3uBao Ha HEETHYKO IOHaIIamke npenyseha.
CMmatpao je Ja je Tpolieke npodura y HeKe APyre CBpXe OcuM 3a nosehame OorarcrTaa
BJIACHHUKA HEETHYKO, 3aTO IITO CE Ha Taj HAYMH ,,TPOLIH IPUHOC O TIPUBATHOT KanuTasa
y IpYIITBCHE CBPXE, a IPYTo 3aTO MITO KYIIM MOPajy [ Iuiate Behy [eHy o1 OHE KOjy je
YTBpIUIIA ,,HeBU/JbKBA pyKa“ Tpxkumura.” (Purap, 2007, crp. 208).

OcHoBHe KOMIIOHEHTe, AUMeH3Hje U (pa3e U3rpaame
ApyHITBEeHe 0ATOBOPHOCTH npeay3eha

Hacranak KOHIENTa APYIITBEHE OATOBOPHOCTH Mpeay3eha oTBapa murame oaro-
BOpHOCTH Tipeay3eha He camo 3a oCcTBapHBame CKOHOMCKHX IMJbeBa Beh u 3a ocTBapu-
Barbe HE Mambe BAKHUX HEEKOHOMCKHX IHJbeBa. Kao MpaBHO JIHMIle KOje UMa MpaBHy U
MOCIIOBHY CIOCOOHOCT, mpeay3elie moieke U 3aKOHCKO] OIrOBOPHOCTH. 3ajeHUILITBO
CKOHOMCKE OATOBOPHOCTH (TIPO(PUTAOMIHOCT), 3aKOHCKE OJrOBOPHOCTH (IIOIITOBAHE
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3aKOHA W IIPOIIMCA), ETHYKE OArOBOPHOCTH (TIOIITEH-E M MOHAIIAKE y CKIATy ca MO-
paJTHUM HOpMaMa) IPEACTaBba OCHOBY 3a (PHIAHTPOIICKY oAroBOpHOCT mpemy3eha (Kp-
cruh, 2003).

Jla Ou ce yTu1aj HEeeKOHOMCKHX (hakTopa y KOHIENTY JPYLITEHE OATOBOPHOCTH MO-
rao NpaTUTH HEONXOAHO je neduHucarn oarosapajyha mepuia nepdopmaHcH CBUX -
MEH3Hja JIpylITBeHE OATOBOPHOCTH. OCHOBHE JUMEH3H]j€ IPYIITBEHE OATOBOPHOCTH CY:

1. Exonowxa 002060pHocm — NMOTEHIMPA BEJHKY JPYIITBEHY OJrOBOPHOCT Y
nocioBamy npeny3eha 1o nuTamy OAPKUBOT Pa3Boja M OAPIKHUBE EKOHOMHjE
y CMHCITY 3alITUTE U O4yBarba 3/IpaBe JKUBOTHE CPEANHE.

2. Coyujanna 002060pHOCm — UCTHYE OATOBOPHOCT mpeny3eha na ydyectsyje y

pelIaBamy pa3InuuTHX JPYIITBEHUX (COLMjaIHHX ) IpodieMa.

3. 30pasme 3anocienux u 3auimuma Ha pady — IMOACTHYE MOCIOAABLE U 3a-

MOCJIEHE 12 CMalbyjy pH3HKe rmocia (He3roje M MoBpeze Ha pary) U Jia pe-
anu3yjy HOBe WM 1o0oJbIajy nocrojehe mporpame 3a odyBame 37paBiba U
3alITUTE HA Pay.

4. Emuuko noumaware — O3Ha4yaBa IOHAIIAE Yy CKIQAy Ca OYCKUBAmUMa

JPYLITBEHOT MOpaja ¥ eTHIKUX HOPMH.

Jla 6u npeny3ehe U3rpaanio IpynTBeHy OJroBOPHOCT Mopa jaa OyJie CIpeMHO aa
he Taj mporec TpajTn Iy’ku BpeMEHCKH neprof U aa he, mpu ToMe, 101a3UTH y MHTEpaK-
U]y ca APYIITBOM M 3arocieHnma. CylITHHA H3rpajiibe IpyITBEHE OATOBOPHOCTH TIpe-
ny3eha je y yaewy. Hanme, y npeny3ehnma ce onBrja opraHu3anoHo (KOPIIOPaTHBHO)
yueme, a y JpYyLITBY Mpoliec IpymTBeHor (rpahanckor) yuema (Purap, 2007, cp. 215).
O06a mporieca TeKy MapajellHO W 3ajeJIHO CadHibaBajy jeIUHCTBEH IIPOLEC M3TPAHHe
JIPYLITBEHE OATOBOPHOCTH Ipeay3eha.

OpaHU3aIMoHO yueHk¢ ce ofiBHja Kpo3 cienche dase:

1. [legansusna (00bpambena) ¢paza — y xojoj je npemysehe crpeMHO 1a mpu-
XBaTH caMo Hajyxe Ae(UHHCAHy JpyIITBEHY OAroBOpHOCT. [locToju cxBa-
Tame Jla eTuka ¥ (UIAHTPONHja HEMajy JMPEKTHE Be3e ca EKOHOMHJOM U
MOCJIOBA-EM T1a e BUMa He Tpeba HU OaBHTH.

2.  @asza nosunosarba — HaCTaje y TPEHYTKY Kaja ce mpemy3che cyoun ca Heno-
BOJEHHM MOCIeAnIamMa u3 npse daze. Te mocieaniie CHa)KHO YTHUY Ha pacT
HeratuBHE pernyranuje npenyseha. [Ipenysehe je Beh y oBoj ¢a3u ernuku u
(PUITAHTPOTICKHM jaKO OJITOBOPHO M Npeay3uMa HHTCH3MBHE aKTUBHOCTH KaKO
OM TIONpaBHIIO HEraTHBHU NMHMI] U3 ITPETXOIHOT TIEPHO/Ia.

3. Vnpasmwauxa ¢asa — Tex y 0B0j a3y Cy CTBOPCHH IPaBH YCJIOBU Jia CC
MOTIPaBM OHO IITO je HapyHIEHO y mpeTxoxHoM repuony. [Ipemyshe Beoma
030MJBHO M CTYAMO3HO YJa3HW y MMIUIEMEHTALN]y KOMIIOHEHTH JAPYIITBEHE
oarosopHoctu. Minak, y oBoj (as3u ce jour yBek He MOTY OYEKHBAaTH pe3yJITa-
TH TIONTPaBKE KOPIIOPATUBHOT YIIe/ia KOjH je HapyIIeH.

4. Cmpameeujcka ¢pasza —npecTaBiba CTaujyM y Kome npenysehe Beh nma uz-
rpaljeHy IpyIHITBEeHY OATOBOPHOCT M CXBaTa Jia OHA MOXKE OMTH jaKo KOPHCHO
CPEJICTBO Y CTHIIAEhy KOHKYPEHTCKE MPEHOCTH Ha TPXKHIITY.

5. [Ipahancka ¢asa — xana je npenysehe Beh 030mban ,,kopnoparusau rpaha-
HuH". Ilpenysehe y oBoj ¢asm ca xomruieTHo M3rpa)leHOM KOHILICHIIN]OM
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JPYUITBEHE OATOBOPHOCTHU TOYHMEGE /1a YTHUEC HA KOMIIAHUJE U3 CBOT OKpY-
JKema Jla MoCTaHy JApymTBeHo oaroBopHe. IIpemysehe mocraje mpomorep
JPYUITBEHO OJI'OBOPHOT TOCIIOBAbA.

Ca gpyre cTpane, mudepeHmmpajy ce 4etupn (ase IpymTBeHor (rpahaHCckor) yuema:

1. Jlamenmmua (ckpusena) ghaza —y K0joj j€ IPyIITBO TOTITYHO CBECHO IITETHUX
yTHIIaja KOjH J0JIa3e O APYIITBEHO HEOATOBOPHUX Mpeny3eha, ainm He moce-
Jyje 6mio KakBe JT0Kase 3a To.

2.  @asza xumunocmu uiu uobUEe yircypbanocmu — jaBjba ce Kajua IpyITBEeHA
HEOJTOBOPHOCT Ipeay3eha MOCTHTHE BEJIHMKEe pa3Mepe M Tako CTBapa jako
IITeTaH yTHUIa] Ha ApymTBo. @opMupa ce mocebaH THM Koju Tpeba aa ce
mo3abaBy pelnaBameM HacTanux npodnema. OBaj THM ce, y TOYeTKy, He 6aBn
KOHKPETHHM peIIaBaeM Tpobiema, Beh nMa TmpoOHHM (EKCTepHUMEHTa-
HH) TpucTyT. Mmak meroBo GpopMupame 0ap JOBOAM 10 TIOjaBe CTpaxa KoJ
JIPYIITBEHO HEOATOBOPHUX (PUPMHU jep caja 3Hajy Ja MOCTOjH HEKO KOHTPOJI-
HO TeJIO KOje MX MOXKe Ka3HHUTH.

3.  @asa Kouconuoayuje — IpeTy3uMajy ce, 3a pa3IuKy Of MpeTxofHe (daze, ak-
TUBHUje W KOHKPETHHjE Mepe 3a Cy30ujame IPYIITBEHO HEOATOBOPHOT IO-
crnoBama. YHampelyje ce u pa3BHja 3aKOHOHABCTBO, (popmupa ce Behn Opoj
HaJUVIOKHUX MHCTUTYLHja CBE y LHJbY CMarbeHha HEraTHBHHUX TPEHOBA II0
JPYLITBO.

4.  @asza uncmumyyuonaiusayuje opywmeere 002060pHOCMY — NPYIITBEHA Of-
TOBOPHOCT je u3rpahena, neduaucana u 3amrruhena mpexo 3aKOHCKE peryia-
THBE M TIOCIOBHUX 00n4aja. J[pymTBeHa OATOBOPHOCT j€ MMIDIMEHTHpPAHA Y
nocJoBame npeay3eha v nounmsme 1a ce KOPHUCTH Kao CPEICTBO KOHKYPEHTCKE
HPEJHOCTH.

Ilupamuaa ApymiTBeHe 0IrTOBOPHOCTH

VYenen mocTojama BEeNUKOT Opoja AeHUHHUIja TT0jMa IPYIITBEHE OATOBOPHOCTH,
jaBHO ce MOKyIIaj GOpMYIHICamka YeTBOPOISITHE Je(HUHUIIN]E APYIITBEHE OTOBOPHOCTH
npexyseha koja Ou ce pokycupaa Ha THITOBE ApyHITBeHe onroBopHocTH (Caroll, 1996).
OBa neduHMINja TTOKYIIaBa J1a MMOBEXKE SKOHOMCKA U MPaBHA ITOCIOBHA OYCKHMBamba ca
OYeKMBabUMa Koja Cy BHUIIIE APYIITBEHO opujeHTHcana. Kao mro je Beh pedeno, aedu-
HUIIMja Ce cacTOju U3 YeTHpH ocHoBHA nena (Caroll, 1996):

1. Exonomcka ooeoeoprnocm (ocmsapusarse npogumadunnocmu) — Hajrpe tpeda
pehn a TOCTOjM eKOHOMCKA OATOBOPHOCT IOCIIOBama. Vako Moxe 1a u3riena 4yaHo,
y CA/]] ce mocnoBame u peny3eha TpeTupajy Kao eKOHOMCKE HHCTUTYIIH]je Tj. Tpebaio
6m ma Oyay MHCTHTYIIHjE KOje Ce OpPHjCHTHIy Ha CTBapame MPOM3BOAA U YCIyra Koje
JIPYIITBO TPaXXW W HA MPOJajy THX IPonBoAa/yciyra mo ¢ep meHama (IieHaMa 3a Koje
JPYLITBO MUCIH Ja IIPEJICTaBIbajy MpaBy BPEAHOCT HCIIOPYUCHUX MPOU3BOJA H yCIyra
u ipu kojuMma he pupma 3apagutu oapelern mpouT JOBOJbAH J1a OCTBAPH pacT U 00e3-
Oeu 3apay HHBECTUTOPUMA).

2. 3axoncka (npasna) ooeoeoprnocm — Ilpenyseha nmajy u 3axoHcke obaBese. Ha
WCTH HaYWH Kako je apymTBo y CAJl yckiamuio mMpou3BOIHE YIOTE, UCTO TaKO 3aKO-
HOM oznpel)yje mpaBmiIa Mo KojuMa ce 04eKyje aa npeay3eha 06aBibajy CBOjy AETaTHOCT.
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3aKoHM Cy Ae(PUHUCAHH TAaKO Ja MPEICTaBJbajy CBOjeBPCHY ,,KOMU(UKOBAHY ETHKY™ Y
CMHCITy JIa YKIbY4Yjy mocTyiate ¢ep rnociosama. HapaBHO, YKOJIMKO ce HEKO HE ITOBHU-
Hyje IPOIIalIeHHM NPaBWINMA, IPYLITBO jé CTBOPHIIO MEXaHM3aM IIyTeM KOra ce T3B.
,JACHACHTH * IPIMOPAaBajy Aa MOIITY]y 3aKOH.

3. Emuuxa 0o0206opHocm — VIcTHYe OHE aKTUBHOCTH U MIPAKCE KOj€ CE OUEKY]y WIH
Koje cy 3abparmeHe Ol CTpaHEe WIAHOBA JIPYINTBA YaK M aKO HUCY 3BAHWYHO KOIM(PHUKO-
BaHE KO3 HEKH 3aKOoH. ETHYKa OAroBOPHOCT YKIbY4yje IIMPOK Hjarna3oH HOPMH, CTaH-
Japaa U OYeKHBarba, a Koje MOTPOIIavHd, 3a0CICHH, BIACHUI 1 3ajeIHUIIa TOCMaTPajy
Kao (ep ¥ KOPEKTHO Je(pUHHUCAHEe TaKo JAa MOTY Jia 3alITUTE MOpaJIHA [IpaBa BIIACHUKA
Karurania.

4. Qunanmponcka oozosoprocm — Ilpenyseha nmajy u onpeleHy GpumaHTpPOIICKY
OJTOBOPHOCT. MOXK/1a je 9aK M HEe3aXBaJIHO YIIOTPEOUTH TEPMHUH ,,00aBe3a‘, ¢ 003upoM
Jla ce OJUTyKe Be3aHe 3a (PIIAHTPOIHjy JOHOCE TUCKPETHO Y CBAKOj PUPMH — OHA OJITY-
4yje cama Ja JIM JKelIH Ja TmocTaHe nobap KoproparuBHU rpah)annH. OumaHTpomnyja je
YuCcTa JOOPOBOJHPHA AKTUBHOCT BOl)eHA HCKJBYYHBO JKEJHOM 32 aHTAXKOBAmEM y (hHITaHT-
POTICKUM aKTHBHOCTHMA, a KOj€ HUCY yCIIOBJbEHE HU Ha KOju HaunH. OCHOBHA paziIiKa
(UIAHTPOIICKUX aKTUBHOCTH U €THYKE OJTOBOPHOCTH je y TOME IITO T€ aKTUBHOCTH, Y
MOPAJIHOM ¥ €THYKOM CMHCITY, HUKO EKCIUTHIIUTHO HE O4YeKyje.

H3a30Bu y HHTErpucamby KOMIIOHEHTH APYyIITBEHE OATOBOPHOCTH
U OIPKMBOT pa3Boja y KoHuenTt banancHe kapre nepgopmancu
npeays3eha

W3a30BH y HHTETpUCaby KOIIOHEHTH JIPYIITBEHE OATOBOPHOCTH U OAPKHBOT Pa3-
Boja y bamaHcHy KapTy MOry ce IOjaBHTH Kako Ha CTPaHU JPYIITBEHE OATOBOPHOCTH
TaKo ¥ Ha cTpaHu banmancHe kapte. MCKJby4nBO 0 CIOCOOHOCTH MEHAIMEHTA Mpe.y-
3eha 3aBucu xohe nu ycneTn 1a npesasul)e 0Be H3a30B€ U YCHEITHO HMIUIEMEHTHPA KOM-
NIOHEHTE Y HOBH KOHLEeNT — banancHe xapre nepdopMaHCcH OApKHBOT pa3Boja.

HpymrBena ogroBopHocT npeny3eha mo0uja cBe BUIE HA 3HAYAjy y 3aBUX Hap
nereHrja. CBe BHIIE KOMITaHHUja KEIH Ja Yhe y ynory qo0por KopropaTuBor rpalhannHa,
aJIi MHOT€ OJT FbHIX CYBHIIIE OJIAKO yI1a3e y Taj MPOIieC He CXBaTajyhu KOIMKO je OH 3ampaBo
cioxeH. JlexmapaTuBHO 00jaBIBHBALE MMOJUTHKA, KOJEKCA TTOHAIIAkA F CIMYHO, j& CaMo
MIPBU (JTAKIIHN) KOpak y UMIDIEMEHTarMju. Peanm3amnyja IpymTBeHe OArOBOPHOCTH KPO3
CBaKOZHEBHO ITOCIIOBASE IIPEICTaBIba IPABH U3a30B, IPYTH KOPAK U TEKH Je0 HMIUICMEH-
tarje. [Ipobiemu Koju ce Mory mojaBuTH y oB0j ¢asu cy (Gminder, Bieker, 2002):

1. Tlocrojehn ympaBibauku cucTeM ce (OKycHpa UCKIBYIHBO Ha (PMHAHCH]CKE
nephopmance.

2. JlpymTBeHa OATOBOPHOCT j€ YCMEpEHa Ha 3aroCiieHe U FhIXO0B JOIIPUHOC (H-
HAHCHjCKAM TiepdopMaHcama (HIIp. Mepe 3a CMambemhe a0CCHTH3MA).

3. VYcnemHu eKOJOMIKM KOHIIENTH Kao IITO je eKO-e(PHKACHOCT HE MOTY OWTH
oaroBapajyhn OKBHp 3a IMIDIEMEHTAIN]Y IPYIITBEHE OJTOBOPHOCTH.

4. JlpymTBeHa OATOBOPHOCT ce Ipociiehyje oesbemy JbYACKIX pecypcea Koje ce
BUIIIEC OTIEPATUBHO HETO CTPATErHjCKN OABH 3alOCICHUMA.
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5. JlpymTBeHa OArOBOPHOCT 3aXTeBa yBHJ M y JIaHAll cHaOxeBama npenyseha
Kao IeJIMHE I1a, IIpeMa TOMe, HeJOBOJBHO j& YIPaBIbamke Koje ¢e CIIPOBOIH O
CTpaHe OfIeJbeba JBYACKUX pecypcea.

Kama ce roBopm o m3a3oBMMa KOju CTOje mpex bamaHcHO] kKapTom ayTopu
(Bieker, Waxenberger, 2002) Hajupe HaBOe /1a Ha CTPATErwjcKoM HUBOY bamaHcHa Kap-
Ta He Jlaje HUKAaKBEe MPEnopyke Kaja ce paau o AeuHucamy anekBaTHe crpareruje. ba-
JaHCHA KapTa je oxroBapajyha kazia je moTpeOHO UMITIEMEHTHPATH CTPATEeTHje y TIPAKCH,
aJIM HYje MoKa3asia 3aJJ0BoJbaBajyhe pe3ynrare kaja je moTpedHo hopMynrcaTy mpuMap-
Hy CTpaTerujy npexnyseha.

[TpBoOuTHO je barancua kapTa Ona 3aMHIIIbEHA Ka0 OMEPATHBHNA HHCTPYMEHT
3a Meperbe U yIpasbarbe neppopmancama. Taxo, bamaHcHa kapra ce OQIMYHO T0Ka3aia y
Mepemy epUKaCHOCTH CTPATETH]CKUX MTOCTIOBHUX jeMHUIIA, TUBU3Hja U 3armocieHnx. Ha
Taj HAYMH MEHAIMEHT JJ00Wja 00JbHM YBHI Y IOTIPUHOCE OCTBAPEHY IINIHEBA CTPATEIH]CKE
MIOCTIOBHE jeMHUIIEC 3a CBAKOT 3arocieHor. To he omoryhntn MeHamkepuMa 1a M3BpIIIe
ozipeheny NpHUTHCAK HA pagHHUKE KaJa UX Cyode ca KOHKPETHHM IOJAMMa O FHXOBOM
pamHOM YYMHKY. Y €THYKOM KOHTEKCTY, MHOTH MEHa/DKEpH cMaTpajy na Om oBo Omiia He-
KOpPEKTHA KOHTPOJIA, jep OM KOJ 3aII0CIICHNX AOLLIO JI0 MaJa CaMOITy3/aba 1 HHTeIPHTETa
JIMYHOCTH, a IITO OM JJaJbe MMaJIO HeraTHBHE HMIUTHKAIMje Ha IIPoLeC paja.

MoryhHocTH U IPUCTYIIH NPOIIMPEHY KOHIENTA
banancHe kapTe 1MMeH3HjaMa OP:KUBOI Pa3Boja

VYHanpeheme kacuuHor koHuenrta barancHe kapre neppopMaHCH, €KOJIOMIKAM U
COILIMjaJTHUM KOMIIOHEHTaMa, y KOHIenT banancHe kapTe nepdopMaHCH OOpKUBOT pas-
BOja mpyka MOTyhHOCT KOMITaHHMjaMa Ja TpeBeoy CBOje MHCHje, BU3Hje M CTpaTeruje
OJPKMBOT Pa3BOja y OINEpaTHBHE NJBEBE U aKIdje duje fie ce yCIenHo 0CTBapHBambe
NPaTHTH NPEKO KJbYYHHX (paKkTopa ycrexa, OXHOCHO KJbYYHHX Mepuiia mephopMaHCH.
OCHOBHH CMHCa0 TIOMEHYTHX Mepuia nep(opMaHcH jecTe YTBphHBame HCITyHEeHOCTH
CTpaTerujckux nuibeBa y oksupy nepcrektuse (Kperuh, Cexynuh, MBanosuh, 2014,
cTp. 67). bamancHa kapra nephopMaHCH OAPKUBOT pas3Boja MPEACTaBJba 3HAYAjaH KO-
paK y MPOMOLMjH KOHIIENTA APYLITBEHO OATOBOPHOT ITOCIIOBama npenyseha. Mukopmo-
pHupame IUMEH3Hje OIp>KUBOT pa3Boja 3aXTeBa MU MPOIINPEH-E MOCTOjehnX mepcmex-
THBa y KOHIENTy banaHcHe kapTe WK IoAaBambe HOBE MEPCIICKTUBE KOHIENTY KOjH je
KOMIIOHOBaH O] YeTHPH CTaHIapIHe, Halpe] IpelacTaBibeHe nepcrnektuse. [locrojehe
MIEPCIIEKTHBE MMOKPUBAjy (PUHAHCH]CKE U HE(UHAHCH]CKE NETCPMHUHAHTE yCIexa Mpery-
3eha — eKOHOMCKH acTIeKT OAP KUBOT pa3Boja. biito koju o oBUX HauMHAa aa mpemysehe
n3abepe, Mopa oceOHO BOAUTH padyHa O apXHTEKTypH HOBOHacTaie bamaHcHe xapre
nephopMaHCH OPXKHUBOT Pa3Boja, jep ce OHA 3aCHUBA HA y3POYHO-TIOCIECIMIHIM OTHO-
CHMa CTpAaTeTHjCKUX IMJbeBa W MepCIeKTHBa y okBupy bamancue kapre (Hahn, Figge,
2016, ctp. 1). I'enepanno mocmarpano, cMatpa ce aa je bamancna kapra nepdopmancu
OJPKUBOT pa3BOja OCHOBHU aJiaT 3a yIPaBJhamkbe U MEPErhe CTPATETHjCKUX mepdopman-
cu ipexyseha (Hansen, Schaltegger, 2012, ctp. 9).
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Iera nepcriektrBa y Moaeny bagaHcHe KapTe MOXe ce O3HAUUTH HEPCTIEKTHBOM
JIPYIITBEHE OATOBOPHOCTH M OAPKHUBOT pa3zBoja. OHa je ycMepeHa Ha 3aXTeBEe W MHTE-
pece ApyIITBEHE 3ajeIHUIe Kao CcennpuIHOr cTejkxonaepa mpemxyseha. OBa mepcmex-
THBa Tpeba 1a TOKPHje SKOJIOIIKHN M COIIHjalTHH aCIeKT OAP>KUBOT Pa3BoOja, OMHOCHO Ja
MOTEHIMpa TEXbY CaBpeMEHHX peay3eha 3a moBehameM IpyITBEHE OATOBOPHOCTH. Y
TOM CMHCITY, ICTHYE CE J1a j€ TIOKEJHHO Jla Ce TIOCIOBHE mepopMaHce ,, nobosulasajy y
c6e mpu OUMeH3Uje 00PAHCUBOS PA3BOjad — eKOHOMCKO], eKOIOWKO] U COYUjanHoj — Ucmo-
spemeno “ (Figge, Hahn, Schaltegger, Wagner, 2002, ctp. 272). 3ampaBo, 3a mo00JbIIamke
MTOCIIOBHUX Nep(opMaHCH U OCTBApUBAIhE OIPKUBOT pa3Boja mpemayseha peneBanTHoO je
(hoxycupame Ha: |. eKOHOMCKY AUMEH3H]y OP’KUBOT pa3Boja ((pUHAHCH]CKA, TPO(UTHA)
1 2. HEEKOHOMCKY JUMEH3H]y OIPKHBOT pa3Boja M JAPYIITBEHE OATOBOPHOCTH TIPEIy-
3eha (exomomka u conyjasHa).

VY KOHTEKCTy pa3BHjama Mojena bamancHe kapre meppopMaHCH OIPKUBOT pas-
Boja mpexay3eha, mojaBibyje ce BHIE METOIOIOTHja M pucTyma. Jla Ou ce oBH mpHuCcTynn
MOIVIN aJIEKBATHO CAIvIEaTH U MPAKTUYHO NCKOPUCTHUTH, HEOIIXOHO X j€ MPUKa3aTH U
OTIMCATH, alll U KPUTUYKK aHAIN3UPATH, KaKo OM CE MOIVIa YOUHTH HUXOBA CyIITHHA,
MPEHOCTH U OTPaHNUYCHa, aJli U BPEAHOCTH U KOPHUCTH KOje JIOHOCH TIpomupeme ba-
JIaHCHE KapTe ANMEH31jaMa eKOJIOIIKE 1 COIMjaIHE OJTOBOPHOCTH.

I’munoep u buxep (2002) nedunnnty Tpu Moryha nmpuctyna y KOHIUIUpamwy ba-
JIGHCHe Kapme 00pIHCUBO2 PaA360ja NephOopMaHcu.

[IpBu mpucTym je mo mHUMa Ha3BaH ,,M3aBojeHa bamancHa xapra mepdopmancH
OJPKMBOT Pa3Boja y3 KaCHHUjy MHTETepanujy y bamancay kapty Ha HEBOY mpemy3eha‘,
KOj/ TIOTEHIIMPA pa3BHjame MOCEOHOT YIpaBbadKoT HHCTpYMeHTa. [IpeanoxkeH je jemau-
HO 3a CiIyYajeBe Kaja ce KOMITaHHje KOPUCTE SKONOIIKUM M COIMjaTHIM aKIpjama y3
MPETHOoCTaBKy 1a he oHe monmpuHeTH (GUHAHCH]CKUM TepdopMaHcama.

I’'munoep n Bukep cMatpajy na 6u OMII0 OMOPTYHO Ja c€ 3a ModYeTak passuje ba-
JIGHCHA Kapma nep@opmancu 00picuso2 pazeoja Kao W3ABOJEHW WHCTPYMEHT 3a OHE
MIOCIIOBHE jEIMHMIIE 32 KOje je peNieBaHTHA AMMEH3Hja OIPKUBOT pa3Boja (SKOJIOMIKa 1
conyjanHa). Y MPHWIOT MPETXOTHO] TBPAHY, a Kao moce0aH ynpaBhadkid WHCTPYMEHT,
OHA CE Ha OBOM HUBOY MOXKE€ YIOTPEOUTH 3a OPTraHU3AINOHO YUCHE, IUIAHUPAKE U U3-
BEILITaBame 0 MeppopmMaHcama.

banancna kapma nepghopmancu oopoicusoz pazeoja 01 Morina OUTH uHcmpymeHm
yuerpa ¢ 003UPOM J1a OJIAKIIIaBa Ae(hUHUCAE TNIHEBA [T0jSMHUX OPTaHU3AINOHNX JIEII0-
Ba mpeny3eha. Ha nmpumep, neduHncame eKOIOMKUX IUJBEBA KOj€ je BO))EHO CHCTEMOM
kBanurera [SO 14001 1 BUX0OBO MPE3eHTUPAHE KPO3 HEKY OJ1 IIOCTOjehnX MmepcrneKTrBa
y banarcHoj kapTi (IepCcrieKTHBY HHTEPHUX MPOIEca) WIN y J0/1aT0j IEPCIEKTHBH, KOja
€€ MOXE Ha3BaTU EKOJIOIIKOM MEPCIIEKTHBOM.

banancna xapma nepgopmancu o0piicugoe paseoja MOXKe Ce CarneAaBaTd U Kao
uHCmpyMenm naaHuparba 300T Tora MTO JTONPUHOCH MPOHANAKEHY U JETCPMUHHICABY
HajBOXHHUJUX, CTPATETHjCKUX CKOJIONIKAX M COIMjaTHUX LHJbeBa KOMIIAHW]jE WIIH IIO-
CIIOBHE jeIMHUIE (OUBH3Mje W/WIH cTpaTerujcke mocnoBHe jenuuune - CI1J). Taxobe,
banancha kapra nephopMaHcH OJPKHUBOT Pa3BOja MOKE C€ KOPUCTHTH U KAO UHCHPY-
MeHm uzsewmasarba 0 MTHIAKAToOpuMa niephopMaHCH OJIpKUBOT pa3Boja (mephopmancu
EKOJIOIIKE M COIMjaTHe OATOBOPHOCTH Tpemy3eha).

Jla 6u ce mocTumIa MOTIyHA WHTETpAaIrja €KOJOIIKEe U COIMjaTHe KOMIIOHEHTE Y
CHCTEM yIpaBJbara OAPKUBHM Pa3BojeM y Tpemay3ely, HeOmXOmHO je MHTErpHucaTé ca-
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MOCTanHy baranchy kapmy nepgopmancu 00picuoe pazeoja y KOHIENT banaHcHe kapTe
nepdopMaHCH Ha HUBOY KOMITaHH]j€ WU IMOCTIOBHE jenuHuIe. MoryhHOCTH MHTETprcama
Mopajy OUTH BpeTHOBaHE O] CTPaHE HajBUIIINX MEHAKEPa U eKCTIepaTa KOju Y KOMITAaHHj1
(hopmupajy nojenuHe pagHe rpyme (KOMUCH]E) 3a OICHHUBAkE THX MOTYNHOCTH.

Hpyru npuctyn ,,/lumezpucane banrarncne Kapme nepgopmarcu o0porcugoe pas-
60ja‘* je, y OCHOBH, ,,cTaHAapaHa bamancHa xapTa, anu ca [Ba KJby4Ha MOMEHTA:

- IPBHU, YPABHOTEKEHO YKJbYUyj€ €KOJIOIIKY M COLHMjaHy KOMIOHEHTY Y MOJEI
bananche kapre,

- JIpyTH, y3pOYHO-TIOCIIEINYHE Be3e M3Mel)y mepcrekTnBa W LNJbEBA Y OKBHPY
BUX HE MOpajy 00aBe3HO Jia ce 3aBpIIaBajy y (MHAHCHjCKOj mepcnekTnBru bamancHe
Kapre, jep cy MojeANHN INJBeBH Ipeay3eha HeeKOHOMCKe TPUPO/Ie (€KOIOIIKH, COTIHjal-
HU, €THYKH, UT]I.).

[Ipemopyxka je ayropa na MaTerpucany bamancHy xapTy meppopMaHCH OpKIBOT
pa3Boja Tpeba Ja pa3BHjajy 3ajeJHIYKAM CHaraMa MEHaKepH KOjH ce 0aBe eKOJIOIIKOM
JUMCH3HMjOM TOCJIOBHE aKTHBHOCTH WM OAPKMBHM pa3BojeM mpexy3eha m MeHaKepH
KOJU Cy Y MPETXOJHOM IEpHOAy MMaJId MCKYCTBAa y pa3BUjalby M IIPUMEHH KOHIIENTA
Banancue kapre. OBako popMupan TuM Ou Tpebao 1a OATOBOPH Ha JBA BayKHA MTUTAMA:

* Koju exoiomkn 1 COUMjaHu IIMJBEBU Cy PEJIeBaHTHH 3a mpexys3ehe mmm mo-
CIIOBHY jeIMHHUILY, OMHOCHO KOjH SKOJIONIKU ¥ COIIMjaTHN [THJbEBU/MHANKATOPH TIepdop-
MaHcH Tpeba na Oyay mHTerpucany y bamancHy kapry?

» Kaxko nHTerprucarty eKoJoIKe U COIMjalHe KOMIIOHEeHTe y banancHy kapTy?

AyTopu TmpemTaxy 4eTHpH (a HeKaJa U MeT) HauWHa Ha Koje je Moryhe nHTerpu-
CaTy EKOJIOIIKY M COIMjalHy KOMIIOHEHTY y KOHUENT bananche kapme nepgopmancu
00poicusoe passoja.

Tako, Ha TOYETKY, UCTUYY Napyujainy unmezpayujy TAe cy, N3 MPaKTHIHUX Pa3io-
ra, MHTETPHUCaHa caMo jeJlaH WIX JBa €KOJIOIIKa/CoNMjaTHa Iuiba/maauKaTtopa. Ouu he,
mpeMa ToMe, OUTH OCTaBJbEHH Y OHY IIEPCIIEKTHUBY KOja je HajH3JI0KeHH]a TPOOIeMaTH-
¥ OZIP’KUBOCTH (Ha IPUMEP, NEPCTIEKTHBA HHTEPHHUX IIPOLIECa WM MEPCIIEKTHBA OTPO-
mraga). Mako je oBa MOryhHOCT y TeOpHjH MPUCYTHA ca JOCTA OTPaHUYEHNM edeKTnma,
UIAaK C€ MOXKE CMaTpaTh KOPAaKOM Ka MEHAlIMEHTY OApKHMBUM pa3BojeM. [laprujamna
HHTETpaIyja ce Hajoosbe Moke younty Ha Cimnn 4.
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Cnuka 4. [lapyujanna unmezpayuja (Bieker, T, Dyllick, T.,, Gminder, C. U., Hockerts
K., 2001)

BanaHcHa Kaprta
KoMnaHuje

duHaHcujcka
nepcnekTuea

Mepcnektvsa
noTpoLuaya

MepcnekTusa —
VHTEPHWX npoLieca T

MepcnekTBa yyera ~
1 MHoBauuja

duHaHcKjcka ®duHaHcujcka DduHaHcKjcka
nepcrekTuea nepcrekTuea nepcrekTuea
MepcnekTusa Mepcnektusa MepcnekTuBa
noTpoLuaya noTpoLuaya noTpoLaya LLL]
Mepcnektvea MepcnekTvea Mepcnektusa
VHTEepHUX npoueca | | VHTEPHWX npoLieca \ WHTEpPHWX npoLeca \
MepcnektvBa \ Mepcnektvea ‘\‘ MepcnektvBa \
yuera U1 \\ yderba 1 | yuera u \
vHoBaUwja \ vHoBauwja VHoBaumja

1. [looajna unmeepayuja KOHCOIUAY]E COILMjaTHHA U €KOJIOIIKH aCIeKT y OCeOHe
nepcrektrBe. Yak ce U Ha3uBa JPYNITBEHA WK O KKBa repcrektusa. Kao mera nepc-
MEKTHBA €KOJIOIIKE MM COILMjallHEe OAPIKUBOCTH, J0/aje ce y3 YeThpH nocrojehe mepc-
nektuBe. Cmarpa ce na hie 0BakBO pelierhe 3HauajHO YHATIPEAUTH OCTBAPHBAHE IHIbEBA

oIp>KUBOT pa3Boja npenyseha. [Ipukas oBor Tuma MHTErpamuje Moxe ce 00Jbe CXBaTUTH
Ha ocHOBY Crnuke 5.
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Cnuka 5. []looajna unmeepayuja (Bieker, T., Dyllick, T., Gminder, C. U., Hockerts K.,
2001)

BanaxcHa KapTta
KoMnaHuje

®duHaHcujcka n.

MoTpowayka n.

M. uHTEepHUX
npoueca

M. yqerwa u
vHoBaumja

DduHaHcujcka n.

DduHaHcujcka n.

duHaHcKjcka n.

MoTpolwayka n.

MoTpowwayka n.

MoTtpowayka n.

M. MHTepHMX M. MHTepHMX M. UHTEPHUX
npoueca npoueca npoueca
M. yyerwa n M. yyerwa n M. yyewsa n
VHoBaUuja nHoBaUMja VHoBaUMja
T~ ~—_ . -

2. Hapemuu mpucTyn T3B. nomnyHe unmezpayuje (Ha3uBa ce joIl U TpaHCcep3a-
Ha WIN TIONPEYHa HHTETPallfja) je MHTETPUCAHHjH Y CMUCITY Jla CY €KOJIOIIKA U COIIHja-
Ha KOMIIOHEHTa MUMIUIEMEHTHpaHe y CBe 4eTHpU auMmesnje bamancHe kapre nepdop-
MaHCH. YIIPaBO Takap MPHUCTYII 3HAUYajHO yOp3aBa MHTETPaIHjy AUMEH3Hje OIPKUBOCTH
y IpoLec ynpasjbama. bUTHa KapaKTEepHUCTHKA OBOT THIIA MHTETrPALMje jecTe CHaXKHA
OpHjeHTaIlfja Ha 3Ha4Ya] OAPKUBOT pa3Boja npexyseha. Cnuka 6 mpukaszyje OCHOBHE IT0-

CTaBKE OBOT IIPUCTYTIA.
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Cnuka 6. [lomnyna unmeepayuja (Bieker, T., Dyllick, T, Gminder, C. U., Hockerts K.,
2001)

DduHaHcujcka
nepcnekTuea

MepcnektnBa
roTpoLaya

MepcnektvBa
VIHTEPHUX MpoLieca

MepcnekTvBa yyetba
1 nHoBauuja

DduHaHcKjcka DduHaHcKjcka duHaHcujcka
nepcrekTuea nepcrnekTuea nepcrnekTuea
MepcnektvBa MepcnektvBa Mepcnektvea
noTpolaya noTpoluaya noTpoLiaya
MepcnekTuBa MepcnekTuBa MepcnektvBa
VHTEPHWX npoueca | | VHTEPHUX NpoLieca \ VHTEPHWX npoLieca
Mepcnektusa \ Mepcnektusa “ Mepcnektvea
yyerba u \ yyerba u | yyera u
VHoBauuja VHoBauuja \ vHoBauuja
o \
~_
~_
™~ ~— T

Tpehu npuctyn Koju ayTopu MpeIiaxy, T3B. MOMAiHd uHmezpayuja, je Hajek-
CTCH3WBHH]jU TPHUCTYI 300T TOTa IITO C€ 3aCHUWBA HA MPETXOIHO MPUKA3aHO] TOTITYHO]
WHTETPAIUjH U IPOIINpYje TPaauIIMHATHA KOHIIeNT bamancHe kapTe meppopMaHCH 10-
JTaBarkeM ITeTe TUMEeH3Hje kKoja he ce 0aBUTH 3aXTeBUMa IPYIITBEHE 3ajeqHuie. OBaj THIT
uWHTErpaIyje 0aBu ce morpedama M OHOCHMA ca CTEJKXONepuMa KOju HUCY oOyxBahe-
HH TPETXOIHHUM IIEPCIIEKTHBaMa. Y TOM ,,IOTITYHOM"* IPHCTYILY, AUMEH3H]ja IPYIITBEHE
3ajeqauie 6uhe moBe3aHa ca CBUM BoAehMM WHAMKATOpPUMA TPETXOIHE YeTUPU AUMEH-
3mje CTBapajyhn Ha Taj HAYMH 3HAYAjHY y3POUHO-TIOCICINYHY Be3y m3Mmely numensuja
Banmancue kapre mephopMaHCH OAPKHUBOT pa3Boja, IMITO ¢ HAjOOJBE MOXKE YOUHTH Ha
Coumm 7.
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Cruxa 7. Tomanna unmeepayuja (Gminder, C. U., Bieker, T., 2002)

duHaHcujcka .

MoTpoLluayka n.

[1. UHTEepHUX
npoueca

M. yqewa n
nHoBaumja

DduHaHcKjcka n.

durHaHcujcka .

®duHaHcwjcka n.

MoTpoluayka n.

MoTpolavka n.

MoTpolayka n.

M. nHTEPHUX IM. MHTEepHMX [M. MHTepHUX
npoteca npoteca npoteca
M. yqerwa n M. yqerwa n M. yqerwa n
VHoBaLMja VHoBauuja VHoBaUMja
\\ ~—

CBe YeTHpH MPETXOHO MOMEHYTE MHTETpallije ayTOpH CBPCTaBajy Yy jelHY ABO-
JMMEH3HOHATIHY MaTPHILY Y KOjOj CE Ha aliCIUCH HAJa3h KPUTEPHjyM CTEIICH HHITerpa-
Hje TIe ce pa3Marpa Ja Ju WHTerpalyja npuraaa KaTeropuju NOTIYHE WK JCTUMHUY-
He (TapuujajiHe) MHTErpaluje, a Ha OpJMHATH OpOoj MEepPCIEKTHBA KOjHU Ce cariie/iaBa y
KOHTEKCTY MOCTOjara YeTUPH, OTHOCHO MeT JuMeH3nja banaHcHe kapTe nepdopMaHcu
ozpxuBor pas3eoja. Ha Cinum 8 nprkasana je MaTpuIia Kojy Cy ayTOpy OCMUCIIIIH J1a On
OJIAKIIIAN Pa3yMeBarbe OBE MPOOIIeMaTHKeE.

=11 ECONOMICS OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT 99



©Society of Economist “Ekonomika” Ni§

http://www.ekonomika.org.rs

Cnuxa 8. Moeyhnocmu unmezpayuje komnonenme oopacusocmu y banancuy kapmy

(Gminder, C. U., Bieker, T, 2002)

MoTtnyHa
WHTerpaumja y
BanaHcHy kapTy

AenumunyHa
(napumjanna)
WHTerpaumja y
BanaHcHy kapTy

Banarcra
Kapta

Banaro @pra

BanaxcHa
BanakcHa kapTa
w0 EnEey
‘OOpKMBOr passoja

®uHaHcujcka n. D bop! 3
M. notpowasa D RO pasoR
‘®uHaHcujcka n.

M. unTeprinx N. notpowaya

npoueca

N. yvera n M. uHTepHUX
MHOBauuja npoueca
M. yuersa n
MHoBauvja
pywrseHa

N. notpowava D
1. uHTepHNX
npoueca O

®uHaHcKjcka n.
M. notpowava
M. uHTepHUX

M. yyersa u
uHoBaumja O nn;z:::::"

reman
3ajegHuua [ipywTeeHa

Banarcra
kapra

Banaro @pra

3ajeqHuua
Banancna
KapTa

ouuaucu,cxa n.

onpHeor pasecia
n WHTEpHUX D\mnuaucmcxa n.

npoueca N. notpowava
M. yuerwa u n WHTepHIX

MNOBaI-IM]a npoueca
. yuersa u

n
M. uHTepHux
npoueca

N. yyerwa n
WHoBauuja

®uHaHcKjcka n.
M. notpowaya
M. uHTepHUX
npoueca
M. yyewa n
WHoBaumja

ApywTBo

OrpaHu4eHo Ha
YeTmpm

[IpywTBeHa

3ajepHunua

MpowwupeHo Ha neT
nepcnekTmea

nepcnekTuee

IIpakTuynu epexTn npumene moaesaa banancue kapre
nepgopMaHcH 0OAPKUBOT Pa3Boja y Npo(GpUTHUM opraHu3zanmjama
U jaBHuUM npenyzehnma

HcnpaBHocT Teopujckux mnocrynara bamancHe kapre nepdopMaHCH OP’KHUBOT
MOXKE C€ YTBPAWTH jEIUHO YKOJIHMKO CE€ KOHIENT NMPUMEHH Y CaBPEMEHO] IMOCJIOBHO]
npakcu npenyseha. [TorpedHo je Ha nuiy Mecta, y mpeaysehy, IpoBepuTH Kako (QyHK-
[IMOHUIIIC TIPUMEHA KOHIIETITa U KakBu cy edextu. Takole, Ha moYeTKy Tpeba HArTACHTH
Jla ce UMIUIEMEHTaluja u npuMena banancue kapre nepgopMaHCcH pa3iiuKyjy y BEIUKUM
Kopriopaiijama ojf OHe y MaiuM u cpeamuM npenysehnma (MCII). Jlok kopriopamnuje
KapaKTEepHIIly Maja eJJACTUYHOCT, BeJIMKa aIMUHUCTpalija, ToHeKas rmpeontepehenoct
3aIociIeHuX Koju ce OaBe bamaHCHOM KapToM OZIp’KMBOT pa3Boja, JA0TIIE CE Y MaJIUM H
cpenmuM npeay3ehrMa, Koja cy BpJIO XeTeporeHa 10 BEeJIMYMHH, MOJAEIY IT0CIIOBamba,
MOKe Hauhi Ha BeoMa pa3IMYuTe HUBOEC YTHIIaja CKOJOIIKUX U COLHUjaIHUX (akropa
Ha HUXOBO IOCIIOBAbE. Y3EBIIH CBE ITPETXOIHO y 003Hp, 0CTa MPUMEpa ayCTPHjCKUX
MCII noka3yje z1a je npuMeHJbUBOCT baaHcHe kapre nepopMaHCH OfIpKUBOT Pa3Boja
MHOTo 60sba y cekropy MCII Hero y BemMKHM Kopropaiyjama WiH, Mak, CylmpoTHO Y
mukpo npenysehuma (Falle, Rauter, Engert, Baumgartner, 2016, ctp. 3). Unak, npume-
pu MCII-a y Xonauauju mokasyjy Ja je y mbHUMa 3HATHO TeKe MPOICHUTH MMILJICMCH-
THpaHy CTPATETHjy OJP>KHUBOCTH, a J1a j& Y BEJUKHM KOPIOpalfjamMa TO MHOTO JIAKIIe
jep pacnonaxy muHoro Behum Oynieruma (Boerrigter, 2015). V Hamepu aa ce HOTBpAH
epexTuBHOCT npuMeHe banaHcHe kapre nmeppopMaHCH OJPKUBOTI Pa3Boja CIIPOBEJE-
HO je uctpaxkupame (Zingales, Hockerts, 2002) untepue npupoje xonuenra baigancue
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Kapte y npeny3ehnma. MctpaknBaun cy o0aBuiIM HHTEPBjye y aeceT npemyseha (ABB
Sweden, British Telecom, Lunds Energi, Novartis, Nova Scotia Power, Novo Nordisk,
Shell, Skandia, SwissRe, Xerox Sweden). HaBenena mpemyseha cy omoryhnia ysun y
MHTEpHE KapaKTEePUCTHKE BUXOBHX KOHLenara bamaHce xapre, aiu je y caMO YeTHPH
(xoja he 6utn o6janrmena y HacTaBKy) yTBphEHO /1a cy 3ancTa v MpaKTHIHO HHTErpHrca-
JIa eKOJIOLIKY U COLMjaTHY KOMITOHCHTY.

Jlynac Enepun

Jlynnc Enepum, npemysehe koje cHabaeBa eHEprHjoM, TpejambeM W BOIOM T'paj
Jlynn y jyxHoj 11IBeackoj ¥ y IOTIMYHOCTH je Y BIaCHHUIITBY OIIITHHE, HUje MMAaJo HU-
KaKBe OpraHM3allioHe mpobieMe Koju O BPIIMIM MPHUTHCAK 3a yBoleme KoHlenTa ba-
JIaHCHE KapTe. JeAHOCTaBHO, TPaKHUIIM Cy 00Jbe HaunHE 3a Mepere nepopMaHCH | Iia-
HHUpame TocioBama. [lepuenimja MeHanMeHTa O6nia je 1a mpouec nirpagame bamancuae
KapTe npeJcTaBba OUINYHY IIaTdopMy 3a pahere HanpeTKa 1 IUCKyTOBabe IPEKpeT-
HUIIa Y MPOjeKTUMa TIpe HUXOBOT 3aBpiieTka. Ha Taj HauMH, MOTSHIIHjaIHN TPoOIeMu
Om Omiy HaTJIAIIeHH Ha BpeMe ITo OW 3HaTHO moBehasio maHce 3a yCIIeNIHe pe3yTare
MIPOjeKTa.

Ca Tauke IIEAMINTA EKOJOIIKOI MEHAIMEHTa, UMIUIeMeHTauuja baxanche kap-
T€ CTBOPHJIA je jeAHy MPWJINYHO OMAcHy cUTyarnujy. Vet MeHamKep KOju je UMILIe-
MEHTHpPAO CHCTEM YIIpaBJbama 3ApaBibeM, Oe30eqHomhy n exkonorujom (engl. Health,
Safety and Environment — HSE), 6no je 3amyxen 3a yBoheme bamancue kapre. tberoso
MUIIIJbEHE je Omto 1a yBoleme bamancHe kapTe moceayje MoTeHIHjal HapyIIaBama eKo-
JIOIIKOT paaa Ha ayru pok. JIynac Enepnn je pagmo rognaama ca ceojuM EYC-om (err.
Environmental Management System/Exomomkn ympaBibadki CHCTEM) Kao JIEIOM aH-
ra)kMaHa ca BITaCHUKOM (ONINTHHA) U KinjeHTnMa (Tpahann). Unave, 3nauaj EYC-a auje
3aHEeMapJbUB KaJa ce y3Me y 003up Ja je TO CHCTeM KOjH MPUKYIba, 00paljyje n mpuka-
3yje CBE EKOJIOIIKH PeJICBaHTHE IMoJaTkKe 3a mpexysehe, mocebHo y KOHTEKCTy yTBphu-
Barba TauyHE EKOJIOIIKE ITETE KOjy Mpeay3ehe YnHu U AeHHNCAbY Mepa 3a OTKIIAmbambhe
HacTajie MITEeTe U CIIpeyaBame HEHOT MOoHaBbama y Oyayhnoctu (Moller, Schaltegger,
2005, ctp. 79). Ca yBohemem bamancue kxapre, Jlynnc Enepym je omrepehen mpete-
parnM OpojeM IuibeBa U mpojekara (kako oHnx M3 EYC-a Tako n oHmx u3 bamancue
kapre). Tako, HHjenaH UJb C€ HE MOJKE Y MTOTITYHOCTH OCTBAPUTH 300T TOTa IITO UX MMa
npesuie. Mako cy Heka eKoJoIIka Mepuia IpeacTaBbeHa y banaHcHoj kapTu npeny-
3eha, HaBeeHN MeHA/KEp Bepyje a OM pememe Tpedaro MOTPAKUTH Y WHTCPAKIIHjH
mseBa EYC-a n bamancue kapre. OHO o1 4era je OH HajBHIIIE CTPAXOBAO je /1a HEeycIex
y poriecy npumMene banancHe kapTe MoXe, Ha IyTH POK, JOBECTH JI0 3HAYAjHOT PELyKO-
Barka YKYITHOT €KOJIOIIKOT Hamopa npexy3eha 36or Tora mto he pecypcu, mpema oHOMe
IITO je TIOCTaBJbeHO Y bamancHOj KapTH, OMTH CBE BHIIE U BHUIIEC aJIONUPAHH.

I'eHepann3oBameM NMPETXOIHUX Hajla3a M ca3Hama, MokeMo crehu yBuI y To 1a
mocToje npeay3eha koja ympaBibajy eKOJOUIKOM U COIMjaTHOM KOMIOHEHTOM BPJIO TIPO-
AKTHUBHO KPO3 €KOJIOMIKE (M COITHjaliHe) yIPaBJhadKe CUCTEME YHjU je TPOTpaM CMarmbeH
30or nummiemenTanuje banancue xapre. YuHn ce n1a je Taj edexar cMamuBama (CHII.
Downsizing) Buie moBe3aH ca HETOCTATKOM KallallUTeTa MHTEIPUCARA EKONOIIKUX H
(hMHAHCHJCKUX CHCTeMa KOHTPOJIE HETro Ca aKTyeITHHM JOBOhEHmEeM y MHUTame CTpaTe-
THjCKOT 3Ha4yaja eKOJOIIKUX W COLMjaTHUX KOMIOHEHTH 32 GUPMY.

=11 ECONOMICS OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT 101



©Society of Economist “Ekonomika” Ni§ http://www.ekonomika.org.rs

Hosapruc

Hosaptuc je Bennka damarieyTcka kommnandja ca cexumreMm y llIBajmapckoj u
mponajoM ox O3y 19 mumujapan amepndkux gomapa. Komnanmja, kKao mennHa, He KO-
puctn KoHuenT bamancHe kapre. KoprnopaTHBHO onesberbe 3a yIpaBJbambe 31paBbeM,
6e30emHomIhy 1 exomorujoM KOpuCTH bamaHCHY KapTy y Mepemy nepdopmancu. Huje
TEIIKO CXBAaTHUTH J1a je IPWINIHO obecxpadpyjyha dnmeHna 1a y TAKBOM OJICJbEHY Tie-
TOPO JBYIM MOpa Ja, Ha KOPIIOPATUBHOM HHBOY, YIIPaBJba OIPOMHOM MPEKOM JbYIH Ha
Pa3IMYATAM KOPIIOPATHBHEM HUBOMMA H IIOCIOBHHUM jeMHULAMA Y HOTIELY 3/paBJba,
6e30emHOCTH 1 exonoruje. To ofesbeme je TPakuiIo ajar Koju ou uM oMoryhno Ommkn
KOHTAaKT ca MEHAIMEHTOM ITOCJIOBHUX jeMHHMIIA, @ HE CaMO ca BUXOBHM IoapeheHnma
3aIy)KeHIM 3a IATarba 3paBJba, 0e30€THOCTH U eKoJIoTHje. YipaBo je bamancHa xapTa,
npukazaHa Ha Criuii 9, pe3yaTar yIoKeHOT Harlopa ofleJberba 3a 3paBibe, 0e30emHoCT
U €KOJIOTH]jY, aJId U HAYWH 32 MEPEH-E U BPEIHOBAE YCIEITHOCTH YIOKEHUX HAIOpa.

Cnuka 9. Hosapmuc xapma 30pasma, b6e3doeonocmu u exonoeuje (Zingales, F.,
Hockerts, K., 2002)

HoBapTuc Busuja y norneay 3apaera, 6e36eaHocTv n
ekonoruje

] 1

v

L K

¢akmopu ycnexa

ja 3BE 3axTeBa

ja BUCOKMX ‘ ‘ Ci n

ycnyre

U3BpcHOCT y huHaHCHjCKUM
nepcdopmaHcama

!

!

!

!

- Pesynrar 36E

- Pesynrar umnnemeHnTauuje

cart

Krsyunu
undukamopu
nepgopmaHcu

- Crona 3BE 3agpxaBata

3anocneHux
- CTona ycnewHocT
poTaumje nocna

- Pesynrar 3BE
MMnﬂeMeHTaI.lVIjE
- Pesynrar gerbewa

- Pesynrar ekctepHor
pejTuHra

- Pesynrart catucdakuuje

nmmjcxor MeHayMeHTa
- Ctona noGorbwaka
nocnosara

- CTona nocTu3sama unrsesa
- PesynTar ynpasrbata
pU3NKOM
- Pesynrar 36E
nepcopmaHcu

vH(opMaumja

Busuja xomnanuje HoBapTuc je nMmieMeHTHpambe 3/paBiba, 0€30€1HOCTH U eKO-
JIOTHje y TIOCJIOBamk-¢ KOMITAaHH]€ 1 ITpero3HaBamke npeayseha, o1 ctpaHe HHTEPHUX U CK-
CTEpPHUX CTEJKXOJIZIepa M 3aMHTEPECOBAHUX CyOjekara, kao jaujepa nocsehenor mocru-
3amby CyIIepHOPHOT HUBOA 3/1paBJba, 0€30€THOCTH U €KOJIOTH]E 3a 3ar0CIIeHE, TOTPOoIIa-
4e U KIIHjCHTE.

UuHu ce na oBakBa banaHcHa kapTa BHUIE CIYKH YIpaBJbamby KOPIOPATHBHUM
31paBibeM, Oe30emHoIhy 1 eKOJIOrujoM Ha jeJaH KOXCPEHTHHJU HAYMH HETO FErOBOM
SKCIIMIIUTHOM ITOBE3MBAbY Cca CYIITHHOM OM3HHCA.

Kipyunu dakropu ycrexa y MHPOKOM OICEry MpaTe CTaHAapAHy CTPYKTypy ba-
naHcHe KapTe. OpraHu3aliyja BUCOKHX NeppOpMaHCH € OTHOCH Ha KalaluTeT U caTHC-
(hakmMjy 3arociueHnx y AenapTMany 3a yIpaBibambe 3/[paBjbeM, 0e30eqHomhy 1 ekono-
rujoM. [lepcnekriBa CrcTeMaTckor U3BpIICHa U UMIDIEMEHTAIM]E 3aXTeBa Yy IOTIIECTY
37paBJba, 0e30€THOCTH 1 EKOJIOTHje TOBE3aHa je ca MJIejoM IIIaBHE YJIore KOjy UMa Mpe-
JKa 3a yIpaBJbambe 3]paBibeM, 0ez0eanonthy u exoiorujom, a To je obe30eheme 3Hama
n uH(pOpMaIHja O 37paBiby, 0e30€THOCTH M €KOJOTHjU CBUM ITOCIOBHUM jEAMHHIIAMA
OHJIa KaJ1a OHE TO 3aTpaxke. VI3BpCHOCT yciyre cTejKXoJiepuMa je eKBUBAJICHTHA Mepc-
MEKTHUBY MOTPOIIIada, any 00yxBaTa MHOTO IIMPH CET KIbYUHHX cTejkxoiepa. Konauno,
nepcriektrBa VizBpcHocTH y prHaHCH]CKMM nepdopMaHcama MpeacTaBba KOMOWHALN]Y
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Mepriia HHTepHe e(pUKacHOCTH T/Ie Be3a ca (MHAHCH]CKUM MepopMaHcamMa KOMIaHH]e
HUje eKCIUTAIIUTHA.

Hoso Hopauck

Hoso Hopmuck je mancka ¢apmarieyTcka KOMIIaHH]ja KOja MPOM3BOIU YIIIABHOM
JIEKOBE HaMemeHe obomenrmMa o7 Arjabereca W MMa TONUIIERY mpoajy of 900 mMummnoHa
espa. [locmarpajyhn orpoMHe HHBECTHIIN]E Y JbYAC U NCTPAKUBAMHE U Pa3BO] (HEOMHIIJBH-
BE M [yTOPOYHE MHBECTHIIN]E), TeHEPAIHI M3BPIIHH TUPEKTOP j€ OCETHO Ja je TOTpeOHO
npoHalhy HAaUMH pa3yMeBama J1a JIM ce TMOCIOBamke KOMITaHuje kpehe y 1odpoM cMepy mpe
HETO IITO Ce TO JTEKTYje Kpo3 (PHHAHCH]CKE ITOKa3aTeJbe. YIpaBo 13 Tor pasnora ce Hoso
Hopnuck oxpenyno xonmenty bamancHe kapre. HTerpamija eKoJOMKAX U COIM]aTHAX
napamerapa y bamaHcHy kapTy mocieuia je AeNMMHYHO KyAType KOMIaHHje, a JIeNu-
MHYHO U TIPUTHCAKA U3 TIOCIOBHOT OKPYXEHha KOj€ j€ CBE BUIIIE NCTUIATIO PEIIEBAHTHOCT
MUTamka MI00ATHIX MpobieMa BE3aHNX 3a IMOCIOBahe (hapMarieyTCKUX KOMITaHHja.

Ha Cannn 10. Mory ce jacHO yOUHTH OCHOBHE ITEpCIIeKTHBE KoHIenTa bamancue
kapre xommanuje Hoso Hopanck. Exorormike i conpjanne KOMIIOHEHTE CY eKCIITHIITHO
uHTerpucane y nepcrnektusy Ilorpomaun u [lpymrso u nepcnexkrusy Jbynu n Opranu-
3anuja. [Ipema momuTHIM KOPIOpPaTUBHE OPKHMBOCTH, EKOJOIIKU IHMJBEBU Cy Takole
MPE/ICTABJbEHN y MEPCHEKTUBH VIHTEpHUX mpoleca y OKBUpPY KaTeropHja MPOTyKTHB-
HOCTH 1 KBasuTeTa. CHCTEMOM ce ynpasiba IyTeM npumMene coreepa u Hoso Hopanck
TPOCTPYKOT EKCTEPHOT CHCTEMa N3BEIITaBamka HA OCHOBY ITOJjaTaka KOjH ce Kpo3 Taj CHC-
TeM NpUKyIIbajy. Yak cy n 60HycH MeHakepa 0a3upaHn Ha KPUTEPHjyMUMa N3HETHM
y xonuenty bamancue xapre. Ha xpajy, onmTy IMJeEBH ce ynapyjy ca oxronapajyhum
peNeBaHTHUM MHIMKATOpPUMa U OJpel)eHNM IUJbEBUMA.

Cauka 10. barancna kapma komnanuje Hoso Hopouck us 2002. 2ooune(Zingales, F.,
Hockerts, K., 2002)

MoTpowaum n gpywTBO ®duHaHcuje

- Peanusauuja nyHor noteHumjana
CTpaTellkux NpousBoaa

- Fno6anHo no6ort Tp: or
yaena
- OmoryhuTH ycnelHy - PacT nocnoBHe Ao6utn
VIMI'I]'IeMeHTaLWij Amepwu(or n - anHOC Ha MHBeCTUpPaHu Kanutan
JanaHckor MocnoBHor nnaHa - Mapxa nocnoBsHe Ao6utn
- MocTuhn cynepuophy - CTona pacTa rotoBuHe

catucdakumjy notpoliaya

- NoGorslwame eKonoLwKux,

couujanH1X U 6MoeTUYKMUX
nepdopmaHcu

MocnoBHM npouecu Jbyau n opraHusaumja

- KBanuTeT n npoayKTMBHOCT 6p3nHe
oTkpuha
- KoHKypeHTCKkM pa3BojHu nopTdonmo
- MNoGorblwatke kBanuTeTa
ynpasrbaykor ¢)okyca y CBUM
NOCNOBHUM Npouecuma
P ickun edp e
WHBECTULIMOHOT nopTdonua
- Ocurypatu ecpeKTUBHY ynoTpeby
VHhopMaTHUKe noApLuKe y
NOCNOBHMM cTpaTerujama

- OgHocK ca noTpoLwaynuma
- Kyntypa no6egnuwrea
- Mg "
Haj6orbux
- Pa3Boj reyan
- ApywTBEeHa 0AroBOPHOCT
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VY cnyuajy xommanuje HoBo Hopnuck mocToju jak mpuTHCak off CTapHE BPXOBHOT
MEHa[IMEHTA 32 HHTETPUCAtbe CKOJIOLIKE M COLUjaTHe KOMIIOHEHTE Ha CBaKH HHUBO Y Op-
TaHU3alMOHO] CTPYKTypu. OHO mTO ce Moke mpoHahu nctakuBameM banancHe xapTe
xommnannje HoBo Hopamck je HajOmmke opurnHamHoM KoHIenTy bamancue kapre. Kom-
MAHUjCKA MHTEPEC 3a yBOlerme KOMIIOHEHTH OAPYKMBOCTH j€ aleKBaTHO pe(IeKToBaH
y menoj banmanchoj kaptu. MehyTum, Ha OCHOBY NMPUKYIUBEHHUX WH(OPMAIHja JOIIIO
ce JI0 3aKJbydKa Jia je MHTEepec 3a MHTETPHCamhe KOMIIOHEHTH OAPIKHBOCTH PeIIeKTo-
BaH y bamacHcHO] kapTH, any He W pe3yNTaTH AUCKyCHja KOje JOBOIE 0 FHCHE CTBap-
He mrpanme. Cama xommanuja HoBo Hopamck He Hermpa oBy TBpamy. Hbuxomo je
objammeme ga bamancHa kapTa TOMPHUHOCH M MOMake y MPUOIDKaBamy KaTeropuja
OZAP)KUBOT M JIPYLITBEHO OJITrOBOPHOT ITOCIOBaMba KAKO MOCIOBHHM jEIMHHUIIAMA TaKO
U caMuM 3anocineHumMa. Jlakiue, banancHy kapty npexnysehe nmocmarpa HCKIbYYHBO Kao
MHCTPYMEHT 3a UMIUIEMEHTay]jy. [IpeTXoqHo] TBPAKY TOBOPH Yy MIPWIOT ¥ YHE-CHUIIA
HenmocTaTka kopuinhema koHrenTta Crparerujcke mamne. Cienehn xopak y xopumrhemy
Banancue xapre, y kommanuju Hoo Hopanck, 6uhe mocBehen aHammsm XUMOTETHIKIX
OZIHOCA ,,y3POK-TIOCIIeNIA ¥ AUCKYTOBabY IHXOBUX pe3yJITara.

e

Pojan [au lllen je Benmka, MyATHHAIIOHATHA HApTHA KOMIIAHHja Ca CEIUIITEM
y Xonmauauju. len je mo3Hat mo ToMe MITO MHTEH3WBHO KOMYHHIIMPA CBOj€ HAIOpe Ka
OJPKMBOM Pa3BOjy ca CBOjHUM €KCTEpHHUM CTEjKXoiaeprmMa. Y bamaHcHOj KapTu KoMmTa-
uuje 1llen gyuTaBa mepcrexTrBa 6aBH ce TMHTAamBUMa OIPKUBOT pa3Boja. TokoM mcTpa-
KMBama KoHIenTa banancue kapre komnanuje lllen mocraBspano ce MUTamE J1a JIX OHA
a/IeKBaTHO PETPE3CHTYje NMPUOPHUTETE y TOCIOBamYy. Y CYIITHHH, /1a OM C€ MOTKPEIH-
Jla TMPETXO/IHa TBPAMKA, TPeOa W3HETH YUEECHUILY 1Id Cy CBM MHIUKATOPU H3BEICHHU W3
KOHIIeNTa banaHcHe KapTe OBe KOMIIaHUje MHTETPUCAHN y OOHyce MEHaKepa U3 pas-
JMYUTUX MOCIOBHMX jequHuna. IIpema TBpAmamMa 0JrOBOPHUX MEHAKEpa U3 001acTH
KOPIIOpaTHUBHE KOHTPOJIE, MIPETXOIHH MPUCTYT MPEICTaB/ba OUINYHY MOTHBAIH]y TOII
MEHaleprMa.

V carnenaBamy KoHnenTa bamancue kapre kommnanuje Lllex mamehy ce Tpu rmaBHa
nuTama. [IpBo ce 0oHOCH Ha TPOMEHY y MEPCIEKTHBaMa. YMECTO MEPCIICKTHUBE yUueHha 1
pacTta MOXKe ce BHJECTH MEPCIIEKTHBA OJP>KUBOT pa3Boja. IlepcriekTrBa HHTEPHHUX Mpolie-
ca je mpakTH4YHO HecTana. OnaB/ie ce MOXKe IETEKTOBATH jeJHA OJf ITTABHUX, TPAKTUIHUX
KapakTeprucTika bamaHcHUX KapTH, a TO je (PIeKCHOMITHOCT Y MPOMEHH MEPCIICKTHBA.

Hpyro mutame 3aaupe ay0jbe y CYUITHHY W OTIeNa C€ Y MPaKTUIHO] e(peKTHB-
HOCTH TIOBE3HMBamba MEHA/DKEPCKUX OOHYyca ca crenmu(puiHIM HHAnKaropuMa. KonTpo-
nopu nepdopmancu y xomnanuju Ilen cy yoehern na je unterpamnmja 6onyca ¢ysma-
MeHTalHa 3a bamancHy kapty jep HocH oAroBapajyily TeXXHHY MPH JOHOIICHY OIITyKa.

Tpehe nurame jecte KopucHOCT K0jy koMmanuja Lllex octBapyje ymorpedom Crpa-
Terujcke Mane, npukaszaHoj Ha Cioumum 11. Y oBoM KoHKpeTHOM ciydajy, CTpaTterujcka
Maria je ynotpebspeHa s1a Ou rmoxasaia Kako 1 JI0 KOje TpaHHIle aKTHBHOCTH TIOBE3aHe ca
OJPKUBHM Pa3BOjeM Kpenpajy BpemHocT 3a kommanujy em.
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Cnuxa 11. Cmpamezujcka mana komnanuje Lllen (Zingales, F., Hockerts, K., 2002)

DUHaHCHjCKN

pesynratun ®duHaHcKjcke
nepcopmaHce

MoTpolwauun

Tbyan )

Carucdakumja
3anocneHnx

/

OapXK1MBU \ \

pazeoj OpywTBeHa
OAroBOPHOCT

BesbeanHocT

3ak/pyuak

CaBpeMeHe TeHJICHIIM]e Y KOHTEKCTY JIPYIITBEHE OJTOBOPHOCTH M OJPIKUBOT pa3-
Boja yTuuy Ha npenyseha na nponal)y ajekBartaH HauWH Ha KOju hie MMIIEMEHTHpATH
OBE JMMECH3HU]E Y CBOje mocioBame. CBako npeaysehe Hajimpe MoOpa IMPaBUIIHO Pa3yMeTu
JIyTOpPOYHH 3HA4a] OAPXKUBOT Pa3Boja U IPYIITBEHO OATOBOPHOL MOCIOBamka. Ja 6u yc-
MEIIHO U3BPIIMIO UMILICMEHTAIN]y OBUX IUMCH3H]ja, npea3ehe Mopa aHaau3uparu Ha
koju HauuH he ce BpmmTH npaheme pesynrara ynpaBibamba OBUM JAUMEH3Hjama. Jeaan
on Moryhux onrosopa je banancua kapra nepdopmancu npemyseha koja ce KOpUCTH Kao
anar 3a IJIaHupame, npahemwe 1 u3BelITaBame o nepdopmancama npeayseha.

HapagHo, 1a 6u ce pactyhu yTHIaj €KOJIOIIKUX U COLUjalTHUX Jloral)aja ajiekBaTHO
peduiexkToBao Kpo3 banancHy KapTy, moTpeOHO je mpoHalin anekBaTaH HaYMH yBolema
JMMEH3Hja OJPKHBOT pa3Boja M JPYUITBEHO OATOBOPHOT MOCIOBAA Y OBaj KOHIICTIT.
Ha mouetky mporieca Tpeda 0OrOBOPUTH Pa3IMYMTAM H3a30BUMA KOjU CE MOTY jaBHTH, a
KOju MOTY OWTH ormiite npupose u noralatu csa npenyseha koja yhy y oBaj mporiec, 10
crieU(pUYHNX N3a30Ba KOjU Cy CBOjCTBEHH ITOCEOHOCTH ITOCIIOBaba CBAKOT 110jeAMHAY-
Hor npenyseha. [IpeBasznnaxemeM 13a30Ba u npodiema, 0TBapajy ce pasiauyure Moryh-
HOCTH 32 YHOIIICHE IUMEH3H]a OJJP>KHUBOT Pa3B0ja U APYIITBEHO OATOBOPHOT MOCIOBAha
y KoHIleNT bamaHcHe kKapTe U CTBapame HOBOT KOHIICNTA 110/ Ha3MBOM banaHcHa kapta
nepdopMaHCH OAPKUBOT Pa3Boja.

CrenuduuHe OKOTHOCTH U3 PAKTHYHUX MPUMEpa MOCI0Bamka mpeayseha, kako y
NIPUBATHOM TaKo M Yy jaBHOM CeKTopy, ymnyhyjy Ha 3aksbyuak aa bananchHa kapra mpen-
cTaBJba BpJo (UieKCHOMIaH MEXaHu3aM yIpaBibama neppopmancama npeayseha. Cea-
Ko mpemy3ehie Moxe mpuiarohjaBati bamaHCHY KapTy CBOjUM MOTpedama y KOHTEKCTY
yIpaBJbamkba OJPKUBUM Pa3BojeM U IPYIITBEHO OATOBOPHUM IMOCIOBameM. bamaHcHa
KapTa neppopMaHCH OPXKUBOT pa3Boja mpeay3eha Moxe ce KOHIMITHUPATH Ha Pa3THIHUTE
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HAYMHE KOj! HeKa/la, AMPEKTHO MOBE3aHU ca (PMHAHCH]CKUM HarpajaMa OJrOBOPHUX Me-
Ha/pKepa, MOTy OWTH BpJIo epHUKacaH MEXaHH3aM yIpaBJbarma AUMEH3HjaMa O KUBOT
pa3Boja M JPYIITBEHO OJATOBOPHOT MocioBama. [Ipenyseha ca ¢pynkimonannom bamamc-
HOM KapToM Iep(popMaHCH OJPKUBOT pa3Boja JONPHHOCE CTBAPAMY KOPHUCTH KaKO 3a
MHBECTUTOPE M CTEJKXOJIICPE, TAKO M 3a APYIITBEHY 3ajSIHUILY Y LIEIUHH.
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