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OPTAHM3OBAILE YIIPAB/bAIbA BE3BE/ITHOLIRY
AmncTpakT

Y neoocmamxy axmyennux casnarea 0 npodiemamuyu npumene Hekux 00 npoyec-
HUX PyHKYUja MeHayMeHma y cucmemuma ynpasasarsa bezoeonowhy, cnpogedeto
ucmpascusarse UMaio je 3a Yusb ymephuearse CasHara U cmasosd 0 npumenu
npoyecte QYHKYUje MeHayuMeHma y opeanu308ary ynpasmarea besdpeonouly y
Penybruyu Cpouju. ¥ ucmpasicusary je yuecmsosao 197 ucnumanuka, a 3a nom-
pebe cmyouje nocmassmeno je cedam xunomesa. Pesyimamu cnposedenoe ucmpa-
AHCUBAFA NOKA3Y]Y Oa ce Yy cucmemy ynpassarea besdveonowuhy y Cpouju koo 42,05
% ucnumanuka npumerbyje MeHayepcKu acnekm opeanu306area u 0a ce koo 87,69
% ucnumanuka npumerbyje ynkyujcka opeanusayuona cmpykmypa. Ilooena na
ocHogy noopyuja sawmume npumeryje ce y 31,28 % cnyuajesa, ook 88,20 % uc-
NUMAHUKA cMampa 0d je ymuyaj opeanu308arsa CUcmema ynpassarea 6e30e0Ho-
wiliy Ha cnposolerve bezdeOnocmu 3HaYajan uiu uzy3emuo sHavajan. Ymephena
aKmyenHa casHara 0 NpUMeHu npoyecHe yHKyuje MeHaumeHma y cucmemuma
ynpaswara be3deonowliy npyscajy 0CHO8Y 3a HO8A UCIPANCUBARA UCTE TheMA-
muke y OpyeuM 3emmamd.

Kwyune peuu: ynpasware 6e36eonowhy, opeanusosarse, npoyecna Qyukyuja
menaumenma, Cpouja

JEL knacugpuxauuja: J28, J50

THE ORGANIZING OF THE SAFETY MANAGEMENT
Abstract

Due to the lack of current knowledge about the problem of the use of some process
management functions in safety management system, the goal of the conducted
research was to determine the current knowledge and views or standpoints about the
implementation of process management function Organizing safety management
in Serbia. The research included 197 participants and seven hypotheses were set
for purpose of the study. Results of the research show that in Serbia 42.05 % of
the respondents in safety management system apply the managerial aspect of the
organization and up to 87.69 % of the respondents has implemented functional
organizational structure. Division based on the field of protection applies in 31.28
% of cases, while a total of 88.20 % of the respondents consider that the impact
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of organizing safety management system on implementing safety is significant
or extremely significant. Current knowledge about the implementation process
functions management in safety management systems were established while
providing the basis for new studies of the same topic in other countries.

Key words: safety management, organizing, process management function, Serbia

YBox

3Havaj yrpaBibamka PU3UKOM TI0CTaje CBE U3pAXKECHUjU Y Tipeay3ehnma, 10K yiaora
yKyTHe 0e30€IHOCTH y TIOCTIOBamky M KOHKYPEHTHOCTH TIpeay3eha mocTaje cBe BakHHja.
Bopehe cBercke xommaHuje CBe BHIIE yIaxXy y pa3nudurte cektope 6e3demnoctn. On
KOMIIaHH]ja Ce OYeKyje J1a NMajy OTBOPEHY IOJUTHKY Y Torieny 0e30eqHOCTH, jep Me-
JIUjH U KJIMjE€HTH TI0Ka3yjy mocebaH HHTepec y obJacTuMa HHAYCTpHje Koje campike 6e3-
6ennocHe pusnke. [loBehaHa maxkma je modena fga ce nmocBehyje Ha HUBO 0e30eqHOCTH,
Ha IIpUMep, TPIIAKOM MPOIEHHBakha HOBHUX, TOTEHIHMjaTHUX mapTHepa (Simola, 2005).

[Tojam Ge36emHOCTH MOXE Cce AeHUHUCATH Ha BHIIEC HAYMHA, ajau 0e3 003npa Ha
JIeUHALN]Y, OH TOApa3yMeBa CTame y KOjeM II0jeIuHaI] MOKEe HOPMAalTHO 00aBIbaTH
cBoje (¢yHKIHje (KUBOTHE, IpyIITBeHE, pagHe) (Javorovic, 2002).

Bynyhn na He mocroju ommte mpuxBaheHa neduHmnMja 6€30€THOCTH, M3/1Baja-
MO HEKOJIHKO ITO3HAaTHX. be30eqHocT je crame paBHOTEXE M3Mel)y KOHCTPYKTHBHUX U
JIECTPYKTUBHUX CHIJIa, y KOjeM c€ He HapylllaBa HUTH ce€ AeTpaaupa moctojehe crame
(Kacian, 2000). V caBpeMeHHM yCIIOBHMa, I0jaM 0e30€IHOCTH ce cXBara HIMpe, Kao
HETIOCTOjabe BOJHHX, IOJUTHYKHX, eKOHOMCKUX M EKOJIOIIKHUX NPETHH, OOHOCHO Kao
CTame 3aIITHNEHOCTH BUTATHO BA)KHAX MHTEPECa Y IMJbY 3a0BOJbEA IoTpeda n 06e3-
6ehmBama MOTyhHOCTH TIPOTPECUBHOT pa3Boja JIMYHOCTH, AprKaBe U ApyinTea (Anhen-
xoBuh, 2002). Be3bexHocT ce Moxe NeGUHNUCATH U Kao CTame WIH CTaTyCc CUCTEMa Y
KOjlMa Cy CBHU IIOCJIOBHH PH3UIM HA NPUXBATJBUBOM HHBOY. be30emHOCT je yriaBHOM
Be3aHa 3a HeHamepHe Hecpehe, He3roae u ryouTke (Naumanen & Rouhiainen, 20006).

[Tox mojMoM yrpaBibarbe IOJpasyMeBa ce OUTyYHBambe O LUJbEBHMA OpPraHu3a-
IIMOHOT' CHCTEMa, O HAYMHY W CPEACTBHMA KOjHUM CE TAKBH IIMJBEBH MOTY OCTBApHTH,
Kao 1 0 Kopuihemwy pe3yliTara II0CI0Bamba TOI CUCTEMa. YIIPaBJbabe je OpraHn3alioHa
(hyHKIMja U TIPOIEC KOjU C€ pean3yje JOHOIICHEM YIIPABIHaYKIX OUTyKa U FBbUXOBUM
cripoBohemeM. buiio 1a ce mocMarpa ca TEeXHHYKOT, COLIMOJIOLIKOT, eKOHOMCKOT, TIPABHOT
WA OPTaHU3aIMOHOT aclieKTa, MOKe ce ncTahu Ja mojaM ympasibama 00yxBara oxpehu-
Bam¢ OCHOBHOT IMJba CHCTEMa, Ae(HHICAE CTPATeruje 3a MOCTH3ambe TOT INJba U U3-
BpLICHE 337aTaka, Ka0 ¥ IIAHCKO [IOBE3MBAE JEJI0Ba CUCTEMa M IbUXOBHUX 33/1aTKa y
JeIMHCTBEHY IETMHY paJd U3BpIIaBama moctojehnx 3aaTaka n 0CTBapemka MHJbEBa.

VYpasibame 0e30eqHonhy moapasyMeBa CHCTEMATCKH MPHUCTYTI yIIPaBJbamky 0e3-
O6eqHOCTH, YKIBYUYjyhH 1 HEOITXOIHE OpTaHU3aAIOHE CTPYKTYPEe, OATOBOPHOCTH, TTOJH-
tuke u nporenype (Palaci¢, 2006; Palaci¢, 2011a; Zivkovi¢ & Palagié, 2014).

Opranm3oBame je jeAHa O MPOLECHUX (YHKIMja MEHaMeHTa 0e30eTHOCTH.
Oprasm3anyjoM ce O3HadaBa JENAaTHOCT (OpTraHW30Barbe) WM CTame KOje je MOCTHT-
HYTO OpraHHM3oBameM (mopenak, ypeheme, cTpykrypa, cuctem). Opranuzamnija paaa
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je ycknahuBame aenoBama JTHYHUX (aKTopa pajHOT mpoleca (pagHuKa) C MaTepHja-
HUM (CpeICTBMMA paja), EHEPreTCKUM M MH(POPMAIOHIM C IHJbEM Ja Iporec Oyme
3aBpIICH C ONTUMAIHUM pe3ynTaroM. J[oOpa opranmsamnmja ce mpemno3Haje mo J00puM
yauHIIMa Koju ce mocTiky (Palaci¢, 2011b). Lws cuctema ympasibama 6e36emHomhy
HoJpa3yMeBa CMambehe HUBOA PU3HMKA O]l OCHOBHHMX ONACHOCTH U yrpoXKkaBama Koja
MOCTOj€ Y MOCIIOBHUM IIPOIECHMa (OTTacHOCT OJf MTOBpe/a, moxkapa, 3aralema KIUBOTHE
CpeauHe, TeXHUYKUX aKI{ACHaTa i IPUPOIHUX KaTacTpoda). bes kBanuTeTHor cucrema
ynpaBJbama 0e30eaHomy 1 OpraHn3alioHe CBECTH y morieny 6e30emHocTr Ha pamy
(Zivkovi¢, 2014) nema Ge3beanor paaHor okpyxema (Hunjak et al. 2010).

Oprann3oBame IpeIcTaBba yCIIOCTaBIbakhE U KITACU(PHUKAIIN]y TOTPEOHUX aKTHB-
HOCTH, TPYNUCAbe aKTHBHOCTH HYXXHHUX 32 IIOCTH3abE [INJbEBA, I0/ICJbUBALE TPYTIC aK-
TUBHOCTH TIOj€ANHAYHO] 0COOM 3ajeJHO ca OBIamhemIMa 3a HaATIeIarhe U OCUTYparbe
KOOpAWHAIM]e Yy OpPTraHU3alMoHoj cTpyKTypH. [lojam opranmsanmje, Mo eMIMPHjCKOM
CXBaTamy, MOXE C€ OIPEOUTH Kao AudepeHnujanmja ¥ KOOpAWHALMja 3a1aTaka 3a
MOCTH3ake INJbEBa KOjH 3aBUCE O] CUTYyaIlHje, a yTUIe Ha oHammamke wiaHosa (Palacic,
2011b). Peu opranmzamuja 03Ha9aBa CBECHO OPTaHMU30BAE JbYIH C IIMJBEM Jla Ce pac-
HIOJIOKUBHM CPEJCTBMMA, MaTepHjaIHIM U HEMaTepHjalIHUM, HCIIYHE HCHU IMJHEBH.
Opraar3annoHo MOHAITAKkE IMa 3a IIUJb J1a CTBOPH ofpel)eHa 3Hama pyKoBolcTBa opra-
HHU3AIHje 0 TOME 3aIlITO Ce JbyAH Y oApel)eHoj cuTyaIuju noHamajy Ha ogpeleH HauuH u
mTa Tpeba ypaanuTH J1a ce TAKBO IOHAIIAKkEe IPOMEHH ¥ YyCMEpH y NPaBIly OCTBApUBaIba
musseBa opranusanmje (Todorovié et al. 2012).

[Tojam opranm3anuje ynorpedspaBa ce y 1Ba OCHOBHA 3HAYCHA M TO Ka0 MOCTYTIaK
1 Kao BEToB pe3ynTaT. [0BOpH JH ce 0 OpraHW3aldju Kao MOCTYIKY (OpraHn30Bamy),
TOBOPH C€ O ITOBE3UBAILY JICJIOBA Yy HOBY LIEJIHHY, OAHOCHO IIpoBepU Mepa Oe30eqHOCTH
UCITyH-aBabeM MTOCTABJFEHUX 3aXTEBa HEKUM ITOCTYIIMMA DAy IIOCTH3amba opelheHor
crama Oe3z0enHocTi. Opranuszanmja pana KOjoM ce CIPOBOAC MEpe W MOCTYIIH paan
moctu3ama onpeleHor crama 6e30eqHOCTH yckialjyje cTBapHE U IH4YHE (aKkTope Mpo-
Ieca pajia panrajiamiBakeM [eNNHE Ha TTOjeINHE JIENIOBE (paJHe oTeparyje) U mosesyje
Te JIeJI0BE y JeJI0TBOPaH cUCcTeM pana. Kamga roBopuMoO 0 opraHusalyju Kao pesyirary,
TOBOPUMO O JEJMHCTBY CHCTEMa KOja ce MpHKa3yje OpraHU3aIliOHOM cXeMoM 0e30en-
HocTH. OpraHM3allMOHOM CXEMOM IIOCIOBHOT CHCTEMa IIpHKa3yje c€ MECTO II0CIIOBa
6e30eIHOCTH Y CTPYKTYPH OpTaHU3aIlHje TOCIOBHOT CHCTEMA, JIOK Ce CXeMoM 0e30ea-
HOCTH IIpUKa3yje Ha4WH OPraHu30Baba IIOCIO0Ba M 3aJaTaka 110 paJHUM MEeCTHMa WIIH
dynkmjama (Zivkovié et al. 2013).

Jlakie, ako TOBOPHMO O OPraHHU3ALUjH Kao MOCTYIIKY, TOBOPH CE€ O IOBE3UBAIbY
JICIIOBa y HOBY IENUHY (HIIp. OPraHU30Bamk-e MOCIOBa 6e30e1HOCTH). AKO TOBOPUMO O
OpraHu3aLyj1 Kao Pe3yyTary, Taja FOBOPHMO O jeJHHCTBY, OHOCHO CTPYKTYPH CHCTEMa
Koja ce Hajuerrhe MmpHKaszyje OpraHU3aIOHOM CXEMOM (HITp. TIPUKa3 CXeMe OpraHH3a-
muje 6e30ennoctn y npeaysehy). 3agarak opranmsanyje yupaBibamba je OCHUTYpaTH pe-
IIerba Koja he 1oBeCTH 10 OpraHU30BaHOT CydesbaBamba CBUX aKTepa M lbUXOBHX HHTEpe-
ca, MeljycoOHoT ycknahjBama THX HHTEpeca U OPTaHN30BaHOT CIIPOBOl)erba M KOHTPOJIe
nocTtaBJbeHUX IubeBa (Buble, 2000).
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MeTo010/10THja HCTPAKUBAKHA

[Ipobnem oBoOT HUCTpakMBarba je HEAOCTATaK aKTyeITHUX Ca3Hama O MpodieMaTH-
IIU TIpUMEHe TpoIecHe (PyHKIMje MEHAIMEHTA ,,0pTaHN30Bambe yIpaBbama 0e30e1Ho-
mhy* y cucremMuma ympasipama 6e30ennonhy y Permryomumnum Cpouju.

Lluse ucTpakuBama je YTBPAWTH aKTyelHa ca3Hamba U CTABOBE O NMPUMEHH IIpo-
necHe (pyHKIIMje MEHaIMEeHTa ,,0pTaHu30Bake yIIpaBJbama 0e30enHomhy* y cucteMuma
yrpasJbama 6e30eqHomNy. Y cKiIamy ca HOCTaBJbeHIM IIHJBEM UCTPAKHUBaha, 3aJall1 HC-
Tpa)KMBaba jecy yTBPIUTH U OLICHE ¥ MUIUBbEEA O IPUMEHHU OPraHW30Baba Y CUCTEMUMa
ynpabama 6e30equomhy y Pemy6mumm CpOuju, Tj. yTBPAUTH U YIOPEAUTH CTaBOBE O:
BpcTama acriekara OpraHn30Bamka CUCTEMa yIpaBibamba 0e30enHomNy; TPIMEHH OpraHu-
3allMOHE CTPYKTYpE; BpCTaMa OpraHU3aloOHe CTPYKTYpe; OLEHH IIPUMEHE Kopaka IIporie-
ca OpraHM30Bamka; OICHH IMOAPYYja OPTaHM30Bama CHCTEMa yIpaBibama 0e30emHomny;
OIICHM YTHIIaja OPTaHM30Bama yIpaBibama Oe30eqHomhy Ha crpoBoleme 6e30eTHOCTH;
OZITOBOPHUM 0cOOaMa 3a OpraHH30BarhE CHCTEMA yIpaBJbama 0e30eqHomINy.

VY oBOM HCTpakuBamy KopuIIheHa je MeToAa aHKeTe ITOMONyY MHUCaHOT YIHUTHH-
Ka. AHKETa je ONHMCHO-aHAJINTHYKA, a AaHKETHU YIHUTHHUK CAJp)KU JIBE OCHOBHE IpyIIe
MUTamka: NHTaka Koja 00yxBarajy OMINTE MOAATKE O WCHUTAHWKY W mpemysehy, cra-
BOBE HCIIUTaHWKA O MPUMEHH II0jeTUHE MPOolecHe (YHKIMje MCHAIMEHTA y CHCTEMY
ynpasJeama 0e30ennonthy y mpemysehy y xojeMm paze. YIUTHHIN HMajy oapeheH O6poj
nHTamka Koja cagpxe rmornurama. [lurama cy nHreHsurera JlukeproBor Tuma ca et
nonyhennx oxroopa pacmopelernx on HezamoBospaBajyhe (1), 3amoBoseaBajyhe (2),
no6po (3), Bpio 1o6po (4) 1o ogymaHo (5).

VY30pak ucTpakuBama YNHIIHN ¢y 197 ncnimrannka, ox gera je 195 aHKkeTHUX Jinc-
tuha Baxkeha. YxymHo 43,59 % ucnurannka noiasu u3 npepahusadxe nuaaycTtpuje, 12,82
% nucnuTaHMWKa JI01a31 U3 AETaTHOCTU CHa0/eBama BOJIOM, YKIIamkamha OTIAHNX BOJA U
yropaBJbarma OTIaaoM, 8,21 % U3 ocTainx yCIyXHHUX JIENaTHOCTH, 6,67 % U3 nenaTHoc-
TH TIPEBO3a M CKIAHUINTEHa, Kao u 6,15 % nu3 nematHoctu rpalesunapcersa. M3 npemy-
3eha 1 ycranosa koje nMamy Buine of 250 3amocnenux nonasu 47,18 % ncnuranuka,
36,92 % w3 npenyseha u ycranosa koje umajy ox 50 no 250 3amocnenux, a 15,90 % u3
npeny3eha u ycranoBa koje nMajy ox 50 3anocnenux. Ox rora, 71,28 % ucnutanuka cy
mnma 3a 6e36eqHoct, 11,25 % opnanthena numa nmociomasana, no 7,08 % cy mpexacra-
BHUITH 3aIMIOCIICHUX W 0c0o0e Koje mMajy HeKy Ipyry (QYHKIH]y y CHCTEMY yIpaBibamba
6e36exnomrhy, a 3,08 % cy onamheHn MOCIONABITH.

3a aHanu3y nojaraxa MpUKYIUbHUX aHKETOM KOpUIIheHe cy MeToe AeCKPHUIITHB-
He U nHpepeHujamHe crarucTike. OBakBe MeTone oMoryhyjy omucuBame (peHOMEHA
Kao U 3aKJbyYHBaIbe O KapaKTepHCTHKaMa MOIyJIalije Ha OCHOBY IofaTaka. Y oopaay 1
MIPUKa3y pe3ylTara UCTpakuBama Kopuinhere cy ¢ppeksenmyja (f), mpouenar (%), cyma
(2), apurmernuka cpeauaa (M), cTanmapaHa AeBUjaIyja momynamnuje (s), Koeuiujent
BapujabmmHOocTH nomynanuje (V) m3paxken y npoueHTnMa (%). CTaTHCTHYKH 3HAYaj-
HE pas3iuke Mely pesynraTiMa olleHa PUMEHe BPCTe IUIAaHWParbha U OLEHe I10jeAnHaY-
HOT TIOIpy4ja IIaHuparma 6e30eTHOCTH TeCTHpaHa Cy XH-KBaapar TectoM (x2). Y cBpxy
yTBplHBama MOCTOje JIM CTAaTHCTUYKH 3HAYajHE PA3IUKe pe3yiTara MoCTaBJbeHa je T3B.
“HynTa xunoresa” X KOjOM C€ MIPETIOCTABIbA [1a “HEMA CTATUCTHYKH 3HAYAjHE PA3IIHKE
Melhy y3oprmmma’.
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Xumnores3e HCTPAKUBAKHA

3a mpenMeTHY mpoIiecHy (QYHKIN]y MEHAIMEHTA KOja ce MMPUMEIbYje Y CHCTEeMUMa
ynpasJeama 0e30eqHomhy, mocTaB/beHo je 7 XUmoTes3a Koje he ce Ha 0CHOBY pesynrara
CIIPOBEACHOT HCTPAXKHUBaba YIIOPEAUTH, IOTBPIUTH HIIH OOALIUTH:

Xunomesa X1: VY sehunu ciny4dajesa (Bume oz 50 %) npumemnyjy ce MeHalep-
CKH aCTIeKTH OpraHW30Bakba CUCTEMa yIpaBJbama 0e30eaHomhy.

Xunomesa X2: Y sehunu ciyuajesa (Bume o 50 %) y cucremy ynpasibama
6e30exHomINy MpUMERmYje ce PyHKITHjCKa OpraHn3allioHa CTPYKTYpa.
Xunomesa X3: Ilogena Ha OCHOBY MOApYdYja 3aIITHTE Ka0 BPCTa OpraHHU3a-
IIMOHE CTPYKType NpuMemyjy ce y Behunu ciaydajesa (sutue ox 50 %).
Xunomesza X4: VlcnurtaHuuy NpuMeHy Kopaka Ipolieca OpraHu30Bamba CUC-
TeMa ympaBibama 0ez0eqHomhy (neduHuCcame NHUbeBa, TOMONHUX ITHIBbE-
Ba, MOJWTUKEC U IUIAHOBA; yCTAHOBJ/HABAIEC U PA3BPCTABAKE MOTPEOHHX
aKTHBHOCTH; TPyMNHCambe aKTUBHOCTH OO3MPOM Ha PAcIOJIOKHBE PEcypce;
Jeneranyja oprnamhema HAAIEKHUM MEHAIEpPUMa; XOPU30HTAIHO U BEPTH-
KaJHO TTOBE3WBambC Ipymia, oBnamhema U TOKOBa HH(pOpMaIja; KaJIpoBCKO
MOMYHAaBaKkEe y CKIaLy ca OPraHU3alMOHUM MOoTpedaMa; Boleme y CKiIamy
ca crierpIHOCTUMA OpPTaHU3aIlH]je; KOHTPOJIAa OpPTraHu3alije YIpaBbarba)
OIICHY]y HajMarbe MIPOCEIHOM OLIEHOM 3,5.

Xunomesa X5: 3a0BOJGCTBO OPTaHU30BAHEM TOjSAMHAYHOT MOAPYYja CHC-
TeMa ympaBJbama Oez0emHomhy (3amTuTa Ha pagy, 3aliTUTa O MOXKapa,
3alITUTA JKUBOTHE CPEAMHE, NMpHUBAaTHA 3aIlTHTA, 3alITHTa MH(OpMaimja,
3alITUTA JIMYHUX I[I0aTaKa, 3allTUTa IPUBATHOCTH IoAaTaka, Business
intelligence, naTerpanxna 6e36eTHOCT) OLICHY]y CE HajMarhe IPOCETHOM OIIe-
HOM 3,5.

Xunomesa X6: Cmatpa ce 1a je yTHIaj OpTaHu30Bamba CUCTEMa YIIPaBbamka
6e36exnomhy Ha cipoBoheme 6e30eqHOCTH y BehnHM ciydajeBa (BHIIE Of
50 %) ymepeH.

Xunomesa X7: Y sehunn ciydajeBa (Bumie ox 50 %) oxroBopHa ocoba 3a
OpraHM30BambE yIIpaBibama O0e30eqHomhy y mpenysehy je cam mociomasail.

Pe3yararu u quckycuja

Bpcme acnexama opeanusosarva cucmema ynpasmarea Oezbeonowhy y npeoy-
3sehy. Kon 46,67 % ncnuraHuka NpUMEmbYjy C€ BIACHMYKH aCIEKTH OpraHM30Bamba CHC-
TeMa ynpasJbama 0e30eaHomhy, kox 42,05 % npuMemyjy ce MEHallepCKH aCeKTH Opra-
HHU30Bama CHCTEMa ynpasibama 0e30enHomhy, 10k ce kox 14,36 % npumemyje naptu-
[IUTANNjCKN aCTIeKT OpTaHU3aIlHje CHCTeMa yIpaBibama 0e30exnomhy. [Ipoceuno ce y
34,36 % ciyuajeBa mpuMemyjy IpHUKa3aHU acIIEKTH OPraHM30Bamka CHCTEMA yIIPABIbabha
6e36exnomINy.
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Tabena 1. Bpcre acnexara opranm3oBama CHCTEMa yIIpaBibama 0e30eqHomhy

IIurame ma % He % | 6e3 oproBopa %
1. BracHu4Ky acrieKT opranusalyje yrpap/batba 46,67 53,33 0,00
2. MenanlepcKu aclieKT OpraHu3alyje yrpap/bakba 42,05 57,95 0,00
3. ITapTununanujcky aclekT opraHusalyje yrpapbatba 14,36 | 85,64 0,00
apuTMeTnuKa cpepuua, M (X) 34,36 65,64 0,00

Ilpumena opeanusayuone cmpykmype y cucmemy ynpasmarea Oezdeonowhy y
npedysehy. Kon 87,69 % ucnuranuka y cucteMy ynpasibamba 0e30eqHomhy nmpumemnyje
ce ¢yHKnujcka opranuzanuona crpykrypa. Kox 13,33 % ncnuranuka y cucremy yi-
paBibama Oe30eqHOIINy MpUMEmyje ce elacTHYHa OpraHn3alMoHa CTPYKTypa, 0K Ce
koxt 8,72 % npumemyje NHOBaTHBHA OpraHM3alioHa cTpykrypa. Hajmame ce y 3,08 %
cilydyajeBa IIpHMembyje TUBU3HjCKa OpraHu3annona crpykrypa. [Ipoceuno ce y 28,21 %
ClIydajeBa y CHCTeMy yIpaBibama 0e30eqHoImNy MpruMemYjy HaBeeHEe OpraHn3aliioHe

CTPYKTYpE.

Tabexna 2. [Ipumena opraHu3alioHe CTPYKType y CHCTEMY yIpaBJbarma 0e30eanonthy

ITurtame na % He % 6e3 ogroBopa %
1. OyHKIMjcKa OpraHM3aloHa CTPYKTypa 87,69 8,72 3,59
2. IuBM3MjcKa OpraHM3alMOHa CTPYKTypa 3,08 85,64 11,28
3. EmacTuyHa opranmsaiyosa cTpykTypa 13,33 78,97 7,69
4. VIHoBaTMBHA OpraHM3alliOHa CTPYKTypa 8,72 87,69 3,59
apuTMeTn4Ka cpefuHa, M () 28,21 65,26 6,54

Bpcme opeanuzayuone cmpyxkmype y cucmemy ynpassarsa bezoeonowhy y npe-
dyzehy. O cBUX BpCTa OPraHU3aIMOHE CTPYKTYpe Hajuemiie ce mpuMeryje moaeina Ha
ocHoBy (yHkImja y npeaysehy (59,49 %), HakoH yera ciie/ie mojesia Ha OCHOBY Ipolieca
u onpeme (34,87 %), momena Ha ocHOBY nozapy4ja 3amtute (31,28 %), kao u MaTpuvHa
opranu3zaija (12,31 %). Hajmame cy 3acTymbeHe moena Ha OCHOBY KopucHHKa (9,23
%), mozena Ha ocHOBY BpemeHa (8,72 %) u moesia Ha OCHOBY MyKHX Opojera (4,62
%). IIpoceuno ce y 21,35 % ciydajeBa IpuMemyjy IeUHUCAHE BPCTE OpPraHU3alnOHE
CTPYKType y CUCTEMY yTpaBibama 0e30ennomhy (Tadena 3).

Oyena npumene Kopaxka npoyeca opeanu3oearba. Y CBpXy olleHe MpuMeHe (1a Jiu
ce MPUMECHY]jY) TOjeIMHUX KOpaka OpraHMW30Bama CHCTEMa yIpaBibamba 0e30eqHorny
MCIUTAHUIIMMA j€ TIOCTABJbEHO OCaM IMMUTama Koja Cy MOINIM MPOLECHUTH Ha CKalld OJf
Herarusad (1) 1o omymua (5). Y tabenu 4 cy npuka3aHu MPOLIEHTH JICJIOBH OlieHa 110je-
JIMHUX TIHTaba IPUMEHE KOpaka Mpolieca OpraHu30Bama.

[Mpumeny nedunncama 11beBa, TOMONHUX [HJbEBA, OJIUTUKE U TIJIAHOBA UCIHTA-
HUIIM CY OIICHIJIH MPOCEYHO OLCHOM 3,96. YCTaHOBIbABAkE U PA3BPCTABAE MOTPECOHUX
akTHBHOCTH 48,72 % ucnuTaHWKa OIICHUIIO j& OIICHOM BpJIo 100ap (4), a mpoceyHa oleHa
oBor noapyyja je 4,06. [IpumeHna rpynucama akKTHBHOCTH 003UPOM Ha PACIIONOKHBE pe-
cypce olerbeHa je mpoceuHoM orieHoM 3,88. IIpoceurom oreHOM 3,89 oremeHo je aene-
raunja OBJ'IaI_HheH)a HaUIC)KHUM MCHalI€pruma. XOpI/ISOHTaHHO " BEPTHUKAJIHO ITOBE3MBAKE
rpyra, opnamhema 1 TokoBa nHdopmanuja 37,95 % ucruTaHuKa OLEHHUIIO j€ OLICHOM BPJIO
nobap (4), ca mpoceuHoM orieHoM 3,97. KampoBcko momymaBame y CKIaay ca Opranusa-
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IIMOHNM ToTpebama 34,36 % ucruTaHnKa OLEHWIO je OLIeHOM ofn4aH (5), y3 mpocedHy
oreny 3,84. Ykymno 36,92 % ncnuTaHrka oreHoM Bpiio mobap (4) u omnmmdad (5), J0K
je mpocedHoM orieHOM 4,13 oreHmIo MprMeHy Bohema y CKIamy ca CHeHU(pHIHOCTHMA
opranusanyje. [loxpydje npumeHe KOHTpoJIE OpraHu3anyje ynpasbama 36,41 % ucnura-
HHUKa OLICHWJIO j€ OI[CHOM BpJIO A00ap (4), ¢ yKyImHOM IpocedHoM orieHoM 4,02.

TaGena 3. BpcTe oprannzanione CTpyKType y CHCTEMY yIpaBibara 6e30eanomhy

IMutamwe ma % He % 6e3 ogrosopa %

1. ITogena Ha ocHOBY IyKux 6pojesa 4,62 92,82 2,56
2. Ilopiena Ha OCHOBY BpeMeHa 8,72 88,21 3,08
3. Tlogena Ha ocHOBY (yHKUuja pexyseha 59,49 35,38 5,13
4. Ilogena Ha OCHOBY TepUTOpUja 10,26 86,15 3,59
5. Ilofena Ha OCHOBY KOPMCHUKA 9,23 88,21 2,56
6. Iloprena Ha OCHOBY mpoleca 1 onpeme 34,87 61,03 4,10
7. Ilopiena Ha OCHOBY NOZIpyYja 3alITUTE 31,28 66,15 2,56
8. MaTpuyHa opranmsanuja 12,31 84,10 3,59

apuTMeTH4Ka cpefgyHa, M (X) 21,35 75,26 3,40

H3mely cBux nuTama, noapydvje npuMeHe Bohemba y CKIaay ca CreiupuIHOCTH-
Ma OpraHu3alfje OLEHCHO je HajBUIIOM OLeHOM 4,13, 0K je HajlIOUIMjoM ITPOCEYHOM
oreHOM 3,88 OLIEHEHO IPyITHCahe aKTUBHOCTH 003MPOM Ha pacriojoKUBE pecypce. Y3
CTaHIapAHy NeBujanujy momynanuje s = 0,95 u koeduiujeHT BapujaObMITHOCT TOITyJIa-
muje V = 23,87 % mpocedHa OIeHA MPHMEHE Kopaka Mpoleca OPraHu30Bama CUCTEMa
ynpaBibama 0e30enuonthy nzHocu 3,97.

V Tabenu 4 je npukaszaHo Ja Mel)y CBHM MojeTMHAYHUM OlleHaMa MPUMEHE Kopaka
mpolieca OpraHu30Bamka MOCTOjH CTATUCTUYKY 3HaYajHa pasiuka. Ty pa3nuky motephyje
BPEIHOCT XHM-KBaIpaT TecTa Koja je 3a CBa [ojeAnHaYHa MIuTamka Beha o1 rpaHuYHE Bpe-
Hoctu 15,1 (3a P 0,01, 6e30enu0CT 99 %, pusuk 1 %). Ctora ce oxbairyje “HyiTa XHIIO-
Te3a” KOjoM je MeUHHICaHO Ja “HeMa CTaTUCTHYKH 3HaYajHEe pasiuke Mel)y y3oprmma”.
W3 pesynrara ce Buau j1a cy pasnuke Mel)y gppekBeHIjama CBUX OlleHa IPUMEHE BPCTe
TUIAaHMPamba CTAaTHCTHYKU 3Ha4YajHe, OJIHOCHO HUCY CIIydajHe, Ila ce Ha OCHOBY THX pe-
3yjTara MOy JOHOCHTH M CTATHCTHYKH BaJbaHU 3aKJbYUIIH.

Tabena 4. Onena npuMeHe Kopaka npoliieca opranusonama y Cpouju

Ouena (%) BpJIO . aput. CTau. koed. XH
Herar. JIOBOJb. nobap O/UTM4aH HHJE . B -
o) %) 3) nobap ©) - cpeauHa JICBH]. Bapujad. KBaJpar
TTurame 4) M) (s) V)% Tect

1.

Jedunucame

LMJbEBa, TOMONHIX 2,05 0,00 25,13 41,54 27,69 3,08 3,96 0,86 21,68 172,48

1MJbEBA, MOJIMTHKE U

I1aHoBa

2.

‘YeranoBsbaBame

M Pa3BPCTaBabe 2,05 2,56 13,85 48,72 30,77 2,05 4,06 0,86 21,28 217,65

oTpedHIX

AKTHBHOCTH

3.

I'pynucame

AKTUBHOCTH 003MPOM 2,05 5,64 23,59 37,95 29,23 1,54 3,88 0,97 24,97 143,06

Ha PacrooKHBe

pecypce
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4.
Jleneraunja
oBnamhersa 1,54 7,18 | 1538 | 31,79 25,13 18,97 3,89 1,01 25,89 73,28
HaJICKHUM
MeEHalepuma
5.
XopH30HTAIHO
11 BEPTHRAIHO 1,03 410 | 2000 | 37,95 2821 8,72 3,97 0,90 22,66 124,35
TI0BE3UBamLE Ipyna,
osiamherma 1 TOKOBa
nndopmaumja
6.
Kanposcko
HONyLaBarbe 4,10 9,23 18,97 | 2923 34,36 4,10 3,84 1,14 29,70 99,12
y cKiajy ca
Opra”Hu3aluoHuM
norpebama
7.
Bobere y cinany ca | 5 0,51 | 2000 | 3692 36,92 4,62 4,13 0,83 20,19 173,46
CHeHHd)H‘IHOCTHMa
opranu3zarmje
8.
Kowrposa 2,56 4,62 1538 | 3641 34,36 6,67 4,02 0,99 24,58 134,38
opraiusaiuje
yIIpaBbaiba
apuT™MeTHuKa cpenuna, M (X) 3,97 0,95 23,87 142,22
Tabena 5. OteHa opraHn30Bamka MOjeANHAYHOT MOpyYja CUCTEMa
ynpaBieama 0e30eanomhy
)
uesa (%) Herar. | foBob. | poGap PO OmIMYaH . apur: CTaHHA Koefb' xu
a) @) 3) 106. ) HIje IPUM. cpemyHa JieBH;j. Bapujab. KBajpaT
Turame (4) (M) (s) V)% TecT
1. 3ammmramapany | 1,03 | 205 | 1282 | 3949 44,62 0,00 425 0,83 19,54 240,17
2. Sammira on 154 | 1,54 22,05 34,87 40,00 0,00 4,10 0,90 21,94 191,92
ToKapa
3. Sammira 1,03 | 3,59 16,92 46,15 30,26 2,05 4,03 0,85 21,07 196,97
JKMBOTHE Cpe}:[]/n-le
4 lpupartia 205 | 564 | 1538 | 3077 24,62 21,54 3,90 1,01 25,95 72,85
3amTUTa
5. Saurmuma 256 | 615 20,51 31,28 35,90 3,59 3,95 1,04 26,26 126,20
nHpopmarmja
6 Sammima x| oy 1,54 24,10 28,72 40,00 4,62 4,10 091 22,11 159,55
TIoflaTaKa
7. 3amTnra
npuBatHOCTH 1,03 | 205 | 2205 29,74 41,54 3,59 413 091 21,99 169,40
IoaTaKa
8. Business 308 | 410 17,44 26,15 22,56 26,67 3,83 1,06 27,60 66,45
intelligence
9. Vurerpaiita 103 | 205 | 1795 | 3436 | 21,03 23,59 3,95 0,86 21,73 98,26
6esbegHoCT
apuTMeTHyKa cpeuna, M (X) 4,03 0,93 23,13 146,86

Oyena opeanuz08arba nojeOUHayHoO2 NOOPy4ja cucmema ynpassbarba 6e3doeonouthy.
VYV cBpXy oIeHe (32I0BOJECTBA) OPTaHM30Baka I10jeIUHAYHOT TOAPYYja CHCTEMa

ynpaBJpama 0e30eqHomNy NCIUTaHUIIIMA je TIOCTaBJFeHO JEBET MHUTama (IeBET IMOJ-
pydja) Koja Cy MOIJIH IIPOIICHUTH Ha CKanu of HeratuBaH (1) mo ommrgan (5). Y tabenn
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5 cy npHKa3aHy MPOLEHTH JEJIOBH OLICHA IT0jeANHNX IHTamka O OPraHU30BambY M0jeIH-
HAYHOT MOJpydYja CHCTeMa yIpaBJbama 0e30eqHomhy.

Opranu3oBame yIpaBibamka 3alITUTOM Ha pany 44,62 % ucnuTaHuKa OLEHUIIO je
oLleHOM o/ut4aH (5), y3 mpoceuny oueny 4,52. Yxymnao 40,00 % ucrinTaHuka OLEHHIO
j€ OpraHM30Bamke yIpaBibarba 3alITHTOM O MOKapa OLeHOM outnyaH (5), a mpoceyHa
orieHa oBor mozpyyja uznocu 4,10. Opraausanyjy yrpaBibarba 3alITATOM )KHBOTHE Cpe-
nuHe 46,15 % ncnutaHnKa OLEHUIIO je OLIEHOM BpIIo 100ap (4) y3 npoceuny oueny 4,03.
Omenom Bpno 1o6ap (4) ncnmranunm cy y 30,77 % ciydajeBa OLEHHMIN OPraHU30Bambe
yTpaBJbamka MIPUBATHOM 3alITUTOM. YKyHHO 35,90 % ncnntanuka oreHoM oanudaH (5)
OIICHMJIO j€ OPTaHU30BAIE CHCTEMA YIIPaBJhamkha 3alITHTOM HH(OpMAIHja, Y3 IPOCCIHY
omeny 3,95. Onernom oumnuad (5) u mpocedHoM orieHoM 4,10 nenuranumm cy y 40,00
% cityuajeBa OLIEHWJIM OPTaHH30BamkE yNPaBbakha 3aITUTOM JIMYHMX MOJaTaKa. YIpa-
BJbAE CHCTEMOM 3aIITUTE MPUBATHOCTH mopaTtaka 41,54 % wmcrnmTaHuKa OILEHUIIO je
oneHOM oftnuaH (5), y3 mpoceuny oueny 4,13. Ouenom Bpio no6ap (4) 26,15 % ucru-
TaHUKa OIICHWIIO je OpraHW30Bame yrpaBibama Business intelligence-om, y3 mpocedny
oueny 3,83. Opranuzanujy ynpasibamkba HHTETPATHOM 3aITUTOM 34,36 % HCIUTaHUKA
OIICHWJIO j€ OIIEHOM BpJI0 100ap (4), mpoceuny omeny 3,95.

Hajsumom nmpocegnom oreHoM 4,25 y mpeny3ehrMa 1 ycTaHOBaMa OLCHHEHO j€
OpraHN30BamE YIPaBJbarha 3alITUTOM Ha pany. FIcToBpeMeHO, HajJIoMIHje je TPOCEIHOM
oreHoM 3,83 omemeHO monpydje oprann3oBama Business intelligence-a. [Ipocedna orie-
Ha OPraHM30Bamba MOjeIUHAYHOT MOpydja CHCTeMa yIpaBibama 0e30enHonthy n3Hocu
4,03 (y3 cranmapany aeBujanujy momyiandje s = 0,93 u xoedurujent BapujaObMITHOCT
nomynanuje V = 23,13 %).

VY tabenu 5 mpukazano je ga mel)y CBUM IOjeMHAYHUM OLlEHAMa OPTaHM30Barbha
MI0jeMHAYHOT TTO/Ipydja CICTeMa yIpaBJbama 0e30eaHoImNy OCTOji CTATUCTUYKY 3Ha-
yajHa pa3iuka. Ty pa3nuKy moTBphyje BpeIHOCT XHU-KBapaT TecTa Koja je 3a CBa I10je -
HayHa muTama Beha ox rpanuyane Bpennoctu 15,1 (3a P 0,01, 6e36exnoct 99 %, pusuk 1
%). Ctora ce ondartyje “Hynrta XUIore3a” KOjoM je Ae(PMHHCAHO J1a “HeMa CTaTUCTUYKU
3Ha4ajHe pa3nuke Mehy y3opmmuma”. M3 pesynrarta ce Buam aa cy pasnuke mehy dpek-
BEHI[MjaMa CBHUX OIICHAa OPTraHM30Barka I0jeIMHAYHOT TO/pydja CHCTEMa yIpaBibamba
6e30exHomy cTaTHCTHYKH 3Ha4ajHe. Ha OCHOBY THX pesynraTa MOTY JOHOCHTH CTa-
THUCTHYKH BaJbaHU 3aKJbYYLIH.

Tabena 6. Ouena yTrIaja opraHu30Bama CHCTeMa yIIpaBibama 0e30eqHomhy
Ha cripoBoljeme 6e30enHoCcTH

IIutame %
1. besnauajan 0,51
2. YMepeH 11,28
3. 3HavajaH 56,92
4. VI3y3eTHO 3HavYajaH 31,28

Oyena ymuyaja opeanuzoearsa cucmema ynpaemarba Oezdoeonowhy Ha cnpo-
sohere b6ez6eonocmu. Yxynso 11,28 % ucrnuranuka cMarpa Jia je yTUliaj OpraHu30Bamba
cucTeMa yrpaBibama 0e30eaHomnily Ha cripoBoljermbe 0e30eTHOCTH YMEPEH, 0K YKYITHO
88,20 % ncnuTaHuKa cMaTpa Ja je yTUIlaj OpraHu30Bama CUCTeMa yIpaBibama 0e30e/-
Houthy Ha cripoBoljerme 0e30eJHOCTH 3Ha4ajaH WM W3y3€THO 3HaYajaH.
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0o0zo60pHe 0cobe 3a opeanuzosare ynpaswara 6ezdeonouhy y npeoysehy.
VY 25,13 % ciyuajeBa oroBopHa 0ocoda 3a OpraHu30Bame yrpasibama 0e30eqHomhy y
npexysehy je cam mocionasai, 10K je y 67,69 % ciydajeBa Ta OATOBOPHOCT JaTa JIUILY
3a 6e36enHoct. ¥ 0,51 % ciryuajeBa 3a opraHu3oBare ynpasibamba 6e30eanomhy y npe-
ny3ehy je ogroBopaH HEKO KO HHje ITOCIIONABAIl MIIH JHIe 3a 6e30enHocty, a 'y 6,67 %
Clly4ajeBa Ta je OArOBOPHOCT MOBEPEHA CIIOJbAIIUM CapaIHULINMA.

Tabena 7. OgroBopHe oco0e 3a OpraHU30BaKkE yIIpaBibamka O0e30enHomhy y npenysehy

[Turame %
1. ITocnopaBair 25,13
2. JInne 3a 6e36emHOCT 67,69
3. Hexo gpyru y npenysehy 0,51
4. Criojpallisby capaHMK/capafHuIu 6,67
3aksbydak

[Tpumemena MeTomOI0THja pajia U MPUMEEHE METO/IE TT0Ka3aje Cy ce Kao Of-
roBapajyhe 3a CIIpoBEZICHO eMITMPHjCKO UCTPaXUBAkE M aHANIH3y pesyaTara. [lomro cy
yTBpl)eHa ca3Hama W CTABOBU O OPTaHMW30Bamy y CHCTEMY YIpaBibama Oez0emHomhy
MOXE C€ 3aKJBYUHTH JIa je IOCTUTHYT IIJb UCTpaknBama. Ha 0CHOBY 100MjeHIX pesyi-
TaTa HCTpaXUBamka yropehyjy ce Jo0HjeHu pe3yiITaTH mpeMa MOCTaBJbeHUM XUTIOTe3a-
Ma T1a ce XHUII0Te3¢e MPUXBATajy WIN OA0AaIyjy.

Xunomesa X1:Y Behunnu ciryuajesa (Bute ox 50 %) npuMemyjy ce MEHaAIEpCKH
ACTICKTH OpPTaHM30Bamka CHCTEMa yIIpaBibama Oe30emHomhy.

Xwumoresa ce onbdartyje. Kox 42,05 % wmcnurannka npuMemyje ce MEHAIEPCKH ac-
MIEKT OpPraHN30Bamka CUCTEMA yIpaBJbama 0e30enHomhy. [Ipoceuno ce 'y 34,36 % ciryqaje-
Ba MIPUMERY]y MPHUKa3aHH aCIIeKTH OPTaHW30Baka CICTEMa yIpaBibamka 0e30erHomhy.

Xunomesa X2:Y sehunu ciaydajeBa (sumie ox 50 %) y cucteMy ymnpaBibama 0e3-
6eqaomhy npuMmemyje ce (yHKIHjCKa OpraHu3alioHa CTPYKTypa.

Xwunoresa ce npuxsara. Kox gak 87,69 % ucnuTaHNKa y CHCTEMY yNpaBibamba
6e30eqHOIINy TpUMEmYje ce PyHKIMjCKa opraHu3anona ctpykrypa. Kox 13,33 % uc-
MMUTaHWKA y CHCTEMY yIIpaBibama 0e30eaHomhy nmpuMemyje ce elacTHIHa OpraHu3a-
IIMOHA CTPYKTYypa, 0K ce kox 8,72 % mpuMemyje HHOBaTHBHA OPTaHU3AI[OHA CTPYKTY-
pa. Hajmame ce y 3,08 % ciryuajeBa nmpuMmemyje TMBU3HjCKa OPTaHU3AIOHA CTPYKTypa.

Xunomesa X3: Tlogena Ha OCHOBY TIOApYdYja 3aIlITUTE KAO BPCTa OPTaHU3AI[OHE
CTPYKTYpE IpHMemYjy ce y Behunn cimydajesa (Bumie o 50 %).

Xwunotesa ce oxbairyje. [Ipema pesynrarnMa HCTpaknBama, O]l CBUX BPCTa Op-
TaHW3alMOHEe CTPYKType Hajuemhe ce mpuMemYyje mojena Ha OCHOBY (QYHKIHja y TIpe-
nysehy (59,49 %), HakoH Yera cieze mojiena Ha OCHOBY Ipoueca u omnpeme (34,87 %),
Toziena Ha OCHOBY mofpydja 3amrure (31,28 %), kao n marpudna opranuzanuja (12,31
%). Hajmame cy 3acTyrubeHe mojiesia Ha OCHOBY KopHcHUKa (9,23 %), moziena Ha OCHOBY
BpeMmeHa (8,72 %) u nozenia Ha OCHOBY IyKHX Opojesa (4,62 %).

Xunomesa X4: Vicnuranuuy npuMeHy KOpaka Ipolieca OpraHu30Bama CUCTEMA
ynpasJeama 6e30ennonhy (reduHucame MIbeBa, MOMONHUX IUJbEBA, MOJTUTHKE U TIIa-
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HOBA; YCTAHOBJbABALE U Pa3BPCTABAE OTPEOHNX aKTHBHOCTH; IPYITUCAHE aKTHBHOC-
TH 003MPOM Ha PACIOJIOKMBE pecypce; Aereranyja opnamhema HaUIKHUM MeHalie-
pHMa; XOPU30HTAIIHO M BEPTUKAIHO IOBE3MBaE Ipyna, opiamhema n TokoBa HH(Op-
Maluja; KaJpoBCKO TOMYyHhaBambe Y CKIaly ca OpraHM3allMOHUM IoTpebama; Boheme
y CKJIy ca crenu(UIHOCTIMA OpraHHu3allyje; KOHTPOJIa OpraHu3anuje yrpaBibama)
OIICHKY]y HajMakbe IPOCEIHOM OLICHOM 3,5.

Xwunoresa ce npuxsara. [Ipoceyna oneHa mpuMeHe Kopaka Ipoleca OpraHu3o0-
Bama CHCTEeMa yIpasJbama 0e30enHonthy n3nocu 4,02, a cBa noapydja OpraHu30Bamba
oLemeHa cy nmpocedHoM oneHoMm Behom ox 3,5. Mely cBUM mojeimHaYHUM OlleHaMa
IpUMEHe Kopaka Ipolieca OpraHu30Bama CUCTEMa yIpaBibama 0e30enHomhy mocroju
CTAaTHCTHYKH 3Ha4ajHa pas3iuka Kojy moTBplyje BpenHocT Xu-kBajpar tecra. HaBenena
BPEIHOCT 3a CBa I10jeINHa4YHa NuTama Beha je o rpanndHe BpeqHocTu. U3 pesynrara ce
BU/IU J1a cy pasiuke Mehy (pexBeHIMjama CBUX OLleHa IPUMEHE Kopaka Ipoleca opra-
HHU30Bamba CHCTEMa ylpaBJbamba 0e30eaHomhy cTaTHCTHYKY 3HaYajHe.

Xunomesa X5: 3a10BOJBCTBO OPraHU30BAKEM I10jSIMHAYHOT MOJpYyYja CHCTEMA
ynpaBJbama 0e30eaHomhy (3amTuTa Ha pajy, 3alliTHTa O]l 10XKapa, 3allTHTa KUBOTHE
cpesiuHe, IPUBaTHA 3allTHTA, 3alITHTa HH(OPMaIHja, 3alTHTa JMYHNX [0/1aTaKa, 3all-
TUTa MPUBATHOCTH Tofataka, Business intelligence, nHTerpanna 6e30€IHOCT) OLCHY]Y
ce HajMambe MIPOCEYHOM OLICHOM 3,5.

Xwunoreza ce nmpuxsara. [Ipoceyna oreHa 3aJl0BOJbCTBA OPraHU30BABEM IOje-
JMHAYHOT TMOZIpydja cucTeMa yrpasibama 0e30eqnomthy nznocu 3,95, a cBa moapydja
IUIaHMPaba OLekEHa Ccy NMpoceyHoM oneHoM Behom o 3,5. Mely cBuM nojenuHauHIM
olLleHaMa IIPUMEHE MoJpyYja IIaHupamba 0e30€AHOCTH MTOCTOjU CTAaTUCTUYKY 3HAYajHa
pasnuka Kojy nmorsplyje BpeaHocT Xu-KBagpar tecta. HaBejeHa BpeHOCT 3a cBa Moje-
JMHAYHa nuTama Beha je o rpaHuydHe BpeJHOCTH. M3 pesynrara ce BUAM Ja cy pas-
ke Mely ¢pekBeHIMjamMa CBUX OLlIEHA NPUMEHE NOApYyYja IUIaHupama 0e30e1HOCTH
CTAaTHCTHYKH 3HaYajHe.

Xunomesa X6: Cmarpa ce J1a je yTHIa) OpraHU30Babha CUCTEMa yIpaBJbamba 0e3-
oennomrhy Ha cripoBol)eme 0e30enHocTr y Behunu cimyvajea (Bure o 50 %) ymepeH.

Xwurmoresa ce npuxsara. YkynHo 11,28 % ucrmuTaHuWKa cMmaTtpa Ja je YTHIa] op-
TaHHM30Bakha CUCTEMa yIpaBibama 0e30eqHomhy Ha cripoBoleme 0e30eTHOCTH yMepeH,
JoK ykymHO 88,20 % wmcrnuTaHuKa cMaTpa Ja je yTHIa] OpraHu30Bama CUCTEMa YIpa-
BJbarba Oe30exHomhy Ha cripoBoleme 6e30eJTHOCTH 3HaYajaH WIIM U3y3€THO 3HAYajaH.

Xunomesa X7:Y sehunu ciryuajesa (Bumie ox 50 %) onxropopHa oco0a 3a opraHu-
30Bamb€ ynpasJbama 0e30ennomhy y npenysehy je cam nociogasail.

Xwurmoresa ce omdamyje. Y 25,13 % cirydajeBa oIroBOpHa 0c00a 3a OPraHH30BakE
ynpaBJbama 0e30ennouthy y npenysehy je cam nmocnoznasar, 10k je y 67,69 % ciydajena
Ta OJI'OBOPHOCT JaTa JIUIy 3a 0e30e1HOCT.
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