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OAPKNBOCT COINJATHO-EKOHOMCKHUX
CUCTEMA: HCTOPUJA ITPOBJIEMA

ArncTpakT

Tumarse 00poicueocmu cucmema 00agHo 3anuma nayunuxe. To Huje 6uno y eesu
ca exonomcKkum npobnemuma, éeh ca ghynkyuonucarwem cucmema Céema, numarea
00parCUBOCIIUL KOJe ce c8e 00 OMKPUNA 3aKOHA 3eMMbUHE MeAHCe PeUasano a priori.
Ipeo je nacmajana npemnocmagka o GyHOAMEeHMarHum 0codunama céema — oop-
ACUBOCTU U XAOMUUHOCIU, A 3AMUM _je cmeapan cucmem. Y paoy je anaiusupana
esonyyuja noaneda Ha npoodiem 0OpAHCUSOCMU, UMajyhu y Uy 00pIHCUBOCM CO-
YUJAHO-EKOHOMCKUX CUCIEMA KAO CMAaHOsUume aymopa.

Kibyune peum: oopocusocm, cucmem, Cmpykmypa, COYujaiHo-eKOHOMCKU CUC-
mem

JEL knacuduxanuja: F20

SUSTAINABILITY OF SOCIO-ECONOMIC SYSTEMS:
HISTORY OF THE PROBLEM

Abstract

The issue of sustainability of the system have long interested scientists. It
was not related to economic issues, but the functioning of the World system, the
sustainability issues that until the discovery of the law of gravity was solved a
priori. At first an assumption is created about the fundamental features of the world
- sustainability and chaos, then the real system. The paper analyzes the evolution of
views on the issue of sustainability, taking into account the sustainability of socio-
economic systems as the view-point of the author.

Key words: sustainability, system, structure, socio-economic system
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YBon

BbyTH je npBu HapaBUO AMHAMUYKH MOjeN oAp>KuBOCTH CyHYEBOI CHCTEMa U
OJIMax Ce Cpeo ca MUTAEM HEeroBor (GyHKIMOHNCama. HayuHuK je pemmo mpodieM y3
nmomoh ,,Benmkor YacoBHmuapa® xoju ¢ BpeMeHa Ha Bpeme Mopa jaa Bpaha miaHeTe Ha
IbUXOBY OpOHTY.

Hanasme ce mojaM ofp>KMBOCTH pa3BHjao MapajeIHo ca HCTPAKHUBABEM KpeTamba
wraneta. Jlarpamxk (1969) je cMmarpao na je KpeTame ONPKHBO YKOJIHMKO CE OBHja Y
3aTBOpeHOM mpoctopy. loguue 1773. Jlammac je gopMmymnmcao TeopeMy OAPKUBOCTH
CyH4eBOT CUCTEMa: aKo ce Kpemarve nianema 008uja y jeOnom npasyy ruxoea maca je
ucma, ekcyeHmpuyumem u Ha2ub cy mMaiu, a eeluKe nouyoce UMajy He3sHamua 00cmy-
nara 00 cpedre2 nonodxcaja, onoa he excyenmpuyumem u Ha2ubd opouma oGumu mMaau y
nocmampanom unmepsany (Jlammac, 1969). Melytum, ncoctaBuino ce 1a Teopema Hije
MPUMEHUBA Y BEJIMKUM MHTEPBaINMa BPEMEHA 1 Ka/la j€ Maca IIaHeTa Pa3InduTa, MITo
y cTBapH u jecte. OBO ce mpuMehyje U y pa3Bojy COIHMjaTHO-eKOHOMCKHX CHCTEMa TIe
HE TI0CTOj€ CTPYKType MCTE BEIWUHHE, T/I¢ YCIOBH OPraHU3aIllje HUCY UCTH, a TIOCTOj!
TeXba Ja ce oMoryhn epukacHo (pyHKIIMOHHUCAE OpraHu3alje Y Ty>KeM MEePHOTY.

CrBapame MaTeMaTHIKH CTPOTe U JOCIIEAHE TEOPHUje OAPKUBOCTH KpeTama HayKa
nyryje [Hoenkapey (1971) u pyckom marematryapy JbanmyHoBY KOMe IpHITaa HajycCIenl-
HUja neuHUIMja TTOjMa OAPIKUBOCTH. [Ipoyuasano Kpemarbe ce cCMampa 0OpH#CUBUM
YyKonuko ceako mozyhe kpemarbe Koje ce 00 we2a Mano pasiuxyje y nouemky, Kacruje
8PNI0 MAI0 00CHYRA 00 1be2a y YUmagomM npoyuasaHoM UHMEpPEany 8pemend. YKOoIuKo
nocmoju makap jeono (!) kpemarwe Koje ce y nouemky mano pasiuxkyje 00 npoyuasa-
Ho2, a Koje hie nocmeneno, Makap u nocie 0yeo0 8pemend, NPUMemHo 0a 00Cmynu 00
mead, OHOa je npoyyasano Kpemarbe — Heoopocuso (Jlsmynos, 1950). Kama rosope o
OJIP’)KUBOCTH CYHYEBOT' CUCTEMa, 0 IPABHILY, UMajy Y BULy OJPKUBOCT KPETama BEIH-
KHX IUIaHeTa y OECKOHAaYHOM MJIM BEOMa BEJIMKOM, YIOPEAUBOM Ca HETOBOM cTapouihy,
BPEMEHCKOM MHTepBaiy. [lpyrum pedmma, OfpKMBOCT cucTeMa je Moryha kama ce He
JIeTIaBajy HUKaKBE MPUHIIUIIN]EITHE TPOMEHE. Y OBOM CIIy4ajy Kpajihe NCIOJbaBarbe He-
OIPXKHUBOCTH je HamymrTame CyHueBor cucrtema, nmaa Ha CyHIle WIH cygap ca IpyroM
riaHetoM. He dynm mTo MHOTH HayYHMIIM MO OZPKUBOIINY CHCTEMa MOApPa3yMeBajy
yIpaBoO HEMPOMEHUBOCT HETOBUX €lleMeHara 1 okonuHe. Ha mpumep, coBjeTcku Mare-
Matrgapu A.H.Komvoropos n B.M. Apnong u amepuuku maremarmydap J.Mo3sep pas-
pammmm cy Teopujy Koja je HazBaHa KAM-teopuja. Bben mpumor CyHueBOM cuUCTEMy
naje ciuenehy Teopemy: ako je Maca IJIaHeTa MPIIINYHO Majla, eKCIICHTPUIIUTET U Haruo
opburta mamu, oHna he 3a BehuHy moYeTHHX ycinoBa (M3y3€B PE30HAHTHHUX M OIUCKUX
HaMa) KpeTame OUTH YCIOBHO-TIEPHOANYIHO, €KCIEHTPUIIMTET 1 Haru6 he 6utu mamy, a
BeJHKe Tosryoce ie Be9HO ocimiipar y ONU3WHU CBOjUX MPBOOUTHUX BPETHOCTH. AJn
TaKBa OZIP’KUBOCT je MOTryha caMo YKOJIMKO He TIOCTOjH PE30HAaHIIa, IITO je HeMoryhe Jak
Uy TIPEBEJINKUM CHCTEMHMA.

OapKMBOCT y YCJI0BMMA CTAJTHHUX POMEHA

[IIta je oHAa OAPKUBOCT y YCIOBUMA CTATHUX MpoMeHa? AKO Kao o0jeKar mpoy-
YaBamka y3MEMO COIHjaTHO-€KOHOMCKH CHCTEM, Y KOjeM c€ (YHKI[OHHCAE eJIeMeHa-
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Ta JaHac ofjBMja y3 OeCKOHAYHE NMPOMEHE Ha MHUKPO- U MaKpOHMBOMMA, OHJA TeOpeMa
(KAM-teopuja) omoBprasa ofpKUBOCT ekoHOMHje!? Y cTBapH, MOCTOjH MHOTO OOIHKa
OIP’)KMBOCTH: BE3aHO 3a OMETamE MOYETHHUX Tojaraka (oapxuBoct o JbamyHosy), Be-
3aHO 32 CMETHE KOje CTaJHO JIENyjy, CTPYKTypHA, MPaKTHYHA OPOWUTAIHA, OAPIKUBOCT
o IToenkapey, ogpkuBOCT 1m0 JKyKOBCKOM, OApKUBOCT 1o Jlarpamky utn. (Pumaros,
2003). YV oBuMm meduHUIMjaMa KpHje ce MOTYRHOCT J1a e OJPKUBOCT CHCTEMa O3HAYH U
y CcIydajy IMocTojarma CMETHHU KaKko YHyTap CHCTeMa, TaKo 1 BaH mera. Huje ciaygajHoct
Ila ce Hajuyenrhe KOpHUCTE JBE BPCTE OPKMBOCTH — BE3aHO 3@ OMETame MOUYETHUX MOJia-
Taka M BE3aHO 33 CMETIHE KOje CTAHO AeNyjy (MPWIMYHO Mail CIOJbAIlbN YTUIIAjH).
Ooparcusocm 6e3ano 3a omemarse NOYemHuUX NOOamarKd Huje Huuma opy2o 0o Henpexu-
OHA 3a8UCHOCT peulerbd 00 NOYeMHUX N00AMaKd, Npaseora y 6eCKOHAYHOM 8PEMEHCKOM
unmepsany (Pumaros, 2003). HaBeneHy 3aBHCHOCT MaTeMaTHYKH MOXKEMO TPHKa3aTh
Ha cieiehn HaumH:

[ =%, Of < [ x,=x, [ (1.1

rae je L — const. Jlummmna;
t — BpeMe Koje yna3u y ucedak BpemeHa [t; T], y kojem ce pa3marpajy oITyKe.

Jlo6ujena oreHa roBOpHM O HEMPEKUIHO) 3aBUCHOCTH OJUTyKa O MIOYETHUX TI0/1a-
Taka. M3 oBe o1eHe ce BUIM J1a, aKO Cy MOYETHE TA4Ke X, U X, O3y, Tj. Mana je Bpen-
HOCT 0 = || X0~ %50 || ,onna he pemema xi (t) u X, (t) 6uTn Takohe Omu3y, anu camo y He-
KOM KpajieM BpeMeHckoM mHTepBainy 0 <t <T. Y oBom unrepnany (1.1) mmahe oOnuk:

x1(H) —x, 0 < et (1.2)
[ , O

AKo eMMo Jia pacTojame n3Mehy pemersa Xi (t) u X, (t) He Ipenasyu 3a1aty Bpe-
HOCT 1 y BpemeHckoM uHTepBainy 0 <t < T, onna hemo nobutn

| xi () —x, ® < de“< . (1.3)

CMrcao Op>XMBOCTH BE3aHO 32 CMETHE KOje CTAJHO JIETyjy CacTOjH Ce Y TOME
IITO CBAKO PEIICH:E OMenano2 CUCTEMa, KOje je Y noyemHom TPEeHyTKy OINCKO 3a1aToM
pelemky HEOMETaHOT CHCTEMa, 0CTaje My ONH3y y8ex YKOJHKO CY CMETH-E KOje CTaJIHO
JIeITyjy IprIuaHo Maie. Op)KUBOCT Y3 CMETHE KOje CTalTHO JIeNyjy YIIPaBo je IoBe3aHa
ca objamrmeeM OHOTa IITO ce jgoraha y OECKOHAYHOM BPEMEHCKOM HMHTEpBAly ca pe-
IICHUMa ITOYETHOT ¥ OMETAHOTI CUCTeMa KOjH JI0J1a3¢e Y MOYETHH TPEHYTAK U3 jeJHE UCTe
Tauke. OOpacUBOCm 8e3aHO 3d CMemPbe Koje CMAIHO Oenyjy Huje HUwma opyeo He2o
HenpekuoHa 3asUCHOCH peulerbd 00 0ecHoe 0eld jeOHauuHe ) OeCKOHaAYHOM 8PeMEeHCKOM
unmepsany (Punaros, 2003). O Tome roBopu u cieaeha popmymna:

[x®-y® < | x(©-y©) || e+pL (1) (1.4)
Pa3Boj peamHmx cucteMa HHje MOHOTOH W IOApa3yMeBa HE CaMO MPOTPECHBHE

mpasie, Beh u myTeBe aerpamanmje (Koje MokKe CMEHUTH TPOTPEC, a MOTY JIOBECTH U
JI0 Kpaxa), u mpaBiie pemehema. Y mporecy pa3Boja Koju c€ CacToju Of] CTaaijyMa €Bo-
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JyLHje W HAIIAX MMPOMEHA KOjU C€ IHUKIUYHO MTOHABJbAjy, CHCTEM CTAITHO MpENa3H U3
OZPKUBOT CTama Y HEOIPXKHUBO M 00pHYTO. Jyro ce cMarpano aa cy HEOApXKHBa Kpe-
Tama OeCKOpHCHA, /Ta Ce He MOTY IIPAaTUTH | Ja, IPe WIH KacHHje, MOpajy HeCTaTH U Ja
MIPaKTUYHE KOPUCTU O] FhUX HeMa. Y TeopHju je To u Moryhe. Mel)yTum, y mpakcu He-
OZIpKHMBA KpeTama MOy UMaTH IIyHO IIPaBO Ha OCTOjarbe U IPAKTHYHY NpuMeny. OBle
YIIa3uMo y o0nacT npaxmuute o0pxcusocmu. AHaNIU3a IojMa IPaKTHYHE OAP’KHUBOCTH
yKIbyUyje cienehe actieKTH:

1. AmnHanu3a NpakTUYIHO JJO3BOJHEHHUX MTOYETHUX CMETHHH;

2. AHanu3a IpakTHYHO J03BOJbCHUX HAKHAIHUX OJCTYIIAba;

3. TlpomeHa BpeMEHCKOT MHTEpBaja BaH YHjUX TPAHMIA €BONyNHja CHCTEMa

HeMa HHTepeca,;
4. Amanm3a MaKCHMAaJTHO JO3BOJHCHOT CTIOJBAIIHET YTUIIA]ja.

AXO OMETaHO peleHe y3 03BOJbEHE MMOYETHE CMETHE (MIIH J03BOJEEHE CIOJba-
e CMETHE) Y 3d0amom 8peMeHCKOM UHMeEpEay OACTYIa O HEOMETAHOT PeIIeHha Y
JI03BOJbEHHMM T'PaHHIIaMa, OHJ]A CE TAKBO HEOMETAHO PEIICHEC HA3UBA NPAKMUYHO 0Op-
Jrcusum. AyTOpH Cy caracHU ca MUIJbereM PunaroBa: ,,Bacespena je, ounrieano, Te-
opeTcku HeonpkuBa. Moryhe je ma ce pa3Boj kpehe ox oudypxanuje o oudypkammje,
a n3Mel)y BHUX CHCTEM je MPaKTHUIKH OJPXKHB. AKO j€ TO TaKO, OHJAa TEOPETCKE OIPIKH-
BOCTH y NIPUPOJH Y NIPUHIIMITY HEMA, U Tpeba MpoydaBaTH caMO HEOAPKUBOCT M HEHO
peastHo oBaruIoheme — mpakTHIHy ofpkuBocT (Pumaros, 2003).

V3MUMO 712 je 3a1aTo MHOIITBO B 103BObEHMX CMETH:M MOYETHUX MOJATAKA U
MHOIITBO Bt 103BOJ/bEHIX HAKHAIHHUX OJICTYNAamha OMETAHOT PEIICHa 0] HEOMETAHOT. Y
MHOTHM CIly4ajeBUMa Kao MHOIITBO B y3uma ce MHOIITBO y O0MHKY:

B,={y(): [lot)-y )| < b,b,>0} (1.5)

a ka0 MHOIITBO Bt MHOIIITBO
Bt={y(®): [lo®)-y®] <b,b>0} (1.6)

V3MUMO JIa Cy Ha/laJbe 3a1aTi BpeMEHCKH uuTepsan [t, t,+T], m mpomTBo F mpo-
MEHa MapaMeTapa CUCTeMa.

Heomerano pemreme ¢(t) Ha3uBa ce TPAKTHYHO ONIPKUBUM, YKOJIHUKO MOCTOjH
TaKBO MHOIITBO y TPOCTOPY J03BOJBCHUX 3HAUCH-A ITapaMeTrapa da pemema y(t), Koja
TOYMIbY Y MHOINTBY B, ocTajy y muomTsy Bt y uarepsany [t,, t,+T]. To je npuxazano
ga Crunm 1.
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Topma rpanuua
Io3BOJEEHEE [Ip 0MEHA

Bpeme

Homarpannua
0o3BOJEEHEX [Ip OMEHA

o=

Bpeme

Cn.1. OgpxuBocT mpenyseha kao cucrema

Moske ce M3BECTH IpeTMMUHAPHH 3aKJby4aK: UCTHIYNH MPUINIHO BEIHKH Opoj
00JIHMKa OJP>KUBOCTH, IIOKYIIaBaMO Jia MpoHah)eMo OroBOp Ha IMHUTAmke: KaKo 1a CHCTEM
cadyBa CBOj KBaJUTET y3 MOCTOjambe cMeTmH!? [lpema MHIIUBEY ayTopa, OATOBOD je
cnenehm: camo ycnen cTamHuX MpoMeHa (HEOIp>KUBOCTH) ITyTEM aJanTallije ce MOXe
JOCTHNM IIPaKTHYHA OIPKHUBOCT CHCTEMA.

AKO Kao MpHMep HaCTaBUMO Ja onrcyjeMo pyHKIHoHucame CyHIeBOT CHCTEMA,
oHJa MokeMo pehu cnenehe: y3 mocrojame pe3oHaHIle eBOTYIHja JHHAMHUYKOT CHCTEMa
MOXXe MM y JBa TpaBIa:

1. Cucrem he mpohm kpo3 pe3onaniy, mTo he JOBeCTH IO HArIe CKOKOBUTE

MIPOMEHE elleMeHaTa OopOuTe, Ha TIpUMeEp, BEHOT Haruoa,

2. Cucrem he 3anetn y pe3onaniu u npehn he y HOBO cTame ca ITHOpaIoHIM
PEXKHUMOM KpeTara y koMe he MOo3HLMOHN elneMeHTH (BelnKa Ioyoca, Ha-
ru0) 3ajeJHO WM O/IBOjEHO OCETHTH KoJieOare MOHEKa]] MPIITHIHO BEIHUKE
aMILTUTYJIE.

CBaku 071 OBHX CIICHapHja MOXKEe JOBECTH JO TOora, fa objekaT mpehe y HOBYy op-
6uty. U 10 je BakHO: 0OjekaT he cauyBaTH CBOj KBAIUTET U pa3Bujahie ce, ako y HOBUM
yCIoBHMa. 3HA4YM, Ca W3BECHUM CTEIICHOM CHUTYPHOCTH MOXKE C€ TBPIUTH Ja j€ 00pHCU-
80CT CUCEMA Fe208d CHOCOOHOCTI CIMate npomMeHe, CHOCOOHOCI CUCeMa 0a ca4ysd
ceoje napamempe y oopehenoj oonracmu epednocmu Koja my omoyhasa oa o0pacu Kéa-
aumamusHy oopehernocm, usmehy ocmanoe u cnojesa, 6e3d u NOHAWLARLA (anu He U pas-
Homedxce!). TakBa ONpP>KUBOCT ce GopMHpa y TPOIIECy aJanTalrje CHCTeMa Ha CIIoJba-
IIEHE M YHYTPAIIHE YCIOBE H3MEHEHE YCIIe KaTacTpode U OIICTaje TOKOM BEJIHKOT Jeia
€BOJYIIHOHOT CTaIHjyMa.

OnpxxuBOCT cucTemMa

[psu myT je ompkuBocT npeay3eha movena ga ce pazmarpa jour 20-ux roguaa XX
Beka. CMarpalio ce Jia ce IPHIMKOM pajia ca MHHHMAJIHAM OJCTyNAamUMa CUCTEMa O
eTaJIOHA Ha FErOBOM YIa3H M M3J1a3y (MM y IpaHULaMa 331aTuX OJCTyIamba) OH CMaTpa

=11 ECONOMICS OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT 5



©Society of Economist “Ekonomika” Ni§ http://www.ekonomika.org.rs

onpxuBuM ([xorcon, Kact, Pozenngeiir, 1971; Kynn I, O’ {onnen, 1981; Anekcees,
1998; Urnareesa, 2000).

AHanm3a eKOHOMCKE JINTepaType MoKasyje Ja KOoJ HCTpaKMBada, KaJa je ped o
OJPXKUBOCTH TIpeay3eha, moCToju MPaKTUIKH jeTMHCTBEHO MHIIJBEH:E, MaKap U y3 pas-
JMYNATY UHTEPIIPETaLH]y:

— Crame oIp>KHBOCTH acoIfpa Ha CTamke PaBHOTEXKE, CTAOMITHOCTH, H30ataH-

CHPaHOCTH, OMJIO KaKBa OJICTYIIama Off PABHOTEXKE 3HAYE U CMAHbEHhE OJPIKH-
BoCcTH (WH meH ryourtak) (Honrwuii, Jlockytos, 1998; CaBunckas, baruesa,
1999);

— Oobage3aH ycioB oapxuBocTH npeayseha je passoj (boapos, Mansrun, Tu-
Mupscos, 2002);

—  Ilon onpxuBomhy opraHu3aluje noxpa3yMeBa ce 04yBarmbe BeHEe pelaTHBHE
[IEJIOBUTOCTH, CTPYKTYPUPAHOCTH U PEHTAOMITHOCTH KOja OMOTyhyje pempo-
IOyKLHjy paJHe cHare y3 cBe Moryhe mpomeHe cpeanHe, Kao U CIpeyaBarbe
HapyIIaBama CTPYKType y Kpu3HuM cutyarijama (I'ycapos, 2004).

Kao mrTo BuamMo, y 1euHUIN]Y yiaa3e TT0jMOBH PaBHOTEkKa M pa3Boj. AJM OBIEC
j€ TpUCYTHA W M3BECHA MPOTHBPEYHOCT. Y €KOHOMCKO)j CHIMKIIOMEANjH paBHOTEXKaA Ce
JIe(UHAIIE Ka0 CTarmhe EKOHOMCKOT CHCTeMa KOje KapaKTEepHIe ITOCTOjare n30asiaH-
CHPAaHOCTH, ypPaBHOTEXEHA PAa3IMINTO ycMepeHHX (akropa. PaBHoTexa Moxe OUTH
HEOAp)KWBAa — KpaTKOTpajHa W ofpxwuBa — ayrorpaja (IlomymspHas skoHOMHYECKas
sanukioneans, 2000). bopucos (2002) neduHume eKOHOMCKY paBHOTEXY Tpemy3eha
Kao ONTHMAJIHY KOpEJalyjy Y MPOU3BOALH, Pa3MEHH, PACIONEIIH U IOTPOLIBH pecypca
HEOITXOJHHX 3a TI0CTOjarke M pa3Boj mpemyseha. Mehytum, oBae je HeomxoqHo ncrahn
Jia IOCTOje pa3iIM4nTa IVISANINTA KaJia je paBHOTEXa y nuTamy. bparnHcku u [leB3Hep
(1991) mox paBHOTEXKOM ITOAPA3yMEBajy CUTYallHjy y KOjOj Y CUTyalliji HEIIPOMEHUBO-
CTH CIIOJbAIIEbUX YCIIOBA M TapaMeTapa HHUjelaH Ofl yYeCHUKA IIPUBPEIHOT Ipolieca Huje
HOJICTAKHYT J1a MEHa CBOje eKOHOMCKO ITOHAIIAbE.

CeMaHTHYKO 3Ha4YeHhe TEPMHUHA ,,paBHO-" ITOAPAa3yMeBa MM jeAHAKOCT HEKHX Jie-
JI0Ba, TTOKa3aTesba, KapaKTepUCTHKa npenayseha, WM BUXOBY ONTHMAIHY KOPENaIHjy.
JegnakocT Mo AeQUHUIMjN HE MOXKE Ja OfpakaBa AMHAMHUYKH KapaKTep IMOCTOjamba
OmIT0 KOT crucTeMa, OHa MPOTHBPEYH PacTy M JPYTUM IpaBIHMa pa3Boja mpenxyseha,
YHje je TOCTH3ame Yy HEeCTAaOWIHNUM, TEUIKO TPEJBHANBHM yCIIOBHMa Moryhe camo y3
CTaJIHy ITPOMEHJBHBOCT JICJIOBaba CHCTEMa, KaKko OH ce ,,Hanumao“ norpedan myT pas-
Boja. OBO ce MOXKe HITyCTpoBaTu cienehnM mpumepoM. Xodau no scuyu y yupkycy je
cmabunan oHoa Kaoa banrancupa céum 0erosuma mend, Wmo je 4ax Hesuobuso 2ie-
daoyy. ONTHMAaJaH CII0j U KOpenalyja OMiIo KOjuX MOoKazaTesba 00jeKTa Ipe/IcTaBibajy
HEeCTaJlaH KPUTEPUjyM KOjU 3aBUCH OJf KOHKPETHE CHUTYalldje M, CAMHM THM, HE MOXeE
Jla TIOCITY’)KH Kao Mepa oApKHBocTH npenyseha. Buire ocHoBa MMa M BHIIE oxrosapa
CHCTEMCKOM IPUCTYIy IOCMarpame npenyseha He Kao ypaBHOTEXKEHOI cHCTeMa, Beh
Kao0 CHCTEMa eKOHOMCKHUX OJIHOCA, YHja ce CTPYKTypa CTBapa U MEma y CKIAIy ca KOH-
KPETHHM YCIIOBHMA JENaTHOCTHU Tpeay3eha mto u neduHmme n30aranCupaHOCT U O1Ip-
JKUBOCT F-ETOBOT ITOCTOjama U pa3zBoja. Ha mpumep Xapunos (2001) u Xananos (2001)
07T €KOHOMCKOM OJIpKMBOIINY MOApa3yMeBajy CHCTEM €KOHOMCKHX OIHOCA KOjH TOA-
pasymeBa opmupame u Kopuirheme (GUHAHCH]CKAX pecypca, Y OKBHPY KOjUX Tpemy-
3ehe mpeBasmia3u 00jeKTHBHA CIIOJbAIIHA OTPAHNYCHA ITyTEM YHYTPAIIkhE TPOMEHE H
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nmpuiarohaBama (a y HU3y caydajeBa ITyTeM aKTUBHOT OTIOpa), Kao W IyTeM J00Hjama
MoryhHOCTH 2 OcTBapyje MPOIIHPEeHY PEeNpOAYKITH]jy. Bennka rpyma aytopa TBpau 1a je
OZIP>)KUBOCT ,,CITIOCOOHOCT CHCTEMA JIa BPIIM HOPMAJIHY PETPOAYKIN]y CTBOPEHE CTPYK-
Type €KOHOMCKHX 0ofHOca. MoryhHOCT ocTr3ama eKOHOMCKE OAPKUBOCTH U (DAKTHIKO
CTame EKOHOMCKOT CHCTeMa Ae(pHUHHUIIE KOpenalnjy CHara U CTENeH pealn3alnije eKo-
HOMCKHUX MHTEpeca Cy0jeKTa, OJf yera 3aBHCH OUyBambe IeJI0BUTOCTH cucteMa‘ (boapos,
Mamnsrun, Tumupscos, 2000; Ocoxuna et al., 2000). OBaj mpucTyn moapasymeBa pa3Boj
Kao OCHOBAHH yCIIOB TIOCTOjama npeay3eha, yTrIlaj CosballibuX U YHYTPAIImBIX (ak-
Topa. Anmu miTa je pa3Boj? Pa3Boj je moBe3aH ca KBAIMTATUBHUM IpoMeHaMa. J{pyrum pe-
YMMa, IPOMEHA M Pa3BOj Cy MOABPCTE MpoIleca MpPOMEeHa KOje Ce M3/1Bajajy Y 3aBUCHOCTH
on HuBoa ypehenoctu maror mporieca (MBanosa, 2004). Axo ce objekaT pa3Boja moc-
Marpa Kao CHCTEM, OHJA CE MOJ KBAINTATHBHUM IIPOMEHaMa IMOApa3yMeBa HACTajame
HOBUX OJIPXKHMBUX CTPYKTYPHHUX KOMIIOHEHTH — €JIEMEHAaTa, Be3a, 3aBUCHOCTH, Tj. ITPOIIEC
pa3Boja IOBE3aH je ca MPOMEHOM CTPYKType cuctema. OBae OMCMO XTeNH /1a CKPEHEMO
MaKby Ha HEKE METOOJIOIIKE MOMEHTE.

Oco0uHy pa3Boja WMajy MHOTH CHCTEMH, ITa W3y3€TaK HHje HH CHUCTEM DPYyKO-
Bohema. Pa3zBoj je myT Koju mpena3u CBaKM KOHKPETaH CHCTEM OJ TPEHYTKa CBOT Ha-
ctaHka. Pa3Boj, kKako je MO3HATO, NMPEACTaB/ba 3aKOHOMEPHY, KBAJIIUTATHBHY NPOMEHY
U KapaKTEpHILE ra HETOBPATHOCT U ycMepeHocT. Kao m cBakm Ipyru cUCTEM, CHCTEM
pyKoBohema OpraHM3aIlijoM y CBOM Pa3BOjy MpoJia3d Kpo3 HU3 y3aCTOIHHUX eTara, Tj.
MMa CBOj KUBOTHH ITUKITYC: 1) mojaBa; 2) ¢popMupame; 3) 3penocT; 4) mpoMeHa.

[TojaBa u dopmupame IMpenCTaBIbajy MPOrPECUBHE MPOMEHE CHUCTeMa, Takopehn
TO je mporec GpopMupama, OpraHu3alrje cuctemMa pykosohema. Ca cBoje cTpane, mpo-
MEHa Of[pakaBa IIPOIIEC JI€30pTaHM3alIlfje CHCTeMa pyKoBohema. Ilepmox 3penoctn
oJjpakaBa CTaIIMOHAPHO CTAFE CHCTEMa, pean3allijy BEeroBoT MoTeHnyjana. ,,Cranno-
HApHOCT CHCTEMA je OYMITICTHO UCTO IITO U CTaroHapHOCT cTpykType (IIpoxopenko,
1969). ¥ oBom mepHoay Ipolec OpraHu3alije ce YPaBHOTEXKYje MpeMa jeTHAKOM IO
CHA3M, aJli CyIPOTHOM IO TIPABILy MPOLECY 1e30pTaHu3allH]e.

Hacranak 3Hauu 1mojaBy HOBOT KBaluTeTa. AJIM HUjeIaH HOB CHCTEM pyKoBohema
HE HACTaje Ha MPAa3HOM MECTY, YaK M aKO je€ HACTAaHAK CHCTEMa IOBE3aH Ca PEBOIY-
IIMOHAPHUM COILMjaJTHO-eKOHOMCKHM ITPOMEHaMa, UIIaK Ce CBE OfIBHja Ha OCHOBH IIpe-
TXOAHOT cucTeMa. HacTaBmm Ha OCHOBH CTapuxX cHUCTeMa PyKOBOlEHa, HOBU CHCTEM
MMa CHCTEMCKE KBAJIMTETE KOjH ce YUBpIINyjy W Impe y mporecy (QpyHKIOHHCAma U
pasBoja. [TocteneHo HOB crcTeM pyKoBol)ema ce ,,Jorpahyje”, Tj. oOpasyje HoBe MOoACHC-
TeMe KOjU Cy HEOIIXOIHH 3a peasn3alijy COICTBEHNX (DYHKIIHja U MMOCTHU3amka 3aaTuX
mubeBa. <Y mporiecy pa3Boja mojaBe OOWYHO ce 3amaka ciieneha 3aKOHHTOCT: pa3Boj
y TIOUETKY HE M€ Ha padyH CBHX elieMeHara, Beh Ha pauyH yKe MM Mame yCKe Tpyne
neunnnryhnx enemMeHara ca HakHaJHUM JOQTHUM Pa3BOjEM CBUX OCTAJIMX €IE€MEHATa
nojase” (Cunepckuit, 1962).

CBax# COIMjATHO-EKOHOMCKH CHCTEM MMa HMCTOPHjCKH KOHTHHYHUTET. Kako mcriye
ABepjaHoB, Mporiec HAaCTaHKa Ce MOXKE MOJICNTUTH HA JIBE €Tarie: ,,|) MpuKkpuBeHa, Kaja ce y
KPWIJTy CTapor M0jaBJbyjy HOBU €JIEMEHTH, O/IBHja CE FbUXOB KBAHTHTAaTHUBHH Pac; 2) OTBOpE-
Ha, Ka/1a HOBH €JIEMEHTH CTBapajy HOBY CTPYKTYDY, Tj. KBaUTET  (ABEpbsHOB, 1976).

Hacranak cBake HOBUHE CBE/IOUH O TOME Jla CE CTapO y IaTHUM yCIOBHMA HCIPIIEINO,
MIPecTalIo je 1a 3a10B0JbaBa MoTpede cydjekTa pykoBohema. To 3Ha4M /1a pa3He opraHu3a-
IIIOHE [TPOMEHE eJIeMeHaTa CUCTEMa He BOJIE Ka ycaBpIlaBamy, Beh Ka leroBOj IPOMEHH.
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Hacranak u pa3Boj cucteMa je HacTaHaK M Pa3BOj H-ETOBHUX MPOTHBPEYHOCTH.
Hacranak npencraBiba MpOTUBPEYHO jEIWHCTBO Tpolieca AudepeHnjammje 1 HHTerpa-
mgje: nudepeHnmjanrja eaeMeHaTa mojayasa BIUXOBY WHTETPAIjy, a HHTEerpaluja, ca
CBOj€ CTpaHe, CTBapa IpeTnocTaBke 3a audepennujanmjy. CBUOEpCKH HABOOW Ha“...
KapaKTepHCTHYHA OCOOWMHA pa3Boja Kao mMmoTemkohe je jeAnHCTBO mporeca mosehama
Pa3HOJMKOCTH CTPYKTYPHHX 3aBHCHOCTH, C jeIHE CTpaHe, U IIEITOBUTOCTH eJeMeHara
y OKBHpY nate cTpykrype ca npyre” (CBunmepckuii, 1962).0Baj audepennjanno-nH-
TEerpalioHH IIPOLEC je OPraHU3aLUOHN HPOIIEC: ,,...[IPOLEC KOMIUIUKOBAba CTPYKTYpe
ce MO)Ke OKapakTepHcaTH Kao mpouec audepennujanuje u uarerpanuje” (IIpoxopenko,
1969).

3peo cucteM ce HalaszW y OAPXKHBOM CTamby, alli TO HE 3HA4M M 3ayCTaBJbarbe
nporeca y3ajaMHOT JeI0Barba MPOTUBPEYHUX CTpaHa JATOr CHCTEMa, LITO yCIOBJbaBa
nasee mpomene. Ca pa3BojeM cHcTeMa pyKoBolema, pa3BHjajy ce M merose (yHKIH]e.
CucreMm ce crienyjannsyje 1 MoUYnb-e 1a ce mpraroasa Ha oxpel)eHn HaYMH y3ajaMHOT
JIeTI0Bakba Ca CIIOJhALIF-OM CPEANHOM. Y IIepHOoJ 3peNIOCTH NPEKHUIajy ce IporecH nude-
pernujammje — Mel)y enemMeHTHMa cucTeMa (hopMHpa ce OpKUBa Be3a, CTPYKTypH3aIija
ce 3aBpmmraBa. Kao u OMJI0 KOju APYTH CHCTEM, CHCTEM PYKOBOl)EHa MOXKE YCIIEIIHO /1a
(hyHKIIMOHHMIIIE Y OHOj CPEANHH y K0joj ce popmupao. IIpenazak cuctema y Apyry cpe-
TUHY Hen30ekHO he n3a3BaTi BeroBy mpoMeHy. To je 3aKoH MOCTojara CBaKoT CHCTEMA.

Ay 9ak (yHKIMOHUCAKE y MOBOJBHUM CIIOJBAIIEEUM YCIIOBUMA HE HCKIbYUYje
3a0LUTPABAGE YHYTPAIILHUX IPOTHBPEYHOCTH KOje I'a H3BOJIE U3 cTama paBHoTexke. Cuc-
TeM pyKOBOlema yia3y y 3aBpIIHy €Tally CBOT pa3Boja — eTalry IpoMeHe.

[Tpomena cucrema pykoBolema 3Ha4M FHEroB Mpeia3ak y HOB KBAJIHTET. Y3POK
MIPOMEHA je MIPOTUBPEYHOCT N3Mely 00MIKa Be3e eneMeHara CucTeMa U IbIXOBOT y3ajaM-
HOT JIeJIOBama ca CIIoJballlikboM cpeniHoM. Criosballmba CpeiiHa yTHYe Ha CUCTEM PYKO-
Boljerba Tako IITO MEha HauMH FHeTrOBOTI y3ajaMHOT JIeJIoBama ca cpeauHoM. [Ipoxopen-
KO cMmarpa Ja ,,...IPOMEHa yHyTpaIlllibe CTPYKType cTBapu mpaheHa je oarosapajyhom
TpaHcopMamjoM CBEYKYIHHX HEHUX CIIOJhAIllbUX OCOOWHA, a CBAaKOj MPOMEHH
CIOJBAIIBET CBETa oAroBapa oxpelhenn (OntaH wiu HeOUTAaH) HANpPEeNaK y YHYTPAIIHOj
cTpykrypu gator tena’” (IIpoxopenko, 1969).

Bynyhu na ce ¢pyHKIMje MojeAMHAYHIX TTOJICHICTEMA U eJIeMEHaTa MEHbajy, MeHbajy
Ce M I’UXOBE BE3¢ Ca OCTAJINM JICIIOBUMA CHCTEMa pyKoBOlema Koju ()yHKIIMOHHUIITY Kao
npe. Jlonasu 10 cMambeha KOJTHYNHE CTApHX elIeMeHaTa H y3ajaMHOT JeoBama, oseha-
Ba ce Opoj HOBHX — jeZlaH CUCTEM Ha Taj HAYWH HECTaje, a ApyrH HacTaje. [Iporec mpo-
MEHE jeTHOT cucTeMa pyKoBoherba IIPeACTaBba HCTOBPEMEHH ITPOLIEC CTBapama HOBOT.

Pa3Boj ce moesyje ca onpelherom ycmepenorrhy mporeca. [IporpecuBan pa3Boj
ce OmHKyje moBehameM HHMBOAa OpPraHM3aIlfje CHCTEMa M HETOBHM YCIIOKHbABAFHEM.
OHO IITO je TIIaBHO Yy TpaBIly pa3Boja je CTBapame HOBUX MOTYNHOCTH y peam3anuju
OCHOBHHMX IIMJbEBA CHCTEMa: YHYTPALIBIX 3aXTeBa U OHUX KOjU JJ0JIa3e CIOJba.

Opranmsanyja je OTBOPEH CHCTEM, Tj. CHCTEM KOjH CTaJHO TEXH Ja cadyBa Oa-
nmaHc m3Mely yHyTpammsiuX MOTYRHOCTH U CHIOJBAIIIbUX CHJIa OKOJHMHE (Tj. caMOCTa0u-
mumryhn) kako 61 cadyBao CBOj€ OJPKHBO CTAFHE.

OnRp>KUBOCT je CIOCOOHOCT CHCTEMa Ja C€ MPUONMIKH YPaBHOTE)KEHOM CTamby
NPWIMKOM YTHIaja YHYTPALIBUX U CIIOJbAIIEUX CMETHH U TO ITyTeM CTalTHUX TPOMEHa.
ITputom cMmarpamo Ja pemysehe TeKH OXpKUBOCTH YBEK, a HE CaMO IIPUIIMKOM He3Har-
HUX OJICTyTIara KaKo cMaTpajy Heku aytopu. Ha mpumep, Pomanmos (2002) mumre ga je
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,»OIPKUBOCT MHTyCTPHjCKOT Tipeay3eha crmocoOHOCT crcTeMa pyKoBohema ga oMoryhn
(yHKIMOHKCAme Tpeay3eha u Tox yTuIajeM CHoJballlibuX W YHYTPAIImBUX (GakTopa y
CTarmy paBHOTEXKE U J1a Tra Bpaha y 1aTo cTame 1mocie He3HATHUX OACTyTama’ .

AHanm3a MpHUKa3aHuX Ienumra oMoryhyje ma ce m3Bene 3akjbydak nga BehmHa
ayTopa akKIeHaT cTaBJba Ha NpuiarohaBame, Ha aJallTUBHH KapakTep MOHAIIama Ipe-
ny3eha y ompelenom cramy oxonmune. [lox ogpyknBomhy HeKor cucTeMa WM Iporieca
HoJpa3yMeBa Ce HeloCTOjame CKIOHOCTH Ka HETOBHM OCIIWIAlMjaMa U IMpPOMEHaMa;
YBPCTHHA, OTIIOPHOCT, IIOY3/1aHOCT; IIOCTOjaHOCT, OCTAHAK Y HCTOM CTamby; CIOCOOHOCT
Jla ce O4yBa JaTo CTame 0e3 003mpa Ha JeNoBamke pasanuuTHX cHara (Dumocodcekmii
SHIMKIIOTIEANYECKUI cioBaps, 1999). Ha mpumep, XaHaHOB UCTHYE Ja C€ OIPKUBOCT
HOCTH)XE Y TAKBOM ,,CTarby €KOHOMCKHUX U IPYLITBEHUX OAHOCA Y KOME HeMa KPUTHYHHX
MIPETHH U y KOME Ce YyBa CIOCOOHOCT CyOjeKTa Ja aJeKBaTHO pearyje Ha Te MPeTHe
ynM HacTaHy (Xannauos, 2001). Amm, kako cMO Beli MCTakKiH, CIIOJbAIIHA CPeIUHA
JaHac He Jaje MoryhHOCT Ja ce Hagamo na Hehe OMTH KaTtacTpo(alTHUX MPEeTHU U 1a
je Moryhe pHUIaroANTH ce: MPETHE HAacTajy Opske Hero mTo npexy3eha ycnesajy na M
ce MpHIarozie M Ja npeaBuae MHore ofl bHuX. CaBpeMEHH yCIIOBH II0CTaBIbajy MUTABE
Hee(pMKACHOCTH aIallTHBHOT TOHAMamka npeay3eha, Kpajibe TMHAMAYHA U TEIIKO TPe-
BUJIVIBH OHM 3aXTEBajy HEMPECTAHU Pa3B0j OpraHU3aIyje.

VY cBOjoj KBU3M ,,Ieopuja katacTpoda” A. ApHOIT HABOIK HHU3 IPHMEpa Kaja ce
OZIP’KMBHU YCIOCTABJbEHH PEKHUM (DYHKIHOHHCAA CHCTEMa OOMYHO YpyLIaBa CyCpEBILIH
ce Ha HEOAP>KUBUM PEXUMOM (TIpH 4eMy je Y TPEHYTKY cycpeTa Op3nHa KOHBEPTeHIIH]e
OeCKOHAYHO BEJHKA) MM YCIIe HapacTama (0eckpajHo Op30T) caMOOIpKUBUX OCIIHTIA-
ija. OBO TojalTmaBa 3aIITo je TaKo TEIKO OOPUTH ce ca KaTacTpodoM Kajaa Cy HEeHU
3Hany Beh mpuMeTHHN: Op3uHA HEHOT MPUOIKaBamka HEOTPAHUICHO pacTe ca MpHOITH-
KaBambeM Karactpode (ApHomsa, 1990).

Hagemhemo mpumMep u3 Teopuje peopranmszanyje. MareMaTHdku MOAET TEOPH]e
peopranm3anyje HalpaBJbEH je AyTo Mpe peopraHu3aliije ekoHoMHje y Pycuju kpajem
XX Bexa. [Ipobmemu peopranmsanuje ce cactoje y HenuaeapHocTr. OmmrenpuxsBahene
MeToJie PyKOBOlema Iie Cy pe3yiITaTd IPOIOPLHOHATHN HAlOpUMa OBJE HE JeTy]y, U
HEOITXO/IHO j€ W3BPIINTH PyKOBOAMIIAYKE YTHUIIAje 3aCHOBAHE Ha IOHEKAJ MapajoKcall-
HHUM 3aKJbydlliMa HenrHeapHe Teoprje. Ca CTaHOBHUINTA TEOPHje pEOpraHm3aIrje 3ame-
Hy aJMHUHHACTPATHBHOT CHCTEMa YIPaBJbarba CKOHOMU)jOM TPKUIITHOM MOXKEMO IPHKa3-
atu Ha cnenehn HaunH (Cnuka 2):
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Ca. 2. Tlpomene y cmucity Teopuje onepanuje (OctpeiikoBckuii, 2005)

A.ApHOJ'I,Z[ HU3BOAU cne,uehe KBAJIMTAaTUBHC 3aKJbYYKC 3a HCJIMHCAPHU CUCTEM KOjI/I
CC HaJlIa3n y YCTaJbCHOM, HOTBphCHO JIOIIEM CTamy, IMOA MPETIOCTABKOM J1a y 'paHruIlaMa
BUAJbUBOT HOCTOjI/I HOI‘OI[HI/IjC OIPKMBO CTAabC CUCTEMA!

1.

[Tocreneno kperame npema 00JbEM CTamby OJMax JOBOIM 1O MOTOpIIama
(rauka a Ha Cnunn 2). bp3uHa noropuiama NPUIMKOM PaBHOMEPHOT KpeTama
ka 0oJbeM cTamy ce nosehana;

Kako ce oz1BHja KpeTame 0/ TOper cTama Ka 00JbeM OTIIOp CHCTEMa IpoMe-
HaMa CBOT CTamba PacTe;

Maxkcumym otropa (Tauka b) mocrtke ce mpe Hero Hajrope crame (Tadka c)
KpO3 Koje je moTpeGHo rmpohu kako 6u ce mocTurio 6osbe crame. Kana nmpohe
MaKCHMyM OTIIOPa CTahe CHCTeMa HAacTaBJba Jla Ce MoropIasa (J10 Tadke C);
Kako ce cucrem npnbimkaBa HajropeM CTamby Ha ITyTy peopraHu3aliyje, oT-
MOp CHCTEMa, TTOYEB O] HEKOT' TPEeHyTKa, ce cMmamyje (Tauka b). M unm ce
npole Hajrope cTame cucTemMa (Tadka c), OTIIOp HE CaMo Ja y HOTIYHOCTH
HecTaje, Beh cucrem moumme Ja ce mpuOimmkasa ka 0osbeM cramy (IIyT Ka
TaYKH €);

BpennocT noropinama HEOTIXOIHOT 3a Ipejia3ak y 00Jbe CTambe MOXKE Ce I10-
penutyu ca GUHATHUM 1TOOOJbIIAeM 1 MoBehaBa ce Kako ce CHCTeM ycaBp-
masa. Crnabo pas3BHjeH cucteM Moke npehu y mera ckopo 0e3 IpeTXoaHoT
MOTOpINaka, 0K pa3BHjeH CHUCTEM, YCIIe]] CBOjE OJPKUBOCTH (YUTaj — OKa-
MEHEHOCTH), Ha TaKBO ITOCTENEHO, KOHTHHYHPAHO MOO0JbINAKE HUje CIIpe-
MaH;
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6. Akxo ce ycne Jla ce CUCTEM OJMaX, CKOKOM, a He KOHTHHYHPAHO, IPHINIHO
Op30 mpeBene M3 JIOMIET OJPXKHUBOT CTama Ka JoOpoM, oHaa he Hamasbe oH
caMm TI0 ceOu eBOIyHpaTH Ka noO0poM cTamy. CKOK MOXKE MHHUIPATH CaMo
MHTEJICKTYaJIH! MTOTESHIINjall YOBeKa.

HaBenenu 3akoHu Cy 00jeKTHBHH 3aKOHH (DYHKIIMOHHCAha HETMHEAPHNUX CHCTEMA
Ha Koje ce Mopa padyHaTH. HaBeneHM HajjeAHOCTaBHMjH KBAaJHTATHBHU 3aKJbYUIH U3
HeJIMHeapHe TeopHje peopraHn3alije BeoMa Cy BaKHH U HCTOBPEMEHO BEOMa IT0y3JaHH:
OHM BPJIO MaJIO 3aBHCE Of JeTasba (PYHKINOHHCAka CHCTEMA.

Y 0BOM KOHTEKCTY HOHEKJIC OTPAaHHYCH HPHUCTYN AeHUHUCAIY ONPXKUBOCTU
MpeCcTaB/ba aKIeHaT Ha (PMHAHCH]CKO] OAPKUBOCTH Tpenys3eha, Oynyhm ma oBme, mo
JeUHALN) U, HE MOXe MTOoCTojaTH HepaBHOTeXka (bepesnmkos, [Jmm, 2002). A ympaso je
OBaKaB MMPUCTYH IVIABHU NPHIMKOM Je(UHHCAama OIPKUBOCTH COLMjAITHO-EKOHOMCKHX
cucTeMa.

Kao mro cmo Beh mcrakim, 3a o4yBame OpraHU3aIlije MOTpeOHe Cy aKTUBHOCTH
Ba)KHHMjE€ O] OHUX, O] KOjUX C€ cacTojaia Hallla opraHu3aiuona nenuHa. [Tosehame ax-
THUBHOCTH MOXK€ HaM IPYKUTH CpPeIHHa, LITO, Ca CBOje CTpaHe, N3a3MBa HEOIIXOAHOCT
IpOMEHE YHYTpallllhe Koperaluje KOMIUIEKca, lerose cTpykrype. [Ipasehn mapaneny
n3Mely conujanHor u xuBor, bormanos (1989) je uctumao xa y xwuBoj henuju mpouecn
pacta Memajy MOJIEKyJIapHEe Be3€, a Y COIMjyMy pa3Boj OpraHU3aIlije BOIHM Ka IpoMe-
HU cTpyKType. [Ipemy3ehe Mopa Tako Ja pyKOBOAM CBOjOM JIeNaTHOIINY, YHYTpAIIBUM,
a MOXKZa M CIIOJBHUM IIapaMeTpuMa, Ja oMoryhu He camo oapkuBo (DYHKIHMOHHCAmE,
Beh ¥ ma cramHO cTBapa JAOAaTHE MPEAHOCTH, MPEAYXUTPHUBIIN Tako Oyayhe mpomene
CpeauHe, fa peaau3yje MOTyRHOCTH Koje ce Mpykajy U Jla cMambyje MpeTmke, ocTajyhn
IPUTOM YHYTpa M CHOJbA OAPKMBO. PaHHje CMO rOBOPHIM O MaTeMaTHYKUM OCHOBaMa
NpPaKTHYHE OJPKUBOCTH. Y €KOHOMCKOM KOHTEKCTY IPAaKTHYHA OAPKUBOCT OpraHH3a-
I{je 3aBUCH HE CaMO OJf KOJTHYMHE aKTUBHOCTH-OTIIOpA CKOHIIGHTPUCAHUX Y 0], Beh n
01 Ha4MHAa HBUXOBOT CII0ja, O KapaKTepa IBUXOBUX OPraHU3allOHNX Be3a, 00IMKa opra-
HHU3AIFOHE CTPYKType. Yak 'y eKOHOMCKOj TEOPHjH, IPHIINKOM onipel)eHor pazmarpama
OAP’KMBOCTH HOBYAHE jeAMHHMIIE, IVIaBHA YJIOTa ce Jaje YOBeKy: ,,Ha oxpkuBocT HOBYA-
HE jeIMHUIIE, OCHM FheHE MMOKPUBEHOCTH POOOM, YTHIIA] BpIIEe U (PaKTOPH MOBE3aHU ca
0CO0OEHOCTHMA EKOHOMCKOT ¥ MOHETapHOT ToHamama naasuaya” (Komerymnosa, 2005).
Cmatpamo /12 je HEeOIXOIHO Ja C€ Ha OBOME JeTaJbHUje 3aIpKIUMO.

Caaxo mpexnysehe mpeacTaBba HEKY CTPYKTypHY TBOPEBHHY KOja TIOCEAYje CHC-
TeMcke ocobmnne. HajBaxkHuja 0coOMHA cCricTEMa je TO, IITO eIEMEHTH KOjH YHHE CHCTEM
y3ajaMHHMM Be3zaMma 00pa3yjy jeAMHCTBEHY IETIHHY ca KBaJUTaTHBHO HOBUM OCOOMHAaMA.
Nmajyhn y Bumy oBy ocoduny, Tpeda ncrahu ia je cucreM ypeleH cKym enemMenara Koju
Cy y3ajaMHO MTOBE3aHHU U y3ajaMHO JeTyjy, CTBapajyhu jeTMHCTBEHY LEIHNHY, ca 0COOH-
HaMa Koje HeMajy eJIeMEHTH Koju ra ymHe. CHCTeM KapaKTepHIle IIeTOBUTOCT, aKTHB-
HOCT KOja je y CTamy Jia Ce pa3BHja M ycaBpIllaBa CBOjy OPraHM30BaHOCT. Y OBOj BE3U
M37IBajajy ce OIIITEeCHCTEMCKE, HHTETPaTHEe 0COOMHE CHCTeMa KOje KapaKTePHIy Hero-
BO TIOHAIIAMkE: KOPHCHOCT, €(PUKACHOCT, CaMOOpraHu3anuja, 6e30eQHOCT, OAPKUBOCT,
MoryhHOCT pykoBOlersa, MOy31aHOCT, JKUBOCT.

WuTerpanae ocoOMHE CIOKEHNX CHCTEMa YONIITEHO Y3€B He MPECTaBIbajy 30up
0co0MHA KOjU yima3e y CHCTEM eJIeMEHaTa. 3a peasiHy IpOIeHY CTama CHCTeMa HEOIl-
XOJIHO je TIPOydYaBamke CBUX HETOBUX 0coOmHa. CBakM CHCTEM MOpa J1a OAroBapa CBOjoj
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CpeIuHH, J1a joj ce mpuiarolhasa, MTo Mpy’ka MOTYRHOCT J1a c€ TOBOPH O OJIP’KUBOM Op-
TaHM30BaHOM CHCTEMY, Tj. Ja C€ KOHCTATy]y O3UTHBHE M HEraTUBHE IIPOMEHE.

VY natoM KOHTEKCTY OOP)KMBOCT C€ MO)Ke pa3Marpari ca jase crpane. Ca jeane
CTpaHe, 110 OApKUBOLINY ce MOXKE IOpa3yMeBaTH O4yBarbe, HEIIPOMEUBO CTABE Y
ogHOCY Ha oMeTajyhe yTuIaje CHoOJpalllibe W YHYTpAIIhE CPENHHE OpraHu3anuje, ca
JIpyTe — MOJKE C€ pa3MaTpaTh Kao MpOIlec, CBOjeBPCHO KpETame ,,Hampen”, ycie Kojer
J0JIa3| JI0 Pa3Boja U ycaBpllaBamba OPraHH3aHOHUX CTPYKTypa U CHCTEeMa.

[Ipema MuUIIBERY ayTopa, IPYTO je OUMITICTHH]jE, 3aTO IITO HUIITA HHjE CTAJHO,
IITO 3HAYM Jla CY y CBAKOM OPraHM30BaHOM CHCTEMY YBEK IIPUCYTHH €JIEMEHTH Xaoca
Koju 3axTeBajy xoopauHanujy (MBanosa, JKectrkoBa, 2001). Axo kao mpuMep y3Memo
OJPKMBOCT HOBYAHE jeIMHHIIE, Tpeba ce CeTHTH TeOpHje O CriopasyMnMa (KOHBEHIIH]ja-
Ma) — jeTHOT Off TipaBaIia MHCTUTYIIHOHAIHE TEOpHje Y OKBUPY HeHE (PpaHITyCKe MIKOIe,
T7e je cropasyM - oapeheH 00K KoopAnHAIH]jE y3ajaMHOT JeNI0Baba HHINBUIYa KOjH
HACTaje TMOJ YTHIIajeM CBUX (OpPMaTHUX U He(hOpMaIHUX HOPMH U TIPaBHIIA JPYIITBE-
HOT MOHamama. VHIuBHaye Neyjy y OKBUPY Pa3iIHMYUTHX OOIMKa KOOPAMHALM]S HIIH
cropasyma MomTyjyhu HOpMe APYIITBEHOT TMOHAIIAmka, Tj. ACTY]Y ,,y CPEIUHH KOjy
YUHHA MHOIITBO Pa3sHOBPCHUX cdepa min cBeToBa’ (Teeno, 1997). Y texromoruju xao
OpraHu3aija MOMHUILE Ce ,,0pTaHN3AIMOHN KOMIUIEKC, YHjH €IIEMEHTU Cy pa3indu-
T€ aKTHBHOCTH-OTIIOPH KOjH C€ Haia3e y ofpel)eHOM OIHOCY W y3ajaMHOM JIeIOBambY.
[Iputom Ta Be3a, JOBOJBHO NPHIIATOAJBHBA U MOKPETIJEUBA, JONPUHOCH JIAKOM Iperpy-
MUCaBamy eIeMeHaTa; Hije CIy4ajHO OBaj KapaKkTep Be3a JOOWO Ha3WB ,,0praHu3alioHa
mractuaHocT” (bormanos, 1989). Oprann3annona mIacTHYHOCT JOMPUHOCH MoBehamy
NPUIAr0UbUBOCTH KOMIUIEKCA HOBHM IIPOMEHJBUBHM YCIIOBUMA CPEIUHE, ILITO ITOTOYje
cTabWIHOM pa3Bojy cucTteMa. MelyTuM, MmiacTHYHA OpraHHu3alija Kpuje y cebn jeaHy
IPOTHBPEYHOCT: OKPETJEUBOCT €JIEMEHaTa CHCTeMa JI0BOJIM JI0 HapylllaBama Be3a Mehy
BHMa, LITO W3a3KMBa HAapyLIaBamke PAaBHOTEXKE U JOBOIH JI0 CBOjEBPCHE HEOAPIKHMBOCTH
opranmzamyje. Ha Taj HaunH OopraHM3anyoHa TUIACTHYHOCT C jeJHE CTPaHe JOBOIM IO
YCIIOXKIbaBambha OPraHU3aloOHNX 00JIMKa, oBehamba HBHXOBE NPUIIATOIJBUBOCTH U Op-
TaHW30BAaHOCTH, a ca JPyre CTpaHe 10 CMamema jaunHe, CTaOMITHOCTH, TI0jaBe HOBUX
,,ClTabKx Tavaka”.

Hamazehu ce y cTamHoj MHTEpaKIMjH ca CPEIUHOM, CHCTeM Bpaha CcBOje aKTHB-
HOCTH, aJId HCTOBPEMEHO MCTO TOJIMKO y3MMa M3 OKOJMHE. Y CYIITHHH CHCTEM Ce pas-
Buja. [IpemMa MUNIUBEY ayTOpa, Pa3Boj je HAYMH MOCTOjaba KOMITJIEKCA Yy TPOMEHIBUBO]
CpEeIVHH.

VHyTap cHcTeMa HAcTajy MPOLECH YCMEPEHH Ha MPEBa3HIIAKEHE CIOJballber
yTHIIaja ¥ YCIOCTaBJbarke paBHOTEke. Ha Taj HaunH ovyBame 0ONHMKa W OAPKUBOCTH
YUTABOT CHCTEMa Moryhe je caMo Ha padyH IMpOTrPECHBHOT pa3Boja, y CyIPOTHOM OH HE
Om orIcTa0 IO YTHIIAjEM CBE CIIOKCHHU]E CPEeIUHE.

[Tonazehu on mocTojama y3ajaMHUX OHOCA M MHTEpaKmmje m3mely cucrema, Tj.
OJ1 IOCTOjarba yCcamIalleHOT pa3Boja CUCTEMa, MOJKE C€ TBPAUTHU Jla OAPIKHBOCT Opra-
HH3aIMje 3aBUCH O HUBOA OPTraHU30BaHOCTH cucTeMa. OIpKMBOCTH YUTABOT CHCTEMA
JIOTIPHHOCH TO, IITO je[laH JIe0 CHCTeMa yCBaja OHO IITO je oxbarmo apyru. OcuM Tora,
OZP’KMBOCT KOMILIEKCA ¢€ MOKe IMMOCTHNM U Ha pavyH JOMAaTHHUX Be3a ca APYTHM CHCTe-
MuMa u mosehama pasHOBpCHOCTH faror cucrema. LITo je ciucteM pa3sHOBPCHHjH, TO je
Beha mraHca fa jegaH meroB omrTeheHn eneMeHT MOJKe OUTH 3aMem-eH APYTHM. ,, [ [prpo-
J1a, TIOPEJI CBE CBOje OECKOHAYHOCTH M BEYHOCTH, UMa IOUETaK U Kpaj... OAPKUBOCT je
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TeXmba Ka paBHOTEXKH, HHTEPAKIKja MmoyeTka u kpaja” (Dmou, 1959). [dpyrum pednma,
HOPMAJTHO CTame CHCTEMa j€ CTame HEepaBHOTEXE. 3a TO IMOCTOje 00jeKTHBHHU Y3pOLHU
Koje cMo Beh momumsanu ropopehn o 40BeKy, 0 pa3HOBPCHOCTH H-ETOBOT cTama. Hamarbe
JKEJIUMO J]a CKPEHEMO Ny Ha IMPUCTYI BasbTyxa, KOju 1oJia3u Off Tora Ja y Impouecy
MPOU3BOJIHE JIETIATHOCTH YOBEK ,,01 IPEIMETA KOjH Ce Hajlase y NPUPOAN CHCTEMaTHYHO
CTBapa IPOM3BOJE KOjU WM YOIIIITE HE MOTY HACTaTH CIIOHTAHUM IIPUPOAHHUM IIyTEM,
WIH HAcTajy BeoMa petko” (Bampryx, 1996). [IpemMa meroBoM MHUIIBEHY, TPOU3BOAA
mpezacTaBiba npom3Boamy HHpopMmarmje. MHpOpMarija, ka0 Mepa pa3HOBPCHOCTH,
(hopmupa HEoapeheHOCT, peTaTHBHY HEPaBHOTEKY KOja JOTPHUHOCH OAPKUBOCTH. MH-
(dopmarroHa MHTEpaKIHja ca YATABOM NPUPOLOM IPEACTaB/ba PE3OHAHTHY MHTEPaK-
ujy. [Tomumyhn oxpxuBocT CyHYEBOT CHCTEMa MCTAKIH CMO YJIOTY Pe30HAHTHOCTH Y
MOCTH3Aby OJPKHUBOCTH. Y Be3W ca TuM, AmMupxanona (2005) neduHuIIE OIPKUBOCT
EKOHOMCKOT cucTeMa Ha cienehn HaunH: ,,OpKUBOCT EKOHOMCKHX CHCTEMa je CIToCco0-
HOCT Jla Ce MCTOBPEMEHO J100uja, oOpalyje nadopmanuja, 1a ce GopMHupajy pecypcu u
Jla ce IPOM3BOIY Ca 3aXTEBAHOM NPOAYKTUBHOMINY, a y CKIIaqy ca IMOTPaKEkbOM MOTPO-
mrava y3 yTunaj omerajyhux (akropa yHyTpallme U CII0JbHE cpenuHe”.

3a ouyBame CHCTEMa y MPOMEHJBHBO] CIIOJFHOj CPEAWHHU HHjE JOBOJHHA MPOCTa
pa3MeHa paBHOTeXke. | apaHIMja OIp>KUBOCTH MOXKE OWTH camo moBehame akTHBHOC-
TH, KaJia ce HOBM HETOBOJbHHU yTHIAju He cycpehy ca panmjum, Beh ca Hapacrtajyhum
orrnopoM. U HapymaBame cucrema ce roraha ynpaBo 300I cMamemha THX aKTHBHOCTH-
oTIopA.

AKO ce opraHu3alija pa3BHja, TO BOIH Ka JaJheM YCIOKIbaBamy OpraHHu3alyje,
MI0jaBH JOATHUX Be3a KOj€ BOJAE A0 CTAOMIHHUJUX CTPYKTYPHHUX KOpeJaIyja.

VY xubepHeTHIN CTAOMITHOCT KapaKTEpHIIe CIOCOOHOCT cucTeMa J1a (PyHKIIHOHH-
e y CTambUMa OJMCKUM PaBHOTEKH Y YCIOBHMA CTAIHHX CHOJBHUX M YHYTPAIIBHX
oMetajyhux yrumaja. PaBHoTexka ce neuHHMINE Ka0 AMHAMHYHA, Tj. TO HHUjE TOIUKO
CTame, KOJIMKO je MPOoIIeC 3a KOj je KapaKTepUCTHYHA ypaBHOTEKEHA TPajeKTOpHja Kpe-
Tama cucreMa. Tpajekropuja he OUTH ypaBHOTEXKEHA YKOINKO CHTYPHO U y Hajkpahem
BpEeMEHy WM MPOCTOPY BOIAM CHCTeM Ka mmiby. [loctHsame TauHO oppeheHor crama
PaBHOTEXE M OCTajarbe y TOM CTamby TOKOM IY)Ker BpeMeHa je IMpe H3y3eTak, IpaHuLa
K0joj ce camo mpudmmkaBamo. Maxo mpubimkaBame TaKBOM TPAHUIHOM CTamby 3aXTEBa
OJI CHCTEMa MHOT'€ KBAIUTETE KOjU C€ Y KOMIUIEKCY Ae(HHUITY KA0 OIPIKUBOCT.

CMmameme 0p’KUBOCTH U KpH3a cUcTeMa

VY crBapHOCTH HeE cpelieMo arcoiyTHO, Beh penaTHBHO OJpKUBA CTamba OPraHH-
3anuje. TakBa crama HUCY CTamba MOTITYHE paBHOTEXe, Beh Cy CIMYHA ypaBHOTEKEHHU-
Ma. Y TakBOM ,,KBa3HMypaBHOTEKEHOM ~ CTamby HAWIA3MMO Ha PEIaTHBHO cialy pasMeHy
eHepruje m3mel)y cuctemMa u OKOJHMHE, ajli 3aTO Ha PEJAaTHBHO BEIUKY MH(DOPMAIHOHY
Be3y Mehy muma.

[IITo je Beha pa3HOBPCHOCT YHYTPAIIBHUX BE3a Y CHCTEMY, TO j& OH Mambe OJIPKHUB,
n 00pHYTO, ca moBehameM HUXOBE CIMYHOCTH J101a3H 10 moBehama OpKUBOCTH CHC-
Tema. Y TIPBOM ciyd4ajy moctojehie CTpyKTypHe MpOTHBPEYHOCTH OTICTajy M MPUA0AAjy
UM ce HOBE U HOBE, y JApyroM — nmopemehaj oBaja o KOMIUIEKCa TIpe CBera Hajciabduje
MTOBE3aHe ca M eJIEMEHTE, Pa3BHja HajIIPOTHBPEUHH]jE Be3e. YCI0KHaBahe OBIX BE3a,
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noBehame HBUXOBE PA3HOBPCHOCTH CMambyje OAPKMBOCT YHTABOT cucTeMa. M mpe mimu
KacHHje pa3BOj CHCTEMa JOBOIHU /10 HECTAOMIIHOCTH M KpHW3e, [ICNOBH LEIHHE TTOCTajy
Pa3IMYNTH, U aKyMyJIUpaHe CHCTEMCKE NPOTHBPEYHOCTH HAJIBIa1aBajy CHAry JIOAaTHHX
Be3a u3Mel)y genoBa u Bozie 10 BUXOBOT KHamkba, 10 OMIITET mopeMehaja opranusanmo-
HOT jeTMHCTBA.

Onap>KUBOCT CTPYKTYpeE 3aBHCH OA: 1) MOCTOjarha MEeXaHW3aMa IpeIBul)eHuX 3a TO
Jla HeKe HajBa)KHI]€ KapaKTePUCTHKE CHCTEMa OCTa]y MPAKTUIHO HETIPOMEHH-IBE HE3aBH-
CHO OJI CBUX CTIOJhAIITIBHX yTHIIAja; 2) TOCTOjarka TAaKO3BaHe ,,CTPYKTYPHE CyBHITHOCTH ,
Tj. MOTYNHOCTH TapaiesHoT cTBapama OMTHUX elleMEeHaTa CHCTeMa. TakBa CYyBUIITHOCT
omoryhasa 51a ce cauyBa (DyHKIIMOHHCAFHE CHCTEMa y3 HETTOBOJBHE CITOJBAIIHE YTHIIA]je,
IIITO 3HAYH J]a C€ 04yBa OIP’KUBOCT CTPYKType. MeljyTum, mocToje u onpel)ene rpanutie.
AXO YCIIOBH CIIOJbAIIEbE CPeUHE TIpesiase Te IPAaHUIIe Y KOjEMa CUCTEM ca JaTOM CTPYK-
TypoM OApXHBO (DYHKIIMOHHWIIE, OHJA J0Ja3n 10 mopemehaja ocHOBHHX (yHKIHja, a
3aTHM U CTPYKType y LenuHu. Kako Ou ce crpeunia TakBa CHTyallja CHCTEMH MOTY Jia
KOMIICH3Y]y HETIOBOJbHE CMETIhE 3aXBasbyjyhul CBOjOj pa3HOBPCHOCTH, MOCTOjamby IITH-
PHX rpaHUIIa IPOMEHA CBaKe CMETHH-E M ONIEPaTHBHOCTH y BpeMeHy. Op)KUBOCT cHUcTEMa
je, y CTBapH, MOCJIeNUNA pelIeha KpH3e.

Kpuza cBaxor cuctema npezcrasiba peia3ak U3 jefHe eTare pa3Boja y Apyry, U3
JjEIHOT KBAIMTATUBHOT CTakba y IPYTO ca CBOjOM KPUTHYHOM Ta4KOM. Y3POK CBAKE KpU3€
j€ HapyIIaBame HEKe YHYTPAIIE Be3e K0ja JOBOIM 10 TYOUTKA OP)KUBOCTH PABHOTEKE
Y KOjOj C€ CHCTEM HaJla3no.

Kpuza ce Moxke mocMarpaTy ca JBa CTAaHOBHUINTA: Kao IIO3UTHBHA U Ka0 HEraTHB-
Ha 1ojaBa. [To3uTHBHA yiora Kpu3e ce cacToju y ToMe, IITo, HapymaBajyhn Hajcnaduje
U HajMame OpraHu30BaHE eJIeMEeHTe, OHa MPHMOpaBa Ja ce omdale 3acTapeid HauHHH
OIICTAHKA Y KOPHCT CAaBPEMEHHX HauMHA M OOJMKa. YCIle[ TOra, 110 OKOHYamy KpH3e,
cucteM he 6UTH OTIOPaBIbEH, jeTMHCTBEH U ycaralieH 1, 6e3 0031upa Ha BETIMKO IPUBpE-
MEHO ci1abipere, onhe y cTamy Ja MOCTUTHE HOB MPOIBAT HA BHUIIIEM HUBOY OpraHH3a-
mje. HerarnBHa cTpaHa Kpu3e je To, IITO 33jeTHO ca 3aCTapesiM eIEMeHTHMA U Be3aMa
CTpazajy M ApyTH, KOPUCHHU M BaXKHM 3a pa3Boj cuctema. Ciabe unrasa mpeayseha u o
HHCY CBa M3 pela TEXHUYKH W €KOHOMCKH CIa0WjUX M JIOLIe OPTraHMU30BAHHX: OIIITH
CJIOM 3aXBaTa U BENWKH Opoj HampeaHux npery3eha. Y oBome ce orniena peaTuBaH Ka-
paKTep CBaKe OIPKUBOCTH: YKOIHMKO Cy YCIOBH HMOBOJbHH, 10 mopemehaja eixemeHara
6m Moriio M 1a He nohe, KoK y3 oapehene ycmose, momasu 1o mopemehaja exemeHara
KOjU Cy ce YMHUIN CcTaOWmIHU. Tako je OAp)KUBOCT IETHHE Y OJHOCY HA FeHY CPEIUHY
CIIOKEH pe3yiITar JeIHMMHYHE OJP’KUBOCTH PA3IMYUTHX JeTI0Ba KOMILIEKCa Y OHOCY Ha
yTHUIIaje KOjH Ce Ha Iera Bpie. MakcuMyM pellaTHBHE OIPYKUBOCTH ITOCTHIKE CE PaBHO-
MEPHOM II0ZIEJIOM aKTHBHOCTH-OTIIOpa H3Mely CBHX KapHKa IIeIMHE Koje ce Hajase 101
MIPETE-OM, jep U HajCIIabMjH YTUIIAjy MOTY Aa Oymy IITeTHH ako ce BPIIE Ha HajCIabujuM
JeTIOBHMa CHCTEMA.

Pesynrar cBake kpuse 6uhe mnm peopma cucTema, WM HEToB pacmag. AKo ce
CHCTEM He ypyluH, Beh ce pa3Buja Jajbe, OHA Ce OTKIIamabe NPOTHBPEYHOCTH IOCTHIKE
NOBE3HMBakEM HAPYIICHHX JIEJI0BA CUCTEMA. YCIIe TaKBEe CTPYKTYpHE pedopMe KOMILIe-
Kca HacTaje OpraHU3aIMOHN KOMIUIEKC KOjU c€ TpmiiarohaBa CpeIrHU U KOjU jOj OATO-
Bapa.
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EBOJIYIIUOHU ITPUCTYII Y TEOPUJHN
OP’KUBOI" PA3BOJA

AnCTpaKT

O0porcusu paseoj ce 0OHOCU HA 3a0080/bABANE NOMPedA V3 04Y8AIbE HCUBOMHE
cpeduHre, be3 yepocasarsa nompeba Oyoyhux eenepayuja. Ilocmao je onwmenpux-
salienu yusb NoaUmuUKe 3aumume HUeomHe cpeoute U OOMUHAHMAH KOHYEenIm ucmpa-
JHCUBARA UHMEPAKYU]a usmely exonomuje u buogusuuroe oxkpysrcerva. Tpaouyuonai-
HUl, HEOKNIACUYAH NPUCIIYT He HYOU KOMIIeNHe CMEPHUYe 3a OCMBAPUBATILE 00PHCUBOS
paszsoja. Peu je o cmamuuxom npucnmyny koju ce bazupa na pasnomedxcu. Pao uma 3a
YUsb 0a 00JACHU 3HAUA] eBOTYYUOHO2 PUCHTYIA 30 eKOHOMUJY dHcugomHe cpedune. Pasz-
7102 30 NPUXBAMATLE 60TYYUOHO2 NPUCHIYIA Y eKOHOMUJU HCUBONIHE CPeOUHe nomuye
00 HeKuX K/bYUHUX eleMenama KoHyenma oopacugoe passoja. Eeonyyuonu npucmyn
npysca peanna 00jawrbera uHmepaxyuje usmel)y eKOHOMcKo2 cucmema i cucmema
Jrcusomme cpedure u ykasyje Ha npoyec xkoegonyyuje. Poxycupa ce na upegep3udu-
HOCM, HeU36eCHOC, OUHAMUUKe Puobex npoyece, KGATUMAMUBHe dACNeKme npome-
HA, WMo Cy OCHOBHE KApaKmepucmuke Unmepaxyuja usmelhy ekoHoMCKUXx u exo-
JIOWKUX npoyeca.

Kmwyune peuu: 00poicusu pazsoj, ekonomuja sHcusomme cpeoure, e6onyyuoHa eKoHo-
Muja, HeoK1acu4Ha eKOHOMCKA meopuja

JEL classification: 001

EVOLUTIONARY APPROACH IN THE THEORY
OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT

Abstract

Sustainable developmentis about meeting the needs while preserving the environment,
without compromising the needs of future generations. It is a generally accepted goal
of environmental policy and dominant concept in the study of interactions between
the economy and the biophysical environment. Traditional, neo-classical approach
does not provide complete directions for achieving sustainable development.
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It is a static approach that is based on equilibrium. The paper aims to explain
the significance of the evolutionary approach for environmental economics. The
reason for the acceptance of evolutionary approaches in environmental economics
comes from some of the key elements of sustainable development. The evolutionary
approach provides a realistic explanation of the interaction between the economic
system and the environment and indicates the process of co-evolution. It focuses
on the irreversibility, uncertainty, the dynamic feedback processes, qualitative
aspects of the changes, which are basic characteristics of the interaction between
environmental and economic process.

Key words: sustainable development, environmental economy, evolutionary
economy, neo-classical economic theory

YBoa

WHTepecoBame eKOHOMHUCTA 32 MUTARE OPXKUBOT Pa3Boja MOCIEIHUX JIeIeHH]a je
cBe Behe. CymmTiHa Oip KHUBOT pa3Boja Iopa3syMeBa 1a je HEOIXOAaH HHTETPUCAHH IPHUCTYTI
€KOHOMCKOj, COIIMjaTHO] M €KOJIOMIKOj TOMUTHII. OBO Ce MOXe TyMadlTH Kao eKOHOMCKU
Pa3Boj KOjH je y CKJIay ca TYyTOPOYHNM CTaOMITHNM KBAJIMTETOM >KUBOTHE CPEIUHE U JI0C-
tynHOomhy pecypca. Ox 80-uX rorHa IPOIIIOT BeKa KOHIIEIT OAPKUBOT Pa3Boja MOCTaje
JOMHHAHTaH y M3y4aBamy OHOCa H3Mel)y eKOHOMHje H OKpYXKeEa U BaXKaH JIe0 HOJIUTHKE
3aIITHTE KUBOTHE cpenune. OCHOBHA H/eja je 3aI0BOJBUTH MOTpede NCKOpHITNaBameM pe-
cypca y3 HCTOBPEMEHO OUyBambe JKUBOTHE CPEIIMHE, KAKO CE 3a70BOJbaBabe THX IOTpeda y
OynyhHOCTH HE OH TOBEIIO Y ITHTAFbE.

Konment oppykuBor pas3soja (Daly, 1990) nctide na ekOHOMCKE akTHBHOCTH OyIy y
CKJIaly ca OJPXKUBUM KOpHIIhereM 0OHOBJBUBHX NPUPOIHUX PECYpCa, 3aITHTOM KapaKTe-
pucTHKa ¥ (yHKIHja EKOCUCTEMA, OUYBAEEM OHOJIOIIKE Pa3IMIUTOCTH, HUBOOM IITETHHAX
eMICHja UCHIOA KPUTHYHE TauKe M n30eraBam-eM HElOBPATHE IITETe 0 KMBOTHY CPEAUHY
u npupony. Kana cy y mutamy HeOOHOBJBHBH M3BOPH, TpeOa CMABITH HIXOBY YIIOTPEOy
mTo je Moryhe BHIIe, y3 TyrOpodHH IHJb J1a ce 00e30e1 MOTIIyHa HEe3aBUCHOCT OJ OBUX
pecypca. To Moxe oapa3yMeBaTH HHBECTHIIM]E Y OOHOBJBHBE ANTEPHATHBE M TEXHOJIOLIKH
nporpec.

Beoma 1yro cy ce eKOHOMHCTH OCNamald Ha HEOKIIACHYHY TEOPHjy Y M3ydaBamy
mpo0reMa KUBOTHE cpenuHe. Vnak, oHa Hyje mpyskana moTpedaH TEOPHjCKHI OKBHD 3a pa3-
YMeBamke MHTEPAKITHje n3Mel)y eKOHOMCKOT CHCTeMa M CHCTeMa JKUBOTHE cpeanHe. Ped je
0 CTaTHYKOM OKBHPY KOjH je (POKyCHpaH Ha TP)KHUIIHY PAaBHOTEXKY, OMarocTame, eKCTepHE
edekTe, ONTHMAJHY aJIOKaIlHjy TIPHPOJHUX pecypca M ONTUMaIaH H300p HHCTPyMEHaTa I10-
JIATHKE, Oe3 00jarrmhera TPAH3UIIHOHOT TIporieca n3Mel)y 1Ba paBHOTE)XKHA CTama. 3a Mperna-
3aK Ha OJIP’KHBH €KOHOMCKH CHCTEM HEOIIXOIHH Cy HOBH MEXaHHM3MH, ITOJIMTHKE U IIPUCTY-
IIM, OAHOCHO JIOITyHa CTaHJap/He eKOHOMH]jE KHBOTHE CPEIMHE €BOYLIHOHUM IIPHCTYIIOM
KOjH yKa3yje Ha CYIITHHCKE KapaKTePHUCTHKE IIPOMEHA M KOjH TPY’Ka peaHy CIHKY OJHOCA
€KOHOMHj€ U IPUPOJHOT U JIPYTOT OKPYKeHba.

EBonmyrmionn mpucTyn uMa BaKHY YJIOTY y TEOPHjU OAPKHBOT pa3Boja, mMajyhu y
BHUJTy J1a yKa3yje Ha IyTOpOYHE KapaKTEePUCTHKE OAPKUBOT Pa3Boja. AKIICHAT CTaBjba Ha KO-
EBOJTYIIHjy EeKOHOMCKHX M €KOJIOIIKMX crucTeMa. [1ocToju carmacHOCT /1a je Onp »KUBH PasBoj
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TpolIeC IIPOMEHE KOjH YKJbYdyje He caMO KBaHTHTaTHBHE Beh M KBAJIMTATHBHE aCIEKTe MPo-
MEHe, JyTOPOYHU XOPU30HT M Mel)y3aBHCHOCT KBaJIUTETa )KMBOTHE CPEIMHE, JOCTYITHOCTH
pecypca U eKOHOMCKOT pa3Boja. Mmak, eBOMYIIHOHN IPUCTYIN HICY MPUBYKITH 3HAYAjHH]Y
naxmy A0 90-ux ToaMHa MpOoIuUIor Beka. Y TOM Hepromy je 30or ce Behe 3amHTepecoBa-
HOCTH 32 OJP’KUBH Pa3B0j €KOHOMH]ja JKUBOTHE CPE/IFHE MOCTajIa 3HA9ajHO TIOJhE UCTPAXKH-
Bamba.

Exornomrka eKoHOMHja HMHTETPHIIE €JIEMEHTE EKOHOMHjE, eKOJIorHje, reorpadwuje,
HOJIMTHUYKNX HayKa, TePMOAMHAMUKE, €THKE M APYTUX NMPHPOMHMX W JIPYIITBEHUX HayKa.
Henn MeTomonomky npucTynu cy yrpah)eHn y Hu3maro-0HooIIKe HHAUKATOpe U CBE0OyX-
BaTHe crucTeMcKe aHamise. [lopen Tora mro omoryhaBa MynTHIMCIMIUIMHAPHO M3y4aBamse
JKUBOTHE CPEIMHE, CKOJIOIIKA €KOHOMHja ITOKPHBA Pa3INYHUTe IPUCTYIIC TPAAULHOHATHUM
mpoOreMIMa XKHBOTHE cpeanHe. EBomyiona exoHomuja je jenan ox wux (van den Bergh,
2007).

3a moTIyHO pa3zymMeBame TpaHchopMaInrje eKOHOMCKOT CHCTEMA Y OJPKIBH CHC-
TeM, TPaaIIHOHAIHA CKOHOMHM]ja KUBOTHE CpefnHe O Tpedano OMTH IOMyHeHa €BO-
JYLHOHUM TIPHCTYIIOM KOjH yCMepaBa IaXKiby Ha HENOBPaTHY IPOMEHY M AyropoYaH
3ajeJHHYKN N300p EKOHOMCKHUX MpoLieca U CUCTEMa, ¥ IIpolieca U CHCTeMa 3allTUTE KU~
BoTHE cpeanne. OBakaB MpUCTYN Ou Tpebano Aa uae Aajbe 0f EBOIYIIHOHUX TEOpHja O
TEXHUYKUM IIPOMEHaMa, KOje TOMUHHUPAjy y €BOIYIHOHO] EKOHOMUjH.

C1200CTH HEOKJIACUYHOT MPUCTYNA
Y €eKOHOMMU U KUBOTHE CpeuHe

ExoHOMHCTH CY ce Iyro Oclamballk Ha TPpaJULMOHAIHY HIIM HEOKIIACHYHY TEOPH]Y Y
MpoyYaBamy mpolieMa KUBOTHE cpefuHe. To ToapasyMeBa TeopHjy eKcTepHanuja u Oma-
roCTama, ca MOCEOHUM HAaITIaCKoM Ha ONTHMAIHH M300p MHCTpyMEHara MOJUTHKE U Je-
TEePMUHHCTHUYKE JUHAMHYKE MOJENIC ONTHMHU3ALHje ca PeBEP3MOMIHIM IPOIecHMa U
koHTHHYyHpaHoM paBHoTexoM (Hartwick, 1977; Gradus & Smulders, 1993; Toman et
al., 1995).

Mulder u van den Bergh (2001) yka3yjy na je y aHamm3aMa €KOHOMHjE KUBOTHE
CpeyHe Harllacak Ha PEJIAaTUBHOM HEIOCTATKy, CaipyKaHOM Yy alOKaIlijH OCKYIHHX pecypca
1 ONITHMAJTHOM OJiarocramy. HeokmacuuHa nHTepIpeTanyja 1erpaialyje >KHBOTHE CPEINHE
Kao Mpo0OJIeM aoKaIije OCKYTHUX pecypca JIOMHHAHTHA j€ Y eKOHOMU)H )KHBOTHE CPEIMHE
Beh Bume oz aBe mereHuje. To ce omiena y HamIamaBamy ONTHMATHOT OlarocTama, ONTH-
MaJTHe aJOKaIyje MPUPOAHIX Pecypca U ONTHMAIHOT PacTa Kao KOMOWHAIjE WHTEPTEM-
HopaJIHe aJoKallfje pecypca U HHBECTUparba Karuraia. To 3Hauu aa cy nmpoOieMu 3aiiTh-
Te JKUBOTHE CpPEFHE YITIABHOM ITOCMATPaH! Y KOHTEKCTy ekcTepHanyija (Baumol & Oates,
1988)* u TpyxumHe paBHOTEKE. [IpH TOME je BHIIE MaXHE TTOKIOBEHO HAYHHY OCTBAPCHHa
JIPYIITBEHOT ONTUMYyMa y TPJKHUIITHO] eKOHOMHJH Ca eKCTEPHIM e(heKTHUMA.

Heoxnacnana ekoHOMHja (KUBOTHE CpEIMHE) HIj€ YBEK HajOOJBH IPHUCTYTI HCTPAXKHU-
Bamby ITyTara Pa3Boja Ka OP)KHUBOj CKOHOMHjH. 1 JTaBHM pa3ior je meHa (hOKyCHpaHOCT Ha

‘Herarusuu CKCTCPHU e(l)eKTI/I NI EKCTECPHU TPOILIKOBU HpeZ[CTaB.H)ajy HEraTuBaH, HCKOMIICH30BaH
yTI/IHaj aKqua jeI[HOF CKOHOMCKOI' ar€éHTa Ha KOPHUCHOCT HWJIM IPOU3BOABKY APYror arcHra.
Hexommien3oBan 3Ha4M J1a Cy OHHM U3BaH JOMEHA TPIKUIITA.
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nopeherse pa3TMaiTHX paBHOTEX A, OOMYIHO TpUMEYjyhu cratimakn okBup. Heoxmacnana
aHaIM3a PaBHOTE)XE TEHEPATHO HE Tpy’ka 3Ha4ajHe MH(POPMAIIHje O TPAH3UIIHOHNM IIPOILIe-
CHMa, HITp. TIPOMEHaMa Koje Ce OfIBHjajy OJ1 jeIHOT CTama PaBHOTEKE N0 pyror. MehyTtnm,
Te MyTame Cy Of KJbYYHOT 3Ha4daja y MCTPAXUBAY OIPIKUBOT pa3Boja, ¢ 003MPOM Ja je
caJianmba eKOHOMH]ja TAJICKO OfT CTarka OPKUBOCTH. Takole je moTpedHo HarmacuTH Aa ¢o-
KyCHparme Ha ONTIMAITHE eKCTepHE e(heKTe y EeKOHOMH|H KHBOTHE CPEIHE HHje HEOITXOTHO
y CKJamy ca Onp»XKWBUM pa3BojeM. OBO 3aBHCH Of] TOTa JIa JI EKCTEpHANHN]E YKIbYUY]y H
yTHUIIaje caJalIbux ouTyka Ha Oymayhe rereparmje.

Crnmka 1 ykasyje Ha pa3imke u3Mel)y eBOIyIIMOHE U TPaIHIIHOHAIHE EKOHOMH]E K-
BOTHE CPEAMHE Yy INOIIeAy NMUTamka M acliekara KOjH Cy MoceOHO HAIIAllleHW KOJI OBa JBa
KOHIIENITyaJTHa IIPUCTYTIA.

Crmka | — Paznuka m3mel)y eBomyIioHe u TpaauIMoHaTHe €KOHOMH]€ SKHBOTHE CPEIUHE

EBouty1noHa ekoHoMHja EKOHOMUja )KHBOTHE CPEIHHE
EBOIy1IHOHN TTOTEHIIHjaT OrnTimarnHa anoxaryja
ATCHT, TEXHHKA ¥ Pa3HOBPCHOCT MPOHM3BO/IA PenpeseHTaTHBHY arcHTH
HHoBanyja-pexoMOHHaLIja/ My TaLHja ONTHMAITHO UCTPaXKUBabE U Pa3BOj
CriocobHOCT Edukacroct, edekrnBHOCT TpOIIKOBA
EBomynona crabuiHocT OnprKMBH MaKkpo pact
AJANTHBHA OTPaHHYCH>A Pacr orpannyema
3aBHCHOCT ITyTame ExoHOMCKa HPEeBEP3HOMITHOCT
Bapupajyhe BpemeHcKe ckaie Kparax/cpensy pok
Wupaukaropu nomysanuje/ muctpudyimje MoHeTapHH HHIHKaTOpH
OrpaHuyeHa paloOHaIHOCT U CENeKIMja PannonaHO noHamame
DyHKIMOHATHA MOPATHOCT (CHOCOOHOCT) Yrunurapuszam
AJTANTHBHA CUCTEMH U HHIMBH/LYES PaBHOTEKa, KOMIIAPATHBHA CTATHKA/JMHAMIKA

U3Bop: van den Bergh, J.C.J.M. (2007). Evolutionary thinking in environmental
economics. Journal of Evolutionary Economics, 17(5), cTp. 527.

VY mopeljery ca HEOKIACHYHOM EKOHOMH)jOM, CBOIYLMOHA MapagurMa BHIIC
NaXe yCMepaBa Ha JyropodHa eKOHOMCKa kpertama. Lllto ce Tnue mehycoOHe 3aBuc-
HOCTH €KOHOMCKOT' CHCTEMa M )KUBOTHE CPEJIHE, Y EKOHOMHjU C€ TPaIHIHOHATHO SKO-
HOMCKH CHCTEM IpHKa3yje Kao 3aTBOPEH CHCTEM (“KpyXKHH TOK™) JOK C€ y €BOIYLHO-
HOj €KOHOMHJU TIOCMaTpa Kao OTBOPEH CHCTEM, OClamajyhm ce Ha pasMeHy Marepuje
U CHEPrHuje ca OKPYXCHEeM M Meajyin ce ImyTeM mpoleca KOSBONYyLHje ca KUBOTHOM
cpemmaOM (Georgescu-Roegen, 1971; Norgaard, 1984). OBo 06e36elyje 60spy monasHy
Ta4Ky 3a MpoydaBame Mel)ycoOHe TTOBe3aHOCTH EKOHOMCKHUX M €KOJIOLIKUX MPOoLeca KOjH
Cy OpHjeHTHCAaHH Ha JYTOPOYHHU OJPKUBH Pa3BOj, 32 PA3IUKY O]l HEOKIACHYHOT PaBHO-
TEKHOT OKBHPA.

KoMrutekcan kapakTep NpOMEHa JKHBOTHE CpPEAWHE yKasyje Ha 3Hayaj pazyme-
Bama JUHAMHUKE MMOBPATHHUX Ipoleca niMel)y eKOHOMCKOT cucTeMa H OHO(U3MYKOT OK-
pyxema (Holling, 1987). HTeTpHicame ONp>KUBOT pa3Boja Y €KOHOMH]Y 3aXTeBa Ja ce
CKOHOMCKH U EKOCHCTEM He NMPOyvaBajy U30JI0BAaHO, HUTH CAMO Y YCIIOBUMa PaBHOTEXKE.
HMaxo ce eKOHOMCKH pa3Boj Jyro Mpoy4aBao Kao He3aBHCaH 01l OMO(DU3HIKOT OKPYKEHha,
pesyntupajyhn y onucHBamy €KOHOMCKOI CHCTeMa Kao “KpY)KHOT TOoKa™, MeljycoOHa
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3aBUCHOCT €KOHOMCKHX M EKOJIOIIKHX IIpolieca je IIMPOKO NMpU3HATa y HEOKJIACHYHO]
exonomuju (van den Bergh & Nijkamp, 1994; Hofkes, 1996). Nnak, 3aBucHocT ce yr-
JaBHOM TyMadd M MOZENUpA y JHMHEApHOM, JETCPMUHUCTHYKOM U PEBEP3MOMIHOM OK-
pyxemy. HacympoT Tome, mocToje cxBarama J1a HHTepakinja u3Mel)y ;KHBOTHE CpeTuHe
1 €KOHOMCKOT CHCTEeMa MOJKE TOBECTH JI0 MpeBep3uOMmIHIX oOpazaria mpomene (Gowdy,
1994). Ocum Tora, mHTepakiija m3Mel)y eKOHOMCKHX M EKOJIOIIKHX IPOIeca YecTo
MOXe Jia ce omuie HenmaeapHuM nporecuma (Allen 1998; Bennett & Chorley 1978).

Kao antepHaTiBa HEOKIACHMYHO] TECOPHjU pacTa y €KOHOMH)U KUBOTHE CPEIUHE
MOT'y c€ pa3BHTH JBa IpaBlla HCTpakuBama. [IpBo, Moaene pacrta Tpeba MPOIIUPHTH
Bapujabiama JKUBOTHE CpEIMHE U pecypca y IIIJbY MIpoydaBamba yTUIlaja alTepHATUBHIX
€BOJIYLJHOHUX MPETIIOCTABKH (OTrpaHUYCHA PALIOHAIHOCT, HEPENPE3eHTaTHBHN areHTH,
CeJeKIMja, MHOBAIHja) KA0 M Pa3IMYNTHM BpCTaMa MOJHUTHKA, TOCEOHO OHMM Koje ce
OJIHOCE Ha 3aIUTHTY )KUBOTHE CPEAMHE WM yllarame y HCTpakuBame U pas3Boj. Apyro,
MOJIEITH TEXHOJIOMIKNX HHOBAIMja MOT'Y OUTH IIPOLINPEHH [TUTAmBIMa 3alITHTE )KUBOTHE
CpeuHe M pecypca 3a IpoydaBarmbe JyrOpOYHUX MOCIeHIa HHOBALMOHNX CTpaTertja,
BEJIMKHUX MHOBAIMja, pacTyhnx mpuHOCa, Ka0 W yTUIaja OCKYIHOCTH pecypca M pery-
JIaTHBE 3alITHTE )KUBOTHE CPEIMHE Ha MHOBanMoHe MoryhHoctu. Kox oBe apyre Bpcre
Mojienia, MHOBAIHja, CEIEKIIN]ja, 3aBUCHOCT ITyTame MMale IICHTPaHy YJIOoTY, IIpe HEero
akyMmynanyja karnurana (van den Bergh, 2005).

VY OKBHpY aHalM3e MHTEpakiHja n3Mely eKOHOMCKHX Ipoleca M KIMMATCKUX
MIPOMEHA, EBOTYIIOHH IIPUCTYT je TOCeOHO 3HauajaH, nMajyhul y BUIy J1a je ped O CHUCTe-
MHMa 9HjH Ce OJHOC MOJKE 00jaCHUTH KOEBOIYIHjoM. MHOTe TpaAUIINOHATHE CKOHOMC-
Ke aHaJIN3e HUCY YKJbYUHJIe BEOMa BayKHE KapaKTEPUCTHKE TOT OAHOCA, IOy T HEU3BEC-
HOCTH WJIM MPEBEP3NOUIIHOCTH, IITO 3aXTEBa MOAEINPAE JyTOPOYHNX HEIMHEAPHHX
(huabex MexaHn3aMa (MexaHH3aMa IMOBpaTHE crpere) m3Mel)y eKOHOMCKHX MIporeca u
KIMMAaTCKUX MpoMeHa. Heokimacndna Teopuja pacra je “ipuMer-eHa’ y eKOHOMCKO] aHa-
JU3U KIMMAaTCKuX npomena. OBo je 1eo mmpe o0macTu Koja je mo3Hara Kao “HHTerpH-
caHa TpoIeHa", TJe je MHTEeTpanrja Pa3TUduTHX HayKa ¥ MOJIeNa [EHTPAIHO ITHTAkE Y
uctpaxuBamy (Parry & Carter, 1998; Rotmans & Dowlatabadi, 1998). Hodgson (1993)
yKazyje 1a eBOJYLIMOHH €KOHOMHUCTH TEKE [1a YKJby4de KBAJIUTATHBHE aCIIEKTE IPOMEHE y
aHaNN3y, 10K HEeOKJIacH4apy HarlalaBajy KBAHTUTATHBHE (MapriuHaIHe) IPOMEHE, IITO
MOXKe OWTH 3Ha4YajHa MPETHOCT EBOIYIIHOHOT MPUCTYTIA.

3Ha4aj eBOJYHIMOHOT MPHUCTYIA 32 eKOHOMMUJY KUBOTHE
cpeayriHe U OPsKMBHU Pa3Boj

Nelson u Winter (1982) yka3yjy Ha 0CHOBHY JAe(pHHUIIH]Y €BOTYIIHOHE €KOHOMH]E
Kao TeopHje O EeKOHOMCKOj IMTPOMEHH, IITO j€ W jelaH Of] pasjiora IOBe3UBarmba €BOIY-
IIHOHE EKOHOMMje M €KOHOMH]e KMBOTHE CPEINHE, C 003UPOM J1a Ce eBONyIHja O3HAYa-
Ba kao mpomeHa. C apyre cTpaHe, ako c€ JyropodHa €KOJOIIKa OAPKHUBOCT MOCMATpa
Kao PaBHOTE)XHH KPUTEPHjyM Yy ogHOcHMa HM3Mely KUBOTHE CpeJuHE M SKOHOMCKOT
cHCTeMa, CKOHOMHUja KHMBOTHE CPEAMHE CE MACATHO MOXKE O3HAYUTH Kao MPOyYaBarbe
HEPaBHOTE)KHHUX TPAH3MIMOHUX IPolieca 10 OCTBAPHBAA TAKBOI PABHOTEKHOT CTarbha
(Ayres, 1994).
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OnpXuBH pa3Boj YKIbydyje HCTOBPEMEHY TOTpPary 3a eKOHOMCKHM TPOCTIEPUTETOM,
KBAJINTETHOM JKMBOTHOM CpeTHOM | JpymTBeHrM KarmtanoM (Elkington, 1997). Paznor
3a TIPUXBATAbE CBONYIIMOHOT MIPHCTYIA Y €KOHOMHJH JKMBOTHE CPEMHE TIOTHYE OfI HEKHX
KJBYYHHUX €JIeMeHaTa KOHIIENTa OPKUBOT pa3Boja. [locToju carmacHOCT 11a je Ofp KUBH pas-
BOj TIPOIIEC TIPOMEHE KOjH YKJbYUyje He CaMO KBaHTHTAaTHBHE Beh M KBaJMTaTHBHE aCIIEKTe,
JyTOPOYHH XOPHU30HT U Mel)ycoOHy 3aBHCHOCT KBAJIUTETA )KMBOTHE CPEMHE U JOCTYIHOCTH
pecypca, Ha jeHOj CTpaH! W €KOHOMCKOT pa3Boja, Ha pyroj crpanu. [lopex Tora, ounries-
HO je J1a TEXHOJIOIIKH Pa3B0j M MHCTUTYITOHAIHH aCTIEKTH MMajy KIbYYHY YJIOTY Yy IpOIie-
Cy TpaHC(opMaIyje eKOHOMCKOT CHCTeMa Ka OZIpKUBOCTH. TO Cy yIpaBO €IEeMEHTH KOju
Ce MOTY TIOCMaTpaTd Kao eJIEMEHTH M3rpaame eBomynnoHe exkonomuje (Hodgson, 1993;
Nelson & Winter, 1982; Nelson, 1995).

WHTerpucarme OqpKUBOT pa3Boja y eKOHOMH]Y KHUBOTHE CPEIMHE 3aXTeBa Ja ce
EKOHOMHja JKUBOTHE cpennHe (OKycHpa Ha MPEBEp3UOMITHOCT, HEM3BECHOCT U (HEIH-
HeapHe) AuHaMH4Ke (UAOeK Tmpolece, ¢ 003MpOM [a Cy TO KJbyYHE KapaKTepHUCTHKE
MHTEpaKmuja m3Mel)y eKOHOMCKUX ¥ eKOJIONMIKKX Tporieca. OUnIiieHo Ja je peBep3n-
OWMITHOCT y CPEIUINTy SKOHOMH]jE KHBOTHE CPEIHE: EKOHOMCKE aKTHBHOCTH Y3POKY]Y
HETIOBPAaTHE IITETe KMBOTHO] CPEIMHU Kao INTO je MCLPIUbMBAKE IMPUPOTHUX PECyp-
ca Ha CBETCKOM HHUBOY W TyouTak OmoamBep3uTera. OCHM TOTa, HE TIOCTOjU CaBPIICHO
npeasuhame Oymyher ogHOoca n3Melyy ekoHoMHje 1 )KUBOTHE cpenune. [IpeoBmanasa He-
M3BECHOCT, TOCEOHO Y MOy BEIMYMHE U €r3UCTeHIHje Oyayhnx renepamnuja, mpome-
HJBUBHX Ipe(epeHIrja, TEXHOIOMKHX TPOMEHA 1 ITPOLeca y OKBUPY )KUBOTHE CPEIIMHE.

Hen3sBecHe mim HenpeABUAMBE NPOMEHE YKIbYUyjy BHUILIE PAa3IMYUTHX YTHILA]a,
HI0YEB OJ] YTUIIaja €KOHOMCKHX aKTHBHOCTH Ha IIPOMEHE )KUBOTHE CPEINHE, 3aTHM €KO-
JIOIIKE yTHIaje TPOMEHA KUBOTHE CpeAnHe (KIMMAaTCKe MpOMEeHe, TyOuTak Onomamsep-
3MTETa), KA0 M YTHIA] IPOMEHA )KMBOTHE CPEANHE HA €KOHOMCKE aKTHBHOCTH, IPYILITBO
1 JbYACKO 37IpaBJibe, allil 00yXBarTajy U HauMHE U CPEACTBA KOje KOPHUCTE JbYH U IPYILITBO
Ja yOnaxe W MpuiIaroje ce mpoMeHaMa KMBOTHe cpeauHe. OBe pa3inyuTe BpCcTe Hen3-
BECHOCTH 3aXTEBajy LIMPH IPHCTYII 32 IIPOYYaBamke OAPKHUBOT pa3Boja HEro MITO OMO-
ryhasa neoxnacwaau (Mulder & van den Bergh, 2001). EBomyninonn okBUp KOju MOKY-
II1aBa J1a ce Cyour ca HEM3BECHOIINY HE caMO Y CMUCIY CTOXaCTHYKE BapujaOMIHOCTH,
Beh u y nomeny HeIMHEApHOCTH, CAMOOPTaHW30Bakba U OTPAaHUYCHE PALJHOHAIHOCTH,
MOJKE IIpY’KaTH BpelaH JOMPHHOC eKOHOMCKO] aHAIN3H OAPKHBOT Pa3Boja.

[[TemaTckoM WITyCTpAIMjoM Cy MpHKa3aHe OCHOBHE WHTEpakKiyje m3mel)y Omomo-
rHje, eKoHOMHje, (u3nKe 1 BUXoBUX mofodmactu (Crnuka 2). EBomymnmona 6momnoryja je
Ba)KHa OCHOBA 3a Pa3B0j €BONYIIMOHE EKOHOMH]E, KOja je MOoACTaka yBol)erme KOHIenTa
KOEBOITyIIMje Y IpOoydaBame OJHOCAa EKOHOMCKUX M €KOJIOMIKUX Tporeca. Janzen (1980)
Je(pUHAIIE KOCBOTYIIH]jY Kao TPOIEC TOKOM KOTa Ce CBOjCTBA jeIHE BPCTE pa3BHjajy Kao
peaxIija Ha €BONYNHjy CBOjCTaBa Apyre BpCTe, U 0OpHyTO. OBaj KOHIENT MPOU3MIA3H
13 OMOIOTHje 1 TIOBE3yje eBOIYIIHOHY OMIIOTH]Y M €KOJIOTH]Y.
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Crnuka 2 — [ToBe3nBame eBOMYIIMOHE EKOHOMH]E Ca €KOHOMH]OM KHBOTHE CPEINHE:
KJbY4HE HHTEepaKLuje u3Mely peneBaHTHUX JUCLHILIIHA

Buonoruja ExoHomuja dusuka
HeoKnacuyHa HYyTHOBa ¢husumka,
eKOHOMMja MeXxXaHuKa
eKkoHoMuja

) XVUBOTHE cpeavuHe
R meToponoruja [P mMeToponormja
KoeBonyuuja - g @ | ananormia TepmoauHamuka
aHanoruja [ exoHomuja | ) Iﬁ
— 4

——

MeTopgornoruja
aHanoruja

ekonoruja

{

eBonyuuoHa | MeTogonoruja eBonyuMoHa MeToAonornja  |camoopraHmsosame
6uonoruja aHanoruja eKoHoMMja aHanoruja pacyTe CTpyKType

W3Bop: Mulder, P. & van den Bergh, C.J.M.J. (2001). Evolutionary Economic Theories
of Sustainable Development. Growth and Change, 32, 110-134.

KoeBonynuja nMa BakaH 3Ha4aj 3a €BOJYLHOHHU IIPUCTYI Y €KOHOMHjH KHBOTHE
CpeIHHe jep moMaxe y o0jalnmaBamy HHTEpaKIrja n3Mel)y eKOHOMCKOT CHCTEMA H CHC-
TeMa )KUBOTHE cpeanHe. KoeBoylunjoM cy ce mpBOOUTHO GaBUIIM EKOHOMHUCTH Y OKBHPY
exonomke ekoHoMuje (Romeiro, 2012). Peu je o mcTpakuBaukoM MOJby Koje ce OaBu
ofHOCOM HM3Mel)y ekocHcTeMa U eKOHOMCKHX CHCTEMa, IPU YeMy Ce OIPIKUBH Pa3Boj
U3 MEPCIICKTHBE €KOJIOIIKE eKOHOMHMje IOCMaTpa Kao MpoLec NodoJbiuama 100pooHTH
IpymTBa OasupaH Ha oaroBapajyhoj Mpou3BOIBM MaTepHjajia/eHepruje Koju je cTadu-
JIM30BaH Ha HUBOY KOH3UCTEHTHUM Ca TEPMOJMHAMUYKUM OrpaHHYCH-HMa TIaHeTe.

Kiby4Hu 10npruHOCH €BOTYLIMOHOT IIPUCTYNA
Y €KOHOMHjH ;KMBOTHE CPeIHHe

Nelson (2008) Harnamaga 1a je eKOHOMCKH pa3B0j €BOIYIIMOHH IIPOIIEC Y YHjeM je
CPEeIMIITY TEXHOJIOIIKO yueme. Cyrepulie 1a caMo eBOJIyIIMOHA TEOPHja OroBapa TakK-
BUM YCJIOBHMA jep MOJCPHH EKOHOMCKH CHCTEM YKJbY4yje passIiuyiTe HHCTHTYILH]C, HE
camo nipenyseha, nomahiHCTBA M TPXKUIITA KA0 Y HEOKIIACHYHO] TeOpHjH. EBoMyIMOHM
HPHUCTYIT 00jalkaBa JyropoyHe EKOHOMCKE IPOMEHE U KOPHCTH KOHLIENT KOCBOIYLIHUje
koju, m3Mehy ocranor, o0jamrmaBa KOEBOIYILHU]Y TEXHOJOTHja M WHCTUTYIIHOHAITHUX
CTPYKTYpa Koje X mHojpxkapajy u perynumry. O TEXHOJIOUIKOT pa3Boja 3aBHCH HaYMH
TpaHchopMmaLyje eHepruje U MaTeprja y eKOHOMCKOM IIPOLECY, ITO NOCISIUYHO YTHU-
4ye Ha MOTYHHOCTH 3a OCTBApHBAKE 1IMJba OAPXKUBOT pa3Boja. EBONYLIMOHM OKBHP MMa
KJBYYHY YJIOTY 32 pa3yMeBamke KOMIUICKCHUX OIHOCA M3Mel)y TEXHOIOLIKHX cucTeMa
CHCTEMa )KUBOTHE CpPEIMHE.
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VY eKOHOMHjH KIMMAaTCKHX IPOMEHa JONPHHOC €BOJIYIIHOHOI NPUCTYIA Ce, H3-
Mely octanor, Moxxe BHUAETH y paxy Janssen u de Vries (1998). Monen xoju cy mpu-
Ka3aiau ce 0aBH IPOOJIEMOM pearoBama areHara Ha KIMMAaTCKe IPOMEHE, y3 pa3jIninuTe
NEePCIEeKTHBE areHaTa y MOIey TEXHOJOIIKOT Iporpeca, KINMAaTcKe OCETJbBUBOCTH,
OYEKMBAaHHUX TPOIIKOBA INTETE M OYEKMBAHHMX TPOILUKOBA yOnaxkaBama HCTHX. [IpaBu ce
pasnuka u3Mely TpU OCHOBHE IEPCIIEKTHUBE areHTa Wy OJHOCY Ha HUX areHT ce 03-
HayaBa Kao MHAMBHAYAJINCTa, XHjepapXucTa n erajauTapucta. [IpBu ce mocMarpa xao
OIITHMHKCTA IO NUTAlY OAPKHBOT PAcTa, JOK je MOCIEAH IeCHMHUCTa. JIMHaAMUUKH
EKOHOMHja-eHepTHja-KIMMa MOJISN FIMa 3a ITHJb IPOIIeHy yTHIlaja OMIyKa areHara Koje
3aBHCE Ol IbHIXOBE IIEPCIEKTHBE, Tj. jeAUHCTBEHOT IIOITIeaa Ha cBeT. Pesynrtatn Mozena
Cy KOPHCHU 3a pa3yMeBaibe yJIore He3Hama, HEMOTIYHHX MH(pOpManuja U IpyIITBEHE
JUHAMHUKE Kao AeTEPMHHAHTH MEPCIICKTUBA y OIHOCY Ha oapelheHe MOJUTHKE 3aIlTHTE
’KUBOTHE CPEIHHE.

HajkoHKpeTHHj! JOTTPUHOC EKOHOMHJH KUBOTHE CPEIMHE TTOTHYE Of CBOYIIHOHE
TEOopHje M TEOpHje caMOopranu3aIyje, o yemy numnry Ayres 1 Martinas (1995). Onu cy pas-
BUJTH MH/IMKATOP EKCEPTHje 3a MEPErhe 1 Topel)erse HHITyTa pecypca 1 ayTIyTa, YKIbydyjyhn
ormaze u ryoutke. Excepruja je, y cTBapH, “KOPHCTaH' €0 SHEpIHje I jOI Mperr3HHje,
KOJIMYHMHA JIOCTYIIHE €Hepruje HUCKe eHTponuje. pyruM pedanma, To je oHO Ha mTa Behu-
Ha MHUCJH KaJa Kaxe eHepruja. OBaj MHAWKATOP yKa3yje Ha KOIMYMHY “KOPHCHE' eHEeprije
YKIJbY4EHE Y €KOHOMCKE IPOIIece M MOXKe OWTH (DM3MUKHM TTOKa3aresb CTENeHa OP)KHBOCTH
SKOHOMCKHX aKTHBHOCTH U YaK (paKTop IPOU3BOMELE, KA0 Paj] ¥ KalluTall.

Clark n meroBu capaHUIH Cy Pa3BIUIA MPOCTOPHH MozeT OasupaH Ha Mehyperuo-
HAJTHO] MHITYT-ayTIyT aHAIM3H KOja y3uMa y 0031p KOCBOIYIIMOHH OTHOC m3Mel)y pernoHa,
MpUBpEHUX cekTopa 1 kuBoTHE cpenuae (Clark et al., 1995). To je yanmeHo MoIeIpameM
(humbex MexaHM3ama (MeXaHH3aMa MOBpaTHEe cIpere) kao (yHKIMje perlaTHBHE aTpaKTHB-
HOCTH Pa3JIMYUTHX PETHOHA Y TIOIIey eKOHOMCKUX aKTUBHOCTH U KBAJIUTETA )KHBOTHE Cpe-
JIMHE.

Hanpenak koju je ocTBapeH y OKBHPY €BOIYIIHOHE TEOPHjE NMa Ba)KHE UMILTHKA-
IIije Ha €KOHOMH]y KHUBOTHE cpennHe. OCHOBHE KapaKTEPHUCTHKE EBOIYyIHje (Kao IITO
Cy HEIPEeKUAHE, UPEBEP3NOMIHE IPOMEHE, HEIPEBUANBOCT, KBAIUTATUBHE IIPOMEHE U
HEPaBHOTE)XAa) C€ HCIUTY]Y. 3aKJbYUICHO je Ja TOCTOjH MHOTO (DyHIaMEHTATHIX pa3InKa
Ml W CIMYHOCTH M3Mel)y OMoJomKke u eKoHOMcKe eBomynuje. To obesbelyje xopuc-
HOCT TeOpHja eBOIYIHje 3a MojeuHe crennuIHe 00IacTH eKOHOMHje KUBOTHE Cpe-
JUHE, YKIBY4Iyjyhu OIp>KUBOCT M TyTOPOYHHU Pa3BOj, TEXHOIOTH]Y W KUBOTHY CPEIHHY,
YIIPaBJbake EKOCHCTEMOM, IPOCTOPHY €BOJIYLHjY U IpoILece )KUBOTHE CPEANHE, Kao
KOHITUTIMPAFE TIONUTHKE 3aIITHTE KUBOTHE cpenuHe (van den Bergh and Gowdy, 2000).

IoBe3aHOCT €BOIyLIMOHE EKOHOMHUj€, eKOHOMM e KUBOTHE
cpeayHe M OP:KMBOI pa3Boja

VY Besu ca mUTameM OAPKUBOT pacTa, jenHa cryauja (Hartwick, 1977) je moka3zama
Ja 1op onpe)eHrM OKOTHOCTHMA MHBECTHPAe HETO MPHXOa O eKCTpakuuje pecypea y
SKOHOMCKH KaIlHTaJl MOXKe MMaTH 32 pe3yTaT KOHCTaHTaH HHBO IIOTPOLIHE TOKOM BpeMEHa.
OBakaB CIIeHaprO MOXeE J]a CE pean3yje OMope3nBameM IMpo(uTa o1 eKCTpaKIyje pecypca
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1 KopumhermeM MOPEecKHX MPUX0/a 3a HHBeCTHpame. OBO ce 3aCHIBA Ha CTaBy O CYNCTHTa-
OmtHOCTH M3Mel)y IPHUPOITHOT ¥ €KOHOMCKOT KalnTaja, IMITO ce O0MYHO Ha3uBa ‘‘ciabda omp-
KIBOCT . OBO je CYIPOTHOCT “jaKoj OPKUBOCTH , KOja MMOAPa3yMeBa 1a IPHPOTHN KaITuTa
HE MOJKe OUTH CYIICTUTYHCaH, aJIi ¢€ MOPa HE3aBUCHO OIPIKATH.

EBonynmona exoHOMHja Tpy’a TEOPUjCKH M METONOJIOLIKH OKBHD 33 Pa3syMeBarbe
npo0GiemMa KUBOTHE CpPEIyHe, IITO CTBapa yCJIOBE 3a OCTBAPHBAIGE LHJba OIPIKHBOI pa3-
BOja. baBu ce muTamuMa ynpaBibama eKOCHCTEMHMA, YTUIIAja pacTa Ha )KUBOTHY CPEAUHY
U pecypce, IpoLeHe HallpeTKa U3 eBOIYLIMOHE IIEPCIIEKTUBE U MOJINTHKE 3alITHTE KUBOTHE
CpenuHe Koja je 6a3upaHa Ha eBOIYIIOHUM MEXaHU3MHIMA, OTPAaHWIEHO] PAIIHOHATHOCTH 1
JIPYIITBEHIM NpeepeHIjama.

Opn 60-ux ToarHa MPOIIUIOT BEKa aKTyellHa je UCKYCcHja 0 OnHOCy m3Mmel)y mpuBpen-
HOT pacTa M 04yBarba KBAIMTETA )KMBOTHE cpenuHe. [Ipema jenHoM cxBaTamby, IIpUBPEIHH
PacT je ycIIoB 3a OuyBarbe KBAIMTETA XKUBOTHE CPEHHE, IOK IIPeMa CyIPOTHOM CTaBYy, IPH-
BPEIHH pacT noBehasa NPUTHCAK Ha )KUBOTHY CPEMHY U 3aTO O4yBarbe KBAIUTETA KUBOTHE
CpezyHe 3axTeBa HYNTY WIIM YaK HEraTHBHY CTOIY pacta. Pacmpase ce Be3yjy 3a cienecha
nuTama: Jla i je mpuBpeIHu pacT noxessan? [la mm je mpuBpenHu pact Moryh? Moske i ce
NPHUBPEIHN PacT KOHTPOJIMCATH WK cTUMYyIHcaTi? EBoiylmoHa ekoHOMHja MOXe OMOhH
y OATOBOPY Ha OBa THTama O pacty (van den Bergh and de Mooij, 1999). Wnak, pactyha
SKOHOMHja ce MOpa HMOABPTHYTH CTPYKTYPHHM IPOMEHaMa Kako O ce HCITyHWJIH YCIIOBH
OZIP>)KMBOCTH.

UctpaxuBama aytopa Selden-a m Song-a (1994) cyrepumry na y Iyrom poxy mpu-
BPEIHU PaCT M OUyBambe )KUBOTHE CPEANHE HUCY y KOH(GIMKTHOM ofHocy. OHa yka3syjy aa
y paHoj ¢a3n EKOHOMCKOT pa3Boja KBAIUTET )KUBOTHE CPEIAWHE OMaja, ajli C€ Y KaCHHUjUM
(hazama mobospiaBa. OmgHoc mMel)y MpUBpETHOT pacTa M MPUTHCAKa Ha KUBOTHY CPEIHHY
npurKazaH je Kuznets-oBom KprBOM KUBOTHE cpeanHe. Hekn ayTopu McTHdy 1a OBa KpuBa
nMa o6k obpHyTOTr cioBa nmaruaune U jep mpenctaBiba omHOC W3Mely nerpamanmje
JKUBOTHE CpEIFHE M IOXOTKa 10 TI1aBu craHoBHMKA (Selden & Song, 1994; Stern, 1996).

JemHo on objammersa 3a OBakaB OTHOC jecTe Jia ce ca moehameM Onarocrama mo-
OoJplIaBa BpeIHOBAMEC KBAJIMTETA KUBOTHE CPEIMHE KAa0 M JTOCTYITHOCT TEXHOJIOTHja Koje
HE HapyIIaBajy >KUBOTHY cperuHy. Mmak, ma m he mohm 1o mpoMene obpasaria moTpommHe
pobe, eHepruje, BoJe, HTA. ca OPacTOM HHBOA JOXOTKa HEKE 3eMJbe, 3aBHCH U O caMe I10T-
pomradke KynType. To 3HauM 11a je, OCUM EKOHOMCKHX M TeXHOJOIIKUX Pellerba, HEOXOIHO
aHaIM30M 00YXBaTUTH H COIHO-KYIITYpHE, ICHXOJIOMNIKE (haKTope, Kako O ce MpOoHAIUTH Ha-
YHHH pacniopehuBama pacTyher JOXOTKa MO CEKTOpHMMa M YTBPAMIIO Kako hie To y KpajieM
YTUIIATH Ha EKO-€(PUKACHOCT.

Grossman u Krueger (1995) uctudy ma cy pernoHu ca HUCKHM JIOXOTKOM CYBH-
e CHPOMAIITHA fa OM Omim “3eJeHr, ajil KaKko 3eMJb€ MOCTajy Ooraruje, mMpUPOTHO
cMamyjy 3aralema, OMI0 Kpo3 CMarmbemhe MPOU3BOHE W MTPeOaiMBambeM Ha YHUCTH]E
TEXHOJIOTHj€ MJIN KOHAYHO, TIPElacKoM Ha 9ucTHje cexktope. Aytopu (Bertinelli, Strobl
& Zou, 2012) cy xopuctehn cBOj Momen mokasanu Ja je cMamerme 3araljera KHUBOT-
HE CpenHe TOKOM TIpoIieca HHAYCTPHjaIn3aIije jeqnHo Moryhe yKOIHKO ce TOCTUTHE
ONTHMAaJIHA CTOMA yCBajara TexHoJorwje. MehyTum, ocTBapuBame OBE CTONE HE Ta-
paHTyje cMameme 3araljeHoCTH. YMecTo Tora, OHH WACHTH(HKYj]y Tpu Moryha ncxoma
0 TIUTaky OfHOCA M3Melyy 3araljera M eKOHOMCKOT pa3Boja, T/Ie Taj OAHOC 3aBHCH OJf
CTOME pacTa MHBECTHUIIMja Y OJHOCY Ha CTOIy pacTa TEXHOJOIIKHX yHampelhema koja
yBa)kaBajy KHUBOTHY cpeanHy. IIpBo, MoCToju ciy4aj KOju Ha3MBajy ci1ad OApKUBH pas-
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BOj TJIe WHBECTHIIM]E, TOTPOIIHA U AyTHYT PAcTy IO KOHCTAHTHO] CTOITH, 3araleme je
cTaOMIM30BaHO ajIv KBAJIUTET KUBOTHE cpeuHe je yHanpeheH. Jlpyro, ekoHOMIja MOXe
nJoctulim jaky OAp>KHBOCT pa3Boja, KaJa WHBECTHIH]E, TIOTPOIIAa M ayTIYyT PacTy IO
KOHCTAHTHO] CTOITH, aJIi HA HIDKEM HUBOY HETO y MPETXOTHOM CITy4ajy, TOK 3araljeHoct
omana. Ha oBom cirydajy u 6a3mpa nmpeTxoaHo moMeHyTa Kpusa. Hajzan, moryh je u ciy-
yaj KajJa 3aral)eme HEOrpaHHueHO PACTe U KBAJIUTET KMBOTHE CPEIUHE JOCTHKE JIOMY
TpaHMILy TOKOM BPEMEHa, IITO CE O3HaYaBa Kao KaTracTpo(aIHu pa3Boj.

Aytopu Mulder u van den Bergh (2001) yka3yjy Ha kJpydHa cCa3Hama €BOIY-
IIMOHOT TIPUCTYyIA KOja Cy Ba)KHA Ca acIleKTa MOJUTUKE OJPKUBOT pa3Boja. OHHU Cy-
TepHIlly JIa Ca/lalllibil CUCTEM HHje HYKHO ONTHMAaJIaH U3 MEPCHEKTHBE e(hUKACHOCTH,
Yak ¥ Kaja Cy IeHe “HCIpaBHE MpeMa HEOKJIACHYHOM MIPUCTYIy (HIp. yYBaXKaBajy
eKcTepHe edekTe, 6asupaHe Cy Ha CaBPIICHO] KOHKYpPEHIHjH). Pa3mor Tome je mTo
CHCTEMH MOTY OWTH pe3yaTaT jeIMHCTBEHUX, ICTOPH]jCKHX IPOIIeca, IITO CTBapa Kpea-
TOpUMa TTOJIUTHKE 3aIITUTE )KUBOTHE CPEANHE 3HaUajHe mpobieme. Mctopujcku pas3soj
j€ CTBOPHO CHCTEM KOjU 3aBHUCH Of yHnoTpebde GOCHIHUX TOPHBA, YIIOTPeOe TOKCHIHUX
Marepuja, TpaHCIIOpTa Ha BEJIMKUM yJajbeHoCcTHMa, uta. Kpeatopu oBe monuTuke Mo-
pajy ce gokycupaté Ha epUKACHOCT W Ha HAUYMHE yAajbaBarma O]l OBAKBOT CHCTEMA,
y 4eMy €BOJYLMOHU MPHUCTYIl UMa BaXXHY YJOTY jep IMOMaXke y pa3yMeBamy YHTABOT
TpaH3ULIMOHOT mporeca. OCUM TOra, €BONYIMOHA €KOHOMHjAa UMa BAXHY YIOTY Y
OCTBapHBamy JYropoyHe e()eKTUBHOCTH M CTAOMITHOCTH MOJUTHKE 3AIUTUTE KUBOTHE
cpenune. IluTtame je KOju cy MHCTPYMEHTH, OJHOCHO CTaHAAPJH, MOPE3H, J03BOJIE U
J0OPOBOJEHY CIIOPa3yMHU HajMambe OCETJBUBU Ha JPYIITBEHE, CKOHOMCKE MPOMEHE U
MIPOMEHE XUBOTHE cpeanHe. OBE MPOMEHE MOTY YUYMHHUTHU J1a HHCTPYMEHTH MOCTaHY
Mame eeKTUBHH, Mamke e(hUKACHU, IMa]y HeOUeKIBaHe epexTe, NTA. Y TOM KOHTEKC-
Ty, HEONIXOJTHO j€ Y3eTH y 003Mp pa3He yTHuIlaje, Kao IITO je MPOMEHA CTPYKType MpH-
BPETHOT CEKTOpa, MPOMEHa TEXHOJIOTH]je, MHOBAINj€ IPOU3BOAA WIIN IIPOMEHA HAUYMHA
JKUBOTA.

3ak/bydak

ExoHOMIECTH TIOCIIEIFHHX JCTICHH]a YIIaKy 3Ha9ajHE HAIope Y U3ydaBarmke mpodiaemMa
’KUBOTHE CPEJMHE U OfHOCA U MHTEpaKuuja n3Mel)y eKOHOMCKUX M SKOJIOIIKHX IpoIieca.
OBO MHTEPECOBARE je CBE M3paKeHHje 300T CBE aKTyeIHH]jer TpodIeMa OCTBapHBaEha Op-
’KUBOT pa3Boja. [Ipy ToMme, yIIaBHOM Cy KOPHCTIIN €JIeMEHTE HEOKJIACHYHE TEOpHje JKH-
BOTHE cpeauHe. MelyTiM, TpaauiloHAIHI TEOPHjCKH OKBHUP MOpa OWTH JOMYE-EH €BO-
JYIIMOHUM TIPHCTYTIOM Kako O ce IITO peayHuje pasyMeln KOMIUIEKCHH OfHOCH n3Mehy
EKOHOMCKHX TpobiieMa 1 rmpodsieMa yKUBOTHE CPE/IHHE.

EBONYIIMOHN TIPHCTYI Tpy)ka 3Ha4yajaH IONPHHOC SKOHOMUjU JKMBOTHE CpPEIMHE.
EBonmyrona ekoHOMHja HyITH TEOPHjCKH M METOHOJIOIIKH OKBHP 3a pasyMeBambe Ipoodiie-
Ma JKHBOTHE CpEeMHE, IITO CTBapa YCJIOBE 32 OCTBAPHBAGE LIMJba OPIKHBOT pa3Boja. basu
ce IUTakNMa YIpaBJbamba CKOCUCTEMIMa, YTHIIaja pacTa Ha )KHBOTHY CPEAUHY H pecypce,
NPOLICHE HAIPETKA N3 EBONYLIMOHE MEePCIEKTUBE W MOJIMTHKE 3aIUTHTE JKHBOTHE CPEAUHE
KOja je 6a3mpaHa Ha €BOTYIIMOHIM MEXaHW3MHMa, OT PAaHIIEHO] PAMOHATTHOCTH U IPYIITBE-
HIM TIpehepeHIpjama.
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OcHOBHa H/ieja eBOIYIIMOHOT TIPHUCTYTIA Y €KOHOMH]jH KUBOTHE CperHe Oa3mpa ce Ha
MpOyJaBamy MHTEPAKIMja M3Mel)y eKOHOMHje 1 )KUBOTHE CPEIHE M CXBATAMY Ja CKOHOM-
CKH pa3Boj U NPOMEHE KUBOTHE CPeiHe Tpeda MocMaTpaTy Kao eBOynHoHe npouece. To
3HAYM Ja HPEBEP3UOMIHOCT, HEU3BECHOCT, CENeKIHja, OTPAaHNYCHA PALIOHAIHOCT, TPEIIKe
y OIUTy4YHBaIby M KOMIUIEKCHY JHHAMHUKY cHCTeMa Tpeba y3eTH y 003up.

Taxole je BaxkHa ysora eBOIYLHOHOT IIPUCTYIIAa Y OTKPHBALY KOMIUISKCHUX OfHOCA
m3Mel)y TeXHOJIOIIKHX CHCTEMa M CHCTEMa JKMBOTHE CpeHHe, UMajyhul y BUIY LEHTpAIHY
YIIOTY TEXHOJIOTHjE Y eKOHOMCKOM pa3Bojy. [loceOHo je 3Ha4uajHa Ta yrora ca acriekra OcTBa-
pHBara OPXKHUBOT Pa3Boja MPEKO MOOOJBIIaka EKO-e(PHUKACHOCTH U eITMMHHIICATHha T10)e/I1-
HUX 3araliBada, TEXHOIOIIKOM MOJICPHH3AITH]jOM.

3a pasnuKy O HEOKJIACHYHOL, TPaIUIHOHATIHOT MPHUCTYIIA, EBOTYLIMOHN TEOPHjCKU
OKBHp YKJbY4Yyje KBAIUTaTUBHE aCleKTe IPOMEHa, TyTOPOYHY MEepCIIeKTUBY, OIa3H Off He-
M3BECHOCTH, OTPAaHUYCHE PAIMOHATHOCTH U IPYTUX OWTHUX 00eNeKja OIHOCA CaBPEMEHOT
EKOHOMCKOT CHCTEMa M CHCTEMa KHUBOTHE CpPEIMHE, 300T Yera je pealuCTHIHU]H TPHCTYIL Y
o0jamnrmaBamy Mel)y3aBICHOCTH OBHX CHCTEMa M TPOIieca, y YeMy TIOCEOHO MOMake KOHII-
eMNT KOCBOITYIIHje.
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POSLOVANJE PRIVREDE SRBIJE
U 2016 GODINI - FINANSIJSKI ASPEKT

Apstrakt

Posledice tranzicione ekonomske politike u Srbiji su nerazvijenost realnog sektora
privrede, posebno industrijske proizvodnje, spor razvoj preduzetnistva i sektora malih
preduzeca i niska konkurentnost na medjunarodnom trzistu. Ostvareni rezultati poslo-
vanja privrede u ovom periodu pokazuju da ekonomska politika nije dala adekvatan
odgovor na probleme sa kojim se nasa privreda suocila na pocetku tranzicionog peri-
oda, tako da je posle sedamnaest godina tranzicije nasa zemlja po mnogim pokazate-
ljima na samom evropskom dnu, sa niskim Zivotnim standardom stanovnistva i velikom
nezaposlenoscu, izuzetno malim BDP po stanovniku, velikim spoljnim dugom i dr. Zbog
svega toga buduca razvojna politika mora biti zasnovana na investicijama u preduzeca
koja se bave proizvodnjom i izvozom proizvoda viseg stepena prerade, sa orijentacijom
na strateske sektore koji ¢e najvise doprineti stabilnom i dinami¢nom privrednom ra-
zvoju i ostvarenju ciljeva ekonomske i razvojne politike zemlje.

Kljuéne reci: rezultati poslovanja privrede, ekonomska politika, finansijska
struktura, Srbija

JEL classification: G2

BUSINESS OPERATIONS OF SERBIA
IN 2016 - FINANCIAL ASPECT

Abstract

The consequences of the transition economic policy in Serbia are the underdeve-
lopment of the real sector of the economy, especially industrial production, slow de-
velopment of entrepreneurship and small business sector and low competitiveness on
the international market. The achieved business results of the economy in this period
show that economic policy did not give an adequate response to the problems that
our economy faced at the beginning of the transition period, so that after seventeen
years of transition, our country is by many indicators on the European bottom, with
low living standards of the population and high unemployment, extremely low per
capita GDP, large external debt, and so on. Because of this, the future development
policy must be based on investments in enterprises engaged in the production and
export of products of a higher level of processing, with a focus on strategic sectors
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that will most contribute to stable and dynamic economic development and achieve-
ment of the goals of economic and development policy of the country.

Key words: business results, economic policy, financial structure, Serbia

Uvod

Privredni razvoj Srbije u tranzicionom periodu se zasnivao na neoliberalnom kon-
ceptu razvoja 1 neefikasnoj privatizaciji Sto je dovelo do negativne promene privredne
strukture nase zemlje. Posle 2000-te godine, u pojedinim periodima su ostvarene relativ-
no visoke stope rasta BDP, ali sa zapostavljanjem industrijskog razvoja: najveci rast su
ostvarile delatnosti usluga usko povezane sa velikim, a ekonomski neopravdanim uvo-
zom, dok je razvoj realnog sektora privrede potpuno izostao. Posledice takve ekonom-
ske politike su veoma niska konkurentnost privrede u medjunarodnim okvirima, visoka
zaduzenost zemlje, negativan spoljnotrgovinski bilans, zapostavljen regionalni razvoj,
visoka stopa nezaposlenosti, nepovoljna migraciona kretanja pracena odlaskom mladog
stanovniStva u inostranstvo, nizak Zivotni standard stanovniStva 1 sl.

U takvom privrednom ambijentu su i rezultati poslovanja preduzeca u celom tran-
zicionom periodu Cesto bili negativni, pra¢eni niskim nivoom investicija $to je rezultiralo
daljim zaostajanjem za razvijenim svetskim ekonomijama. Preduzeca posluju u u uslovima
visoke zaduzenosti 1 hroni¢noj nelikvidnosti a izostao je brzi razvoj mikro i malih predu-
zeca 1 preduzetniStva. Osnovni problem je nedostatak sopstvenih izvora finansiranja pa
su preduzeca primorana da svoj razvoj zasnivaju na ekstremno nepovoljnim bankarskim
kreditima. Tek poslednjih godinu-dve doslo je do pada kamatnih stopa pa bi to trebalo da
stvori mogucnosti za poboljSanje konkurentnosti privrede na medjunarodnom trzistu.

Cilj ovog rada je da utvrdi osnovne uzroke pada ekonomske aktivnosti u Srbiji u tran-
zicionom periodu koji je rezultirao veoma loSim finansijskim performansama preduzeca i da
ukaZze na moguce mere i aktivnosti koje bi doprinele brzem i odrzivom razvoju srpske privrede.

Makroekonomski ambijent

Konkurentnost privrede Srbije je u celom tranzicionom periodu izuzetno niska,
a to je posledica pogresne ekonomske politike koja se vodi od 2000-te godine. Kljucne
greske su posledica oslanjanja na razvoj nerazmenljivog sektora, dok je razvoj preradji-
vacke industrije, poljoprivrede i drugih grana realnog sektora bio u drugom planu. Nes-
poran je i negativan uticaj procesa neefikasne i, u dobrom delu, koruptivne privatizacije
koji je doveo do gaSenja i zatvaranja proizvodnih pogona i rasta uvoza, trgovinskog i
drugih usluznih sektora.

Posledice takve politike su i veoma slabi makroekonomski pokazatelji na kraju
2016 godine (Tabela 1.). Tako je, na primer, BDP rastao u 2015. i 2016. godini ali po
skromnim stopama posebno imaju¢i u vidu pad u 2014. godini od 1,8%. Industrijska
proizvodnja se odlikuje niskim stopama rasta i njen obim je daleko ispod ostvarene pro-
izvodnje iz 1989. godine, kada je doslo do raspada bivse SFRJ. Stopa nezaposlenosti je
velika u celom periodu, a ono $to zabrinjava je izuzetno nizak nivo zarada i posledi¢no,
izuzetno nizak zivotni standard veéine stanovnistva.

Spoljnotrgovinski deficit je karakteristican za ceo tranzicioni period i po tom
osnovu je doslo do ogromnog odliva deviza iz zemlje; uvozi se mnogo proizvoda i robe
koji se proizvode u Srbiji ali zbog odsustva adekvatne drzavne politike uvozni lobi je
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nametnuo svoja pravila igre. To je dovelo do gasenja brojnih preduzec¢a iz radnointenziv-
nih delatnosti (tekstil, obuca, poljoprivredna proizvodnja) ¢ije su posledice nesagledive i
dugorocne, kako na zaposlenost, tako i na regionalni razvoj, nepovoljna migraciona kre-
tanja i sl. U takvom privrednom ambijentu, se ¢ini da su jedine svetle tacke u poslednjih
par godina postignuta stabilnost deviznog kursa i niska inflacija.

Tabela 1: Makroekonomski pokazatelji u periodu 2014-2016 godine

OPIS 2016 2015 2014
Bruto domac¢i proizvod (u milionima dinara) 4.200.197,1 4.043.467,8 3.908.469,6
Stopa rasta BDP 2,7 0,8 -1,8
Industrijska proizvodnja 104,7 108,2 93,5
Godisnja stopa inflacije 1,6 1,5 1,7
Izvoz (u milionima evra) 13.429,7 12.041,1 11.158,5
Uvoz (u milionima evra) 17.389,6 16.387,5 15.496,6
Spoljnotrgovinski deficit 3.959,9 4.346,4 4.338,1
Broj zaposlenih (u hiljadama) 1.921 1.883 1.845
Neto zarade (u dinarima) 46.097 44.432 44.530
Vrednost evra u odnosu na dinar (na dan 31.12) 123,47 121,63 120,96

Izvor: Agencija za privredne registre: SaopsStenje o rezultatima privrede Srbije u 2016
godini, Beograd, 2017.

Prema izvestaju Svetskog ekonomskog foruma za 2016. godinu (Tabela 2), Srbija
je zauzela 90. poziciju na rang listi koja obuhvata 138 zemalja sa zabelezenom vredno-
$¢u Indeksa globalne konkurentnosti (IGK) od 3,97 (teorijska vrednost IGK krece se u
intervalu od 1 do 7). U odnosu na prethodnu godinu vrednost IGK za Srbiju je povecana
za 0,08 $to je kada se uzmu u obzir vrednosti indeksa za ostale zemlje rezultiralo rastom
od Cetiri mesta (Srbija je u prethodne dve godine zauzimala 94. mesto na listi).

Kada su u pitanju najbolje rangirane privrede po vrednosti IGK, Svajcarska veé
osmu godinu za redom zauzima prvo mesto sa najvecom vrednoséu IGK (5,81). Druga
najkonkurentnija privreda Sestu godinu za redom je Singapur, SAD je na trecoj poziciji,
Holandija je dosla na €etvrtu poziciju, dok je Nemacka na petom mestu na listi. Od ze-
malja neposrednog okruzenja samo je BIH imala nizu poziciju konkurentnosti od Srbije
(107 mesto).

Tabela 2. Rang zemalja okruzenja prema Indeksu globalne konkurentnosti za 2016.
godinu

Albanija | BIH Hrvatska | Madarska | Crna Gora | Rumunija | Bugarska Srbija | Slovenija
80 107 74 69 82 62 50 90 56

Izvor: FREN na bazi izvestaja WEF za 2016 godinu

Neujednacen razvoj poslovnog ambijenta tokom krize, kao i prethodnih godina, je
jedna od dominanrnih karakteristika srpske privrede. Neravnomerna privredna disperzija
posledica je izrazene sektorske i teritorijalne koncentracije finansijskih performansi pri-
vrednih drusStava, a asimetri¢nost podstice i visoka koncentracija kapitala u velikim pri-
vrednim drustvima. Istovremeno, regionalni dispariteti ukazuju na dugotrajno odsustvo
razvojne regionalne politike, sa svim posledicama koje su sada dosle do punog izrazaja.
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Sektorski raspored privrednih drustava pokazuje da je preko tri cetvrtine od uku-
pnog broja poslovalo u nerazmenljivim sektorima, a najveéi porast zaposlenosti je ostva-
ren u sektoru Administrativnih i pomoénih usluznih delatnosti. Najveci broj preduzeca,
ve¢ godinama unazad, posluje u sektorima G-Trgovina na veliko i malo, C-Preradjivacka
industrija i M-Stru¢ne, naucne, inovacione i tehnicke delatnosti.Veliki problem privred-
nog sistema predstavljaju preduzeca u postupku stecaja i likvidacije kojih je na kraju
2016. godine bilo ¢ak 5.803, i to je problem koji ¢e jos dugo pratiti privredu jer se procesi
stecaja i likvidacije odvijaju veoma sporo i traju duZzi niz godina.

Analiza poslovanja privrednih drustava u 2016 godini

Analiza ostvarenih rezultata poslovanja preduzeca u 2016. godini je izvrSena na bazi
podataka Agencije za privredne registre (APR) koji su dobijeni sistematizacijom predatih
finansijskih izveStaja od strane preduzeca. Svrha finansijskog izvesStavanja je, pre svega,
kreiranje informacija korisnih za donosenje odluka finansijske prirode. Pri tome se prven-
stveno imaju u vidu odluke investitora, kreditora i ostalih eksternih stejkholdera preduzeca
(Stefanovic, 1995). Obezbedjenje visokog kvaliteta finansijskih izvestaja, pored postovanja
profesionalne i zakonkse regulative, podrazumeva i postovanje eti¢kih normi, odnosno etic-
ko ponasanje kreatora finansijskih izvestaja (Lekovic, Arsenovic, (2013). Istinito 1 poSteno
finansijsko izveStavanje predstavlja prvoklasni javni interes (Stevanovi¢, 2011) pa nacelo
objektivnog izvestavanja treba da bude rukovodeée nacelo kreatora finansijskih izvestaja.

Proces globalizacije primorava preduzeca iz Srbije da prihvate pravila poslovanja
koja namec¢u vode¢e multinacionalne kompanije. U medjunarodnom poslovnom okru-
zenju upravljanje finansijama je znatno sloZenije zbog delovanja sledecih faktora (Be-
sley, Brigham, 2015.): razli¢ite valutne denominacije, razlike u ekonomskom i pravnom
okruzenju, jezickih i kulturnih razlika, uloge vlade i politi¢kog rizika. Poslovne odluke
se teze prilagodjavaju, odnosno menjaju kada se pravila, regulativa i poslovna kultura
znacajno razlikuju od jednog poslovnog okruzenja do drugog.

Privreda Srbije u celom tranzicionom periodu posluje u uslovima slabe zastita
poverilaca i sporog resavanje privrednih sporova, monopolskog polozaja velikih trgovin-
skih lanaca i kartelskog polozaja bankarskog sektora, sa svim posledicama koje iz njega
proistic¢u. Fiskalna zahvatanja su izuzetno velika, od optere¢enja zarada ( na 100 dinara
neto zarade preduzeca placa se 65 dinara na ime poreza i doprinosa) do mnogobrojnih re-
publickih i lokalnih poreskih obaveza a dugo najavljivana sveobuhvatna reforma propisa
(SRP) prakti¢no nije ni zazivela, i dr. U takvom privrednom ambijentu, prema podacima
APR, (2017.) ostvareni su rezultati prikazani u Tabeli 3.

Tabela 3: Rezultati poslovanja privrednih drustava u 2016. i 2015. godini
u milionima dinara

2016 2015
OPIS
Iznos Broj preduzeca Iznos Broj preduzeca
1. Neto dobitak 534.412 57.160 454.658 55.212
2. Neto gubitak 305.108 27.194 387.424 27.963
Neto rezultat 229.304 67.234

Izvor: Agencija za privredne registre, Saopstenje o rezultatima poslovanja privrede u
Republici Srbiji ostvarenim u 2016. godini
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Podaci Tabele 3. pokazuju da je cak 27.194 privrednih drustava poslovalo sa neto
gubitkom u 2016. godini, a taj broj je prethodne godine bio i veci. Takav trend u poslo-
vanju govori da se privredni ambijent veoma sporo menja u smeru koji pomaze privred-
nim subjektima da ostvare pozitivne rezultate poslovanja. Posebno zabrinajavaju losi
rezultati sektora mikro preduzeca, kao najbrojnijeg segmenta privrede, koji su prema
podacima APR, u 2016. godini sumarno ostvarila gubitak od 35.414 miliona dinara Sto
je povecanje u odnosu na prethodnu godinu od 8,5 %. Iako je 2016. godina u Srbiji
proglasena godinom preduzetniStva poslovanje sektora mikro preduzeca ukazuje na sve
teskoce koje ova preduzeca imaju u poslovanju u postoje¢em privrednom ambijentu.

Poslovanje u zoni visoke zaduzenosti 1 problemi nelikvidnost privrednih subjekata (Ta-
bela 4.) nastavljeno je i u 2016. godini. Ucesc¢e preduzeca u ukupnom spoljnem dugu drzave
je izuzetno veliko imajuéi u vidu snagu privrednih subjekata kao i dalju liberalizaciju i globali-
zaciju koja pogoduje mo¢nim, stranim kompanijama. UteSna ¢injenica moze da bude struktura
duga preduzeéa, gde je ucesce dugorocnog duga znatno vece od kratkorocnih dugova.

Tabela 4. Ucesée preduzeca u spoljnem dugu Republike Srbije na kraju 2016. godine
(iznos u milionima evra)

Stanje spoljnog duga ( A+B) 26.548,7
A) Dugoro¢ni dug (1+2) 25.869,3
1. javni sektor 15.679,4
2. privatni sektor 10.189,9
2.1. banke 1.402,9
2.2. preduzeéa 8.781,2

B) Kratkoro¢ni dug (1+2) 679,4
1. javni sektor -
2. Privatni sektor 679,4
2.1. banke 592,1
2.2. preduzeca 87,3

Izvor: Narodna banka Srbije, 2017. godine

U strukturi ukupnih izvora sredstava (Tabela 5) na kraju 2016. godine ukupne obaveze
su znatno vece od kapitala: kratkorocne (44,34%), i dugoro¢ne (17,50%) ukupno ¢ine 61,84
% dok je ucesce kapitala (sopstvenog izvora finansiranja) samo 47,69 %. To je veoma ne-
povoljna struktura izvora finansiranja, posebno imajuci u vidu veliko uces¢e gubitaka iznad
visine kapitala od 11,84%. Takodje, moguénosti za prikupljanje svezeg kapitala su i dalje
limitirane usled jo§ nerazvijenog trziSta kapitala, pa su i 2016. godine privredna drustva za
obavljanje aktivnosti od spoljnih izvora uglavnom koristila nepovoljne bankarske kredite.

Tabela 5: Izvori sredstava privrednih drustava na dan 31.12.2016. godine
u milionima dinara

OPIS Iznos Ucesce (%)

Kapital 6.452.000 47,69
Dugoroc¢na rezervisanja 147.634 1,06
Dugorocne obaveze 2.368.166 17,50
Kratkoroc¢ne obaveze 5.998.657 44,34
Odlozene poreske obaveze 169.388 1,25
Gubitak iznad visine kapitala 1.608.209 11,84
Ukupno 13.527.636 100,00

Izvor: Agencija za privredne registre, Saopstenje o rezultatima poslovanja privrede u
Republici Srbiji ostvarenim u 2016. godini
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Prema podacima Agencije za privredne registre, u toku 2016. godine privredna
drustva su u stalnu imovinu investirala 8.004.262 miliona dinara, s tim da je najveci
deo sredstava ulozen u nekretnine, postrojenja i opremu $to predstavlja rast u odnosu na
2015. godinu od 5,5%. U 2016. godini povec¢ana je prinosna snaga ulozenog sopstvenog
kapitala kao i ukupnih sredstava u odnosu na prethodnu godinu (Tabela 6.). Posto predu-
zeca, zbirno posmatrano, beleze stopu prinosa po osnovu koris¢enja sopstvenog kapitala
vecu od stope prinosa ostvarene upotrebom ukupnih sredstava, zaduzivanje privrede radi
obavljanja poslovnih aktivnosti pokazalo se opravdanim. Dodatnu potvrdu prednjem
daju i stope rasta poslovnog i neto dobitka koje su znatno veée u odnosu na prethodnu
godinu, kao i manji rizik placanja kamata.

Tabela 6: Izabrani pokazatelji uspesnosti poslovanja u 2016. i 2015. godini

OPIS 2016 2015
1.  Stopa prinosa na sopstveni kapital (posle oporezivanja) 49 1,6
2. Stopa prinosa na ukupna sredstva (posle oporezivanja) 2,5 1,6
3. Stopa poslovnog dobitka 5,7 4,7
4. Stopa neto dobitka 2,5 0,8
5. Racio pokri¢a kamata 4,06 2,01

Izvor: Agencija za privredne registre, Saopstenje o rezultatima poslovanja privrede u
Republici Srbiji ostvarenim u 2016. godini

Navedeni pokazatelji poslovanja privrede u 2015. 1 2016. godini ukazuju da su u
nasoj privredi narusena osnovna pravila finansiranja, kako vertikalna (odnos sopstve-
nog prema tudem kapitalu, odnos dugoro¢nih i kratkoroénih izvora), tako i horizontal-
na (finansijska ravnoteza i stabilnost), sto se reflektuje na negativne nov€ane tokove u
preduze¢ima odnosno hroni¢nu nelikvidnost. U takvoj situaciji je i stepen finansijske
stabilnosti preduzeca nizak kao i stepen finansijske i ukupne poslovne nezavisnosti i
samostalnosti u donosenju poslovnih odluka.

Privredi Srbije je potrebna nova strategija razvoja zasnivana na povecanju investi-
cija, vecoj podrsci izvozno orijentisanim preduze¢ima i ulaganju u infrastrukturu, sto ¢e
stvoriti osnovu za dugorocni, realno odrziv privredni razvoj i moguénost za vece ucesce
sektora MSPP u ukupnim ekonomskim aktivnostima. To bi znacilo napustanje dosadas-
nje neodgovorne, populisticke ekonomske politike zasnovane na neselektivnom uvozu
i zaduzivanju i okretanje razvojnoj ekonomskoj politici gde su investicije i industrijska
proizvodnja u prvom planu.

Zakljucak

Kreatori ekonomske politike treba da izvuku pouke iz negativnih rezultata prime-
ne neoliberalnog modela razvoja privrede u tranzicionom periodu i okrenu se razvojnoj
politici gde su razvoj infrastrukture, investicije i industrijska proizvodnja u prvom planu.
Ukoliko se ekonomskom politikom iskoriste pozitivni efekti koji pruza proces pridru-
zivanja EU, moze se ocekivati znacajnija uloga sektora malih i srednjih preduzeca i
preduzetnistva u privrednom i ukupnom druStvenom razvoju. Institucije zaduzene za
privredni razvoj moraju otkloniti jo§ uvek prisutne mnogobrojne prepreke i ograni¢enja
za rast privrede i omoguciti konkurentan nastup privrednih subjekata na razvijenom me-
djunarodnom trzistu.
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Preduzeca, sa svoje strane moraju otklanjati interne slabosti i maksimalno koristiti
unutrasnje rezerve jer zasnivanje razvoja samo na spoljnim izvorima finansiranja stvara
nepovoljnu finansijsku strukturu preduzeca, koja je neodrziva na dugi rok. Oporavak pri-
vrede ¢e usled produzenog delovanja ekonomske krize biti otezan pa je novom, razvoj-
nom ekonomskom politikom potrebno preusmeriti investicije u preduzec¢a koja se bave
proizvodnjom i izvozom proizvoda viSeg stepena prerade, sa orijentacijom na strateske
sektore koji ¢e najviSe doprineti stabilnom i dinami¢nom privrednom razvoju i ostvare-
nju ciljeva ekonomske i razvojne politike zemlje.
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Abstract

Onwmuna Cmapa Ilazoea uma pecnekmabuine pecypce 3a paseoj nojeouHux
suoosa mypusma. Mehymum, 3602 6enuxoe Opoja NOAUMUUKUX U eKOHOMCKUX YUHU-
aaya, Koje HUCY umanenmue camo 3a 08y Onuimumy, mypusam 00 0aHac Huje o6uo
npenosHam Kao nepcneKmueHa npuspeora epand.

Kaxo 6u ce esudoenmuo npucymuu nOMeHYUjaIHU MYyPUCTRUYKU PecypCU mp-
AHCUWIHO BATOPU30BATU HEONXOOHO je 0d ce npucniynu paszeojy Ha nugoy Ilasoee kao
mypucmuyxe deCmunayuje ca CmaHoSUWmMa KOHYenma Mapkemuned u MeHaymeH-
ma Koju he 6umu gpoxycupan Ha oozosapajvhe mporcuwne meme. Ha oeaj nauun ou
ce oceapuau eehu egpexmu 00 paszeoja mypusma. Mnmenyuja y maxeom npucmymny
ou buna na cmpamezuju OupepeHyuparoe MapKemuHed.

Dokyc y pady je cmasmen Ha 00pxcusu mypucmuuri paseoj. 0so je yuuroeno,
Jjep Cmapa Ilazosa kao nomenyujanna mypucmuixa 0eCmuHayuja Hema npupooHe
yenose 3a paseoj Hekoz 00 MACOSHUX BUA08A MYPU3MA, d 6ehuny mepumopuje 4unu
pypaano noopyuje. Ono je y najeehoj mepu exonrowku 0obpo ouy8aHo, a Kapax-
mepuuie 2a MyImMuemHuiIKa HayuoHaina cmpykmypa. M3 moe pasnoea ouysarse
NPUPOOHUX U OPYUMBEHUX (AHMPONO2EHUX) 8PEOHOCNU NPEOCMA8/bA NPUOPUTIEm
oyoyhee nianuparea paseoja mypusma.

Pao ykazyje na npupoone u opywmeene (anmponoecene) pecypce 3anauajue 3a
paseoj mypusma. [loceban akyenam je cmasmen Ha cmpameuixe npasye y pazeoja
¥ c6em.ty KOHYenma 00pHcusoe pasgojd.

Key words: mypusma, decmunayuja, o0paicusu paseoj, MeHaymeHm, pypaiHo
noopyuje

JEL classification: (Q1,05,02)

! predrag_v(@iep.bg.ac.rs
? brankomih@neobee.net

* Pan je neo nctpaxuBama Ha rpojekty I1I 46006 — “OnpxuBa moJb0npuBpeia ¥ pypaiHu pa3soj y
(yHKIUjI OCTBapHBamba CTPATEIIKNX nuibeBa Pemryonmke Cpouje y oksupy JlyHaBckor pernona“
¢uHaHCHpaHoTr 07 cTpaHe MuHHCTapcTBa pocBeTe U Hayke Pemyommke Cpowuje.
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PERSPECTIVES FOR SUSTAINABLE TOURIST
DEVELOPMENT OF MUNICIPALITY STARA PAZOVA

Apstract

Municipality of Stara Pazova has great potential for the development of some
types of tourism. However, due to the large number of political and econimc factors,
which are not immanent just for this municipality, tourism has not been recognized
as a perspective economic sector.

To make these potential tourist resources practically market valorized it is
necessary that in development approach at the level of destination management
approaches from the standpoint of the concept of marketing which will be focused
on specific market targets.

Focus of this paper are specifically on sustainable tourism development. This is
even more important because Municipality of Stara Pazova as a potential tourist
destination has not conditions for development of some forms of mass tourism and
most of the territory of the municipality represent a rural area, which is largely
environmentally good preserved. Also, Municipality is characterized by a multi-
ethnic national structure. For this reason, preservation of natural and human
(anthropogenic) value is a priority in planning the future development of tourism.

This paper will point out the natural and social (anthropogenic) resources which
are significant for tourism development. Special emphasis will be put on strategic
directions in the development, accent will be put on the concept of sustainable
toursm development.

Key words: tourism, destination, sustainable development, management, rural
area

YBon

Crapa ITazoBa nonmpana je y Cpemckom okpyry y All Bojeoanau. Kao Omnmtu-
Ha ycraHoBibeHa je 1960 romune. [Ipoctupe ce y paBHUYapCKOM MOAPYYjYy Ha YKYITHOj
noBpumHA o 351 KM? KOjy YMHE AEBET aAMHHHCTPATHBHHX HAcesba M TO: ONIUTHH-
cko cpemumte Crape [Tazose, Hosa I1a3oBa, Crapu banosiu, Hosu banosiu, Cypayk,
Benernm, Bojka, Kpmemesmu u [onmyouanm. Peka /[yHaB Tede MCTOYHOM TPaHUIIOM
OIMIIITHHE Y IyKUHU 01 24 KM.*

[IpBe pyacke HaceoOuHe AaTupajy u3 106a Pumipana. ¥V cpeameM BeKy Hacesbe
ce Hamaswio Ha rpaHuny m3Mmelhy Busantuje m Yrapcke. YV mepuoxy mocne XII Beka
VYrapcka Bract ce ycranmuia. Teputopujy Cpema ocBajajy Typuun 1521 rogune. Y nepu-
oxy OcMmaHCKe BIAaCTH TEPUTOPHjy OMIITHHE HacespaBajy CpOu Koju Cy 0 JaHac ocTa-
mm Hajseha ernuuka rpyma. (Tomuh, 1990, 8). OBo cy BaykHu moxaru 300r HacielheHnx
AQHTPOTIOTHENX pecypca KOjH CTOje Ha pacloyiaramy OINIITHHH 3a Oyayhe miaHupame
pa3Boja MOjeAMHNX BHUIOBA TypH3Ma.

* https://www.starapazova.rs/ (Ha gau 13.04.2017 rox.)
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Typuzam Ha HEBOYy OMIITHHE 0 JaHAC C€ HHUje MPETo3HaT Kao jeJHa Of mepc-
MEKTUBHUX T'PaHa mpuBpese. Pasior 3a To J1eXu y YNmBEHUIM Ja CE TOAPYUje ONIITHHE
Hamasu y All BojBoauHM Koje ca CTAaHOBHINTA MPUPOAHUX YCIOBa MMa M3Y3€THO IO-
BOJBHE YCJIOBE 32 pa3B0j MOJBOMPUBPEE, TIpe cBeTa patapcTBa. OBoMe Tpeba momary ia
je y Cp6uju HakoH J[pyror CBETCKOT paja, yOCTaJIOM Kao M y IPYTHM AeJIOBHMa OWBIIIE
Jip’KaBe Bol)eHa je MOMUTHKA pa3Boja Typu3Ma Koja je y aKIeHaT CTaBJbasla HCKIbYYHUBO
pa3Boj MacoBHUX BHI0Ba Typu3Ma. OBO je TeHepaHO OMO TPEeH[ Koju HHje 010 MMaHeH-
TaH caMo 3a HaIry 3eMJby. Ped je o pa3Bojy Typu3Ma Ha JaapaHCKoj 00aiu 1y TNITaHHHCH-
KM CKHjaIIkuM neHTpruma. Ocraje moTeHIHjaTHe TYPUCTHIKE JECTHHAIM]Ee HICY NMaJIe
MIPHOPUTET Yy MOJUTHUIMM pa3Boja. To apyrum peunMa 3Hauu Aa PemyOnmke koje HUCY
MMaje MOBOJEHE MPUPOJHE YCIOBE 33 Pa3BOj MACOBHMX BH/I0BA TypH3Ma, Ka0 ILITO CY
Ha npumep, Cpbuja, MakemoHmja U ci1. Cy HETpaBeqHO Omiie 3amocTaBbeHe. HecBecHo
U CTHXMjCKH BOleHa je MOIHTHKA HEeAM(EepPeHINPAHOT MapKETHHTA KOjy KapaKTepHIle
TypUCTHYKA TIOHY/a KOja HHje OWia OKpeHyTa Ka II0jeINHIM TPXKHUIITHIM CETMEHTHMA,
OJHOCHO J1a HHj€ IOCTOjao jacH (OKyC Ha TPKUIIHE MeTe. [[pyradnje pedeHo ca KojuM
TYPUCTHYKHM TPOU3BOANMA HA KOje TpKuIIHE MeTe. Kao pe3ynTar oBakBOT NMPHUCTYyTa
JIOTILIO j€ JI0 TOTa Ja je Typu3aM OMO HEMPaBeIHO 3a0CTaBJBCH Y MOjSTUHUM PEeITyOITH-
Kama.

Opn neBeneceTHx rofiHa y CTPYYHO] JIUTEPATypH CyTepHlle ce MPHUCTYI KOjH je
MTO3HAT K0 T3B. ,,KOHIIETIT HOBOT Typu3Ma“. Kapakrepuiry ra, praeKkcnOMIaHOCT, CeTMEH-
THUPAHOCT, HHTETPUCAHOCT, OKPEHYTOCT MpeMa OKPYXKEhy M TypHCTH Kao MOTporiady/
nojenuHIity. KoHIent ,,no8o2 mypusma“ IpoOMEHHO je ,,npasuia uzpe’ mpu3nBajyhu HoBe
cTpaTeruje kako Ou ocurypao ycmex. IlyTHa u TypuCTHYKa MHAYCTpPHja Cy JAOKUBEIE
panuKaIHy ¥ pamuaHy TpaHC(OpMAaIHjy, Ia je 3aTo KOHKypEHTCKa cTpaTeruja mocrajia
Beoma BaxkHa. (Poon, 2003).

OBakaB npucTyn omoryhaBa NMpakTHYHO Ja TOjeIUHE MMOTCHIMjalTHe TypUCTHY-
Ke JISCTHHAIMje JOOpOM OpTaHM3aIlijoM W MEHAIMEHTOM CTaBe CBE CBOje MPUPOIHE U
JIpYIITBEHE pecypce y (GyHKIMjy pa3Boja Typu3Ma U Ja Ha Taj HAUYMH J1ajy CBOj ITyHH
JIOTIPHHOC Pa3BOjy TMPUBpPEIC M APYIITBA Y JOKAIHAM CpEeAMHaMa y KOjiMa ce pa3BHja.
3axBaspyjyhu reorpadcekom nonoxkajy CpOuje, mpeaenrma MOToJHIM 3a pa3He 00inKe
peKpeartije, IPUPOTHUM JIeTIOTaMa, ald B 00raToj KyATypHO] OamTHHU B (OIKIOpY
MIOCTOj€ TTOBJHHHU YCIIOBH 3a pa3Boj Typm3ma. (Muxawmnosuh, Cumonosuh, 2016, 76.).

IlonazHe ocHoBe 3Ha4YajHe 32 p3aBoj Typudma y Crapoj I1azoBu

VY mpupoaHe aTpaKTUBHOCTH 3HaudajHE 3a pa3oB]j TypusMa ommrrHe Crapa [TazoBa
ce MOTy yOpojuTH:

*  Pexa /lynas ca npuobassem;

*  PasHOBpCcHOCT 1 odyBaHOCT (uiope u (ayHe;

* IIpocrtopna pasnHoBpcHOCT OmmTHHE (AeBEeT ypOaHax je3rapa, MpHodaybe
peke [lyHaB, BENIMKH JI€0 TEPUTOPHjE HAJIA3H CE MOJ TTOJbOIIPUBPEIHUM KyJI-
Typama (TIpe cBera paTapcKuMm);

e Jlob6ap reorpadcro — caodbpahajum monoxkaj. Crapa Ila3oBa je monmpana Ha
cneaehum caoOpahajHUM Iy THHM TIpaBIMA:

- Kopumop 10 ( ayromyt E-70 xoju ce mpyxa on Mahapcke rpanuiie mpema
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Jyry),

- Kopumnop 7. xora unnu peka /[ynas)
- Marucrpaman nytHH npasar E-75 koju ce mpoctupe ox beorpama mpema

3arpe0y;
¢ [IpujaTHa 32 YOBEeKOB OOpaBaK yMEepeHO — KOHTHHEHTAIHA KIAMa.

CBe cy OBO TIOBOJHHU IPHUPOTHHU YCIOBH KOjH CTBapajy J00Ope MPETIOCTaBKe 3a
pa3Boj TypHu3Ma M Kao TaKBH MpPYykajy MOTYNHOCT 3a pa3Boj Pa3slINUYUTHX TYPUCTHUKUX
npousBoga. Kajga ce oBo kaxke mpe cBera ce MUCIIN Ha:

*  Pypanuu typuzam;

e JloBHM U pHOONIOBHU TypH3aM;

* CrnoproBu Ha BoaH — peka /lyHas ca mpuobassem;

e  UznerHmuxu Typusam — OnmTHHA je Jorupana m3Mely aBa Hajeeha ypbana

nenTpa y 3emspr beorpaga u Hosor Cana;

*  Pazmmuute o0Onuke TypusMa CIeH(PpUIHIX HHTEPECOBAMbA;

*  TpausuTHM Typu3am.

Hajsehn neo oBux pecypca /1o 1aHac HAje UCKOPUIINEH, WK je y CaMOM TIOYETKY
TYPUCTHUKE EKCILIOATALH]E.

JApymiTBeHe NOroqHOCTH 3HAYAjHE 32 Pa3B0j TypU3aMa

JlpyluTBeHe pecypce 3Ha4ajHe 3a pa3Boj TypH3Ma MOKEMO MOJICITUTH Ha aHTPOIIO-
TeHE U JIpyTe COIHO-CKOHOMCKE (hakTope. 300T BEIUKOT Opoja APYIITBEHIX/aHTPOIIOTe-
HUX TypPUCTHYKUX aTPaKTHBHOCTH OMINTHHE, 32 TOTpeOe OBOT paja Ouhe mpencTaBbeHN
camo genumuyHO y Tabemm 1.

Ta6ena 1. IIpuka3 OUTHHjUX APYIITBEHUX TYPUCTHYKUX ATPAKTHBHOCTH
Crape I1azoBe

xoTen 1 Kyha)

Kyavpro Ceocke kyhe
¥ Typ . JIBopuy u noceoune .
HCTOpHjCKe CnomeH ofesexja canamm HCTODMiCKe Manudecranuje
3HAMEHHTOCTH Bpe;:[ oJcTn

3rpaje Koje cy
Gwte BracHUITBO | CIIOMEHHK MajinM AwGap ca
THIOpOJIMILIE jyHanmuma 3a | xotobamom L
Iemposuh — Ocno6oheme u IBopan ,,[lnoc HopoHIe [ acmo Cpem™ xoja ce
mrpahene y yjenumeme 1914- | u3 1767 ronune THenuanosuh OJIpKaBa y cenTeMopy
nyxy ,,Ceyecuje”. | 1918. rogune y (1888 — 1921 ron)
(TenvoHmIIa, Crapoj [Tazosn o

COKOJICKH JIOM
Kpaw Hemap 1
Ocnoboounay™ u3
1931 roquue

CrioMeHuK
6opurma HOP-a
u3 1961 rogune y
Bojkn.

»Canau 00 cpya*

Ceocka xyha y
Bojxu carpahena
kpajm XIX

BeKka (yIHia
Kapahophesa).

Perara “Pexa” —
PEYHH EKOJIOIIKH
KapaBaH
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Kyhay
Kyha nopoaure Cromen CBeTOCaBCKOj . D e
. . . -Dujaxepujada*,
Bojeoouh n3 1936- | obenexje youjem ymuun y Hosum
TpaJMIIMOHAIIHO ce
37 ronune y cTuity | pofoby6uma 1943. Banosiuma OlPOKABA Y COLTeMO
,Mooepne*. ropuHe y beneruury (Mensynana) AP Y 24
XVIII Bek.
Ceocka kyha
Kyha Hapomor CIioMeHHUK . n3l912 rox. y Mawrape®,
xepoja , Janra HAPOAIHOM Xepoly yuuy Iazia HIPE/ICTaBIbajy CTapH
- Bepu Munryesuh [Mumrruha .
YUmenuxa‘“. MOKJIaJIHU 00unyaj
n3 1974 ronune y Crapum
banoBuuma

CriomeHnK
HApOIHOM Xepojy
Janky Ymenuxy'y
Crapoj [TazoBn.

“3narau komnh.”
(OmpxxaBa ce y Mapty)

CrioMeHuK . ]
OTHEYIIHM banosauxu oeuuju

¥ oan” — HoBu BanoBuu
Gopumsa i KOJH C€ OZpIKaBaj
Kpmeesana 3a anJ . p Jy y
Bpeme HOB-a pHITY
YacHu Kper

noyurHyT 1868.
TOJIMHE, Y YIHIIH
Bepe Muruesnh
ybeneruni

UTA.

N3Bop: Typuctuuka opranusamnmja Crape I1a3ose,
web. link: http://turizampazova.rs/ 26.04.2017 roxune.

[Ipopen HaBeaeHUX y Tabenu Tpeda NOAATH U BEIUKH OpOj BEPCKUX (CaKpaTHHX )
o0jekara Koju cy JOIpaHN y CBUX AeBeT ypOaHmx Hacesba OmmruHe Crapa Ila3oBa..
Nmajyhu y Buny na je OmmTrHa MyITHETHHYKA CPEAWHA Pa3yMJBUBO j€ M MPHUCYCTBO
BEJMKOT Opoja BEpCKUX 00jeKaTa CBUX BEPCKUX 3ajeAHMUIIA KOJH KIBE Y OBOM ITOIPYY]Y.

TpeHyTHO cTame MpUBpele ONIITHHE IOroxayje pasBojy Typusma. Kama ce oBo
Ka)ke MHCIIH Ce MPEBACXOJHO Ha YMILCHHILY Jia je OIUTHHA y MOCJICIHhEe BpeMe jenHa
O]l Hajpa3BHjCHUjUX 0 OpOjy ManuX U cpeamux nperyseha, a TenaeHja ysehaBama
BUXOBOT Opoja ce HACTaBJha.

Taxole, 0OHO MITO MOXKE TOTIPHHETH Pa3BOjy TypHU3Ma je:

- BEIUKHU Opoj pa3IMnIuTHX MaHU(ECTAIN]a KOje UCITyHhaBajy KyITypHHU KHUBOT

OnmtuHe TOKOM yuTaBe roguHe. OHe mopest MpUBIIadeHha BETHKOT Opoja mo-
ceThIana MOTy YTHLATH U Jia Ce aHTPOIIOTeHH, ieMorpadcku, reorpadcku u

JPYTH PECypcH TyPUCTHUKH KBAJIUTETHH]E BAIIOPH3Y]Y.

- BEIUKHU CHTYy3ja3aM JbYIH 3amociieHux y Typuctuukoj opranmsanuju Crape
[a3oBe Koju y4eCTBYjy Y CBUM IPOMOTHBHHM aKTHBHOCTUMA Y 3MJbU YHME
JOIPHHOCE U3TPaIk UMHULIA OBE JACCTHHALIH]E.
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Yrocruresbeckn kanauuteTn Ommrude Crapa IlazoBa

a) YrocTuTe/bCKH 00jeKTH 32 CMelITaj

Ho 2013 roguue y Ommruan Capa [Ta3oBa 6mo je 3a0enexeH Maian 0OMM J0aii-
3aka u HOhema Typucta. Mehytum, 2013 roguue DOTOIHO C€ TYPUCTHUYKH ,,0yM* W3-
rpagmboM U IYLHITAkheM y paja Xorena ,,Lux™ KaTeropucaHoT ca YeTHUPH 3BEAULE KOjH
j€ JommpaH HEMOCPEeTHO Y KOMIUIeKCY neHTpa ,,Ddynbanckor caBesa CpOuje”. Xoren
pacmionaxe ca 64 nBokpeBeTHE code u 4 amapTMana. O ocTanux 3HAYajHUX XOTela Ha
teputpuju OmmTHHE Tpeda cnoMeHyTH cieaehe:

- ,,Novella Uno* xareropucan ca Tpu 38eautie y Hosom banosiuma ca 39 xom-

thopHux coba ca 125 nexajesa;

- Xoren ,,Vila Sunce* xareropucan ca jeHOM 3BE3IUIIOM Koju je oTBOpeH 2007

roaure. Pacronaxke 11 coba u 2 anmaprMana;

- Xoren ,,Bojeoduna* y Crapoj I1a3oBu xoju pacmomnaxe ca 29 coba u 3 amapr-

MaHa.

Taxole Ha TepUTOPHjH je Yy TOCIEAIbUX JeceT ToAuHa m3rpalen Behn 6poj Mamux
CMEITajHUX o0jeKara Koju Cy AompuHenu moBehamy Opoja JiexxajeBa Tj. CMEIITajHUX
KaranuTeTa.

Wmajyhm y BuAy KBAaHTUTET M KBAJUTET CMEIITAjHUX KarmanuTeTa Tpeba mucrahm
na Crapa [Ta3oBa TpeHYTHO MOXKE 1a OATOBOPHU aKTYEIIHO] TYPUCTHYKO] TPaKmU. O0MM
U TMHAMUKa TYPUCTHUYKHX KpeTama y MOCIeABbHX MeT roguaa y ONIITHHH je NpUKa3aH
y Tabemnu 2.

Ta6ena 2. Kperame Typucra y onmutuau Crapa ITasoBa
y nepuoay 2011 — 2015 ronome

Hohemwa IIpoceuan 6poj
Tonnua Typucrn TypHCTa Holiewa Typucra’
YikynHo | [Jdomahu | Ctpanm | YkynHo | Jlomahm | Crpanm | Jlomahm Crpann

2011 436 320 116 2624 2378 246 74 2,1
2012 259 180 79 1605 1479 126 8,2 1,6
2013 8360 5246 3114 24382 14117 10265 2,7 33
2014 11598 6175 5423 31293 17516 13777 2,8 2,5
2015 11 684 5826 5858 32185 17403 14782 3,0 2,5

UsBop: ,,Onwmune u pecuonu y Penyonuyu Cpouju
P3C 3a nepuon 2012, 2013,2014,2015,2016 roguse.

Hamomena: [Ipoceuan 6poj Hohera TyprCcTa U3padyHar je 1ejbereM Opoja Holiera ¢ Opojem
TypucTa. [ToIITo ce TyprcTa periucTpyje y CBaKoM MECTy T/ie O0paBH, y CIly4ajy TpOMeHe
MeCTa JI0Ja3H JI0 BErOBOT OHOBHOT HCKA3UBakba, OMHOCHO TyTuinpara. CTora je, BepoBar-
HO, 1 TIpoceyaH Opoj Hohewa TypHcTa, U3padyHaT Ha 0Baj Ha4MH, Marby O CTBAPHOL:

0) Yrocrure/bckn 00jeKTH 3a Hcxpany U nuhe

VY Crapoj [1a3oBn Hanma3u ce BeIMKH OpOj YrOCTHUTEJFCKHX OOjeKara 3a McXpa-
Hy U nuhe. Heku on BUX UMajy BeoMa Iyry TPaIuLHjy, 0K Cy IOjeANHH JOLUPAHHU Y
o0jeKkTHMa KOjH Cy cTapu J0 JBa BeKa (Ha MpuMep, pecTopaH ,,//puua‘“‘cMeInTeH y kyhu
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nsrpahenoj 1730 rogune nim Ha ip. etHO Kyha ,,Kyfiepax y cpepmy* y 3rpanu crapoj 127
ronvHa, UTH.). JletaspaH mpere oBuxX o0jexara aat je y tabemn 3.

Ta6ena 3. YrocTute/bcku 00jeKTH U3a ucxpany u nuhe y 2017 roqunn

. Kananurer
P. Bp. Bpcra u Ha3uB 00jekTa o) TonuHa ocHUBama
1 Pecropan ,,[lymnux*, 70 yuyTap objexra u
| Crapa IlazoBa 40 Ban objekra
5 Pecropan “Gurman IN* 50 ynyTap u 2009
| Crapa IlazoBa 50 BaH o0jekTa
3 Pecropan“Amadeo Gold”, 65 ynytap objexra )
" | Crapa ITazoBa 65 BaH 00jekTa
4 Pecropan “Cmapo mecmo”, 40 ynyTap objexra )
" | Hosa Ila3oBa 40 BaH o0jexra
5 Pecropan “Beneyuja ) 1956
Crapu banosim
6 Pubsbu pecropau “Ilpuua”, 50 yHyTap objexra Jlouwmpan y kyhu u3
" | HoBu banosuu 50 BaH 00jekTa 1730 roquue
7 Pecropan “/{ynascka mepaca”, Hosu 150 mecTa (1o motpedu - cana 1969
* | baHoBIM U Tepaca)
Pecropan “Manuran”, 50 y pecropany
8. 1934
Cypayk 50 y Gamrru
« » 30 y pecropary
9. | EtHo pecropan “Kyhepak y Cpemy”, Cypryk 120 y Gaurmi 2012

N3Bop: Typuctuuka opranusanuja Crapa [1azosa
Web. link: http://turizampazova.rs/ 26.04.2017 roause.

OHO WITO je 3Ha4ajHO CHOMEHYTH 3a Pa3Boj TypusMa je na noapydje Cpema nma
BeoMa 00rary KyJMHApPCKy TPaIUIM]y KOja MOXE IONPHHETH Pa3BOjy Typu3Ma XpaHe
(,,ractpo Typuzam). Heku o OBHX CIELHjaIUTETa CE€ HYJIC HA MOjeIUHUM MaHH]ec-
tanujama koje ce Beh npomoBuily. MehyTum, y npaBsbery TYpUCTHUYKOT MMHUIIA OBAj
CETrMEHT IOHY/IE CBAKAKO 3aCIIyXKyje MaxKIby.

IIpuMeHa KOHIIENTA OAPKUBOT pa3Boja

Wmajyhu y Buay npucyTHe OpojHE NPUPOIHE M APYLITBeHE pecypce y OmnmTu-
HH, jemaH on crparemikux uHTepeca Crape [1a3zoBe Tpeba na mpencrasba 00e30eheme
NozIpIIKE pa3Bojy TypusMa. C 003MpOM Ha HHUXOBY JI0OPY O4yBaHOCT, TYPUCTHYKA EKC-
Iioaraiyja HUKako HecMe Ul Ha MTeTy oBHX pecypca. Kako Ou ce 06e30equia ayro-
pOYHA OIPIKHOCT Pa3BOja HEOIMXOJHO je O0jaCHUTH INTA TAYHO MPEACTaBIbA OJPKHBH
TYPUCTHYKH Pa3B0j JCCTUHALIM]E.

Jeman o MPHOPTUTETHUX 3ajaTaka OAPXKUBOT TYPUCTHYKOT Pas3Boja je yIpaBo
KOHCEH3yC MHTEepeca CBHX CTpaHa, TYpPUCTa, pe3uaeHaTa u npuspeae. OBO mpokiamyje
Caercka Typuctruka opranuszamuja (UNWTO) koja kako Ou ce 006e30e110 oBaKaB KOH-
censyc cyrepuie npumeny “VICE” monena (ciuka 1.)
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Cauka 1. “VICE” moaea

IToceTnomnu

IIpupoano
OKPYKEHE
U KynTypa

Jlokanna
IIpuspena 3ajerHuIa

H3Bop: UNWTO (2007): “A Practical Guide to Tourism Destination
Management”, p.12.

CymTnHa Moziena je a OH IpeJCTaBiba yIpaBJbarbe ASCTHHAIN]OM Ha HAYUH WH-
Tepaknuje m3Mely TypucTa, puBpe/Ie Koja uX OICITyKYje, IOKAITHE 3ajeTHUIIC U JKUBOT-
HOT' OKPY)XKeHa y KOME ce MHTepaKuuja oaBuja. JKUBOTHO OKPYKECHE Ce MOXKE paszyme-
TH y HajIIMpeM CMHUCIY OJ NPUPOIHHX pecypca Jo u3rpaheHux pecypca, Ha Kojuma ce
MHOTH TYypPHCTHUYKH ITPOM3BOIM Oa3upajy. YJIora MEHalIMeHTa JeCTHHALM]E je a paan
Ha jayary MapTHEPCTBA M 3ajeAHUYKOr IUIAHA YIpaBJbaka ACCTHHALMOM Kako OH ce:
(UNWTO, 2007, 13).

- TYPHCTH OCETHJIH JOOPOIOIUTIM, YTOCTHIIH, YKIBYYHIIH Y ,, )KUBOT " I€CTHHA-

Hje U 38JJ0BOJBIIIN Ca TOHYIOM;

- crBOpwia nmpoUTabMIIHA ¥ IEPCICKTHBHA TYPHCTHYKA IPUBPELIa;

- CTBOpWJIC KOPUCTH 32 JIOKAIIHY 3ajeHUILLY;

- BAIITUTWIA U YHAIPEAWIH JIOKATHO OKPYXKEeHEe U KYJITYpHO Haciehe necru-

HaIHje.

Lane, B. (2005) uctude na ofpKuBH pa3Boj yckiahyje TeH3Hje Koje ce M0jaBIby]jy
n3mel)y ,,TapTHEpa“ y TPOyIlly M JyTOpPOYHO OJp)kKaBa paBHOTEXY. OINpKHUBU TypH3aM
MMa Wb J1a CMamyje HapyllaBambe CTamba JKMBOTHE CPEANHE U KYJITypHOT Hacieha, orl-
THMHU3HPA 33J0BOJECTBO TYPUCTA M JYTOPOYHO MAKCHMH3Mpa EKOHOMCKH PAacT 3a pe-
ruoH. To je HauMH &a ce ycrocTaBu 0ajaHC PaBHOTEXKE, 3AIUTUTE KUBOTHE CPEIHHE U
MoTeHIHjaja pactyher Typusma.

HNuTesuBupame nocrojehe rypucruuke
nonyae Onmmrune Crapa IIazoBa

[Tonazehn on Hampen HaBeJCHOT KaO MPUOPHUTETHE aKTUBHOCTH 3HAYajHE 32 pas-
BOj TypU3Ma MOTY C€ CaXXeTH y ciiefiechuM Taukama.
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Ilpeo, ynanpeheme kBamuTeTa cMemmrTajue nmonyae. Ilopen mocrojehnx xorena u
JIPYTUX CMEIITajHUX oOjeKkaTa KOju Cy M0 KBAaHTHUTETY OIHOCHO IO Opojy JiexajeBa Ha
3a/10BOJbaBajyhieM HUBOY, HEOIIXOIHO je KOHTHHYPHAHO PaJNTH Ha OpKaBamy H ITOTH-
3amy KaJHUTeTa cMellTajHe moHyae. To MpakTHYHO 3HA4YM Aa je HEONXOAHO CTAJIHO Ipa-
TUTH UHOBAIIHMj€ Y CMEIITajHO] TIOHYIN Kako O ce OATroBOpMIIO moTpebama caBpeMeHe
TypuCTHUKe Tpaxie. OBe ce MHCIIM Ha KOHTHHyHpaH Hampenak y csepu UT monyne
CMEIITAajHUX KamaIuTeTa , Kao IITO je Ha MPUMEp, TOBE3MBAE CMEIITajHE TTOHY/IE ca
pasnuuauTuM obnurMa MHTepHeT npojaje apamkMaHa 1 CII.

/lpyzo, ynarame y YroCTHTEJhCKE O0jexTe 3a mxpany um mmhe. Heomxomno je
YHAIIPEANTH KBAJIUTET OBE IIOHYNE M y IPOMOTHBHHUM aKTHBHOCTHMA MOTEHUUpATH 60-
rary Tpagunujy CpeMcke Kyxume. Y TOCIeqme BpeMe Ha 3amafy je MPHCyTaH TPeH.
pasBoja ,,slow-food* Typu3Ma, OTHOCHO KOH3yMHPamE€ OPTaHCKU MPOHM3BEICHE 3/IPaBe
XpaHe. YKOIMKO OM ce TacCTpOHOMCKAa IMOHIa ca OBHM Cajp)KajuMa o0oraTuiia OHa Om
MpecTaBibaia MOCeOHy aTpakijy 3a cTpaHe Typucte. OBae BakHy ynory Tpeba aa
OAWTPa OHM HACTYIL.

Tpehe, popMupame AeCTUHALNjCKE MEHAIMEHT OopraHu3ammje. TypucTHika op-
raam3anyja Crape [1azose je ocnoBana 2009 roqune. [lo cana je mokasana u3y3eTaH eH-
Ty3Hja3aM y pajay U y4ecTBOBaNa je Yy CBHUM OOIUITIMA TPOMOIIH]j€ TYPHCTHYKE TIOHYIPE
Omnmtune. [pyruM pednma oHa je Bpummia (GyHKIH]y Koja joj je 3aKOHOM O Typu3My U
npeaBuleHa Koja je ycMepeHa Ha MPOMOTHBHE aKTUBHOCTH. MelyyTuM, kao 0u ce TypH-
3aM HMCTHHCKH Pa3BHO HEOMXOAHO je (hopMOpame AECTHHAIN]CKE MEHAIMEHT OpTaHu-
3anuje. [To 3akoHy 3akonoM o Typusmy y wiany 40. ce nmpensul)a MoryhHOCT moBe3u-
Barba jaBHOT W NMPHUBATHOT CEKTOpa M IIIbY yHampehema Typusma. OBumM ce omoryhasa
(hopmupame opranu3aiyje koja o1 Moria a yrpasiba TYPUCTHIKAM pECypcrMa U THME
6m pesynratu ox Typusma onm Behu. OBo je nHa4e u y ckiamy ca oHUM mTo CBeTcka
TypucTHdKa opranuzamuja npomosuire. (UNWTO, 2007).

Yemepmo, n3rpaama oaropapajyhe typuctuuake nHPpacTpyKType Ha 00aH pexe
JyHaB (M3rpamba MapiHe, PECTOPaHH Ha BOJM — CIUIABOBH, U3TPaiba pUOapCKor eTHO-
cena ca 063upoM Ha Oorar pudssH ¢ponp JyHasa). HeonmxomHo je momroBartu jacHO ypOa-
HUCTHUTHYKE YCIIOBe Koje 6 OmmTrHa Mopaja a MPOTHIIe 3a U3Tpaakby OBAKBHX 00je-
kara. OBOMe BaJba I0AATH ¥ MOTYRHOCT H3rpajiibe pasIMuUTHX CIIOPTCKO-PeKPEaTHBHHUX
TepeHa y mpruodasby peke (TepeHH 3a Manu (yaBal, KOIapKy, 0100jKy, TSHUC H CIL.).

Ilemo, ypeheme, agantanyja u npriarolaBame ceOCKUX Kyha 3a 6aBibembe pypai-
HUM Typu3MoM. Ha TepuTopuju onmmTHHE MOCTOjU BETHKH Opoj Kyha Kkoje Ou Morye aa
0aTroBOpE TMoTpedamMa pa3Boja CEOCKOT TypusMa. Ty Cy W 00jeKTH KOju MO CBOjOj apXH-
TEKTYPH Cy OCTaJIN y BEJINKOj MEPH OUYBaHH KOjH OW TIPEICTaBIHAIN MOCEOHY aTpaKInjy
3a TypucTe. Hekn mokymiaju ¢y 10 1aHac yYHI-CHH alli HAXKAIOCT Ca MAJIUM YCIIEXOM.

Ocmo, ypeheme, agantanyja u npuiarohaBame BEpCKUX 0Ojekara morpedama Ty-
pusMma. Baspa HarmacuTH, I1a je 3a pa3Boj OBaKBOT BH/A TypH3Ma HEOIXOJHA CalJIaCHOCT
BEpPCKHX 3ajeJHHIIA, OMHOCHO yCKiIahuBame HaYMHA, IPaBUIIA U NIPONUCA TYPUCTHUKHX
1oceTa, ca BEPCKUM IPaBHINMAa, IPUHIUITIMA [IOHAIIAbA.

/lesemo, xoputheme MPUPOAHNK ITOTOAHOCTH 32 Pa3BOj TypHU3Ma MOCEOHHX IOT-
peba (;oBHE U prubonoBHH, (oTO cadapy, UINETHHUKN TypH3aM — Y HETOCPETHO] OITH-
3WHM ypOaHOT IIEHTpA je aTpaKTUBaH MPUPOIHN aMOHjeHT);

/lecemo, xopuctuth ipeHOCTH Koje Crapa [1a3oBa mMa 3a pa3Boj TpaH3UTHOT TypH-
3ma. JIokartuja Ha TpH HajBaxkHMja Kopraopa (10, 7 u E-75) ce Hy»KHO MOpa HCKOPHUCTUTH.
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/leanaecmo, ipomoBrcame MaHupecTaryja koje Ou nane ,, neyvam ** mvuiry Crape
[Ta3oBe kao Typuctnuke AectuHanuje. Heke Beh manac mocroje, Koje ce TpaJuiHOHaITHO
OJpKaBajy CBaKe TOIMHE.

Tpunaecmo, yciioBU OJp>KUBOT pa3Boja Typu3Ma — yHanpeheme oHyae Kpos

HCTOBPEMEHY HOJIUTHKY O4yBarba U 3aITUTE IPOCTOPA M JKMBOTHE CPEIHHE IIPEa-
CTaBJbajy MMIIEPATHB KOjU C€ y IUIaHOBMMa Oymyher TypucTHYKOT pa3Boja JOCIETHO
MOpa UCIIOLITOBATH.

Yempnaecmo, JyropodHo INEJaHO aKO OU Ce UCITyHWIH CBH IIPETXOJHU YCIOBU
Kao MPHUPOJAH CIIeN CTBapH OW MIIIIa CTaHIApH3aIija M KOMITjyTepr3aliija MoCcIoBama
y TYPUCTHUTHYKHM O0jeKTUMA. BakHy yiory y HHTe3UBUpamy TYPHUCTHYKE ITOHYIE UIpa
Op3mHa, KBaTUTET U MPEIU3HOCT MpyXKamka HH(opMaIHja TOTCHIIHjaIHUM TypUCTHMA,
IITO jé OCHOB 3a CTHLAKEe KOHKYPEHTCKE NPEAHOCTH Ha TYPHUCTHYKOM TPXKUIUTY. Y TOM
KOHTEKCTY HEOIIXOIHO je paau oborahnBama TypHUCTHUYKE TIOHYIE HNK y KOpaK ca CBUM
TPEHIOBHMA Y O0JIaCTH CaBpPEMEHHNX HH()OPMAIIMOHUX TEXHOJIOTH]a;

Ilemnaecmo, npeny3eTy Mepe Ha OPTaHU3AIIN]CKOj U TIOCIOBHO]j TIOBE3aHOCTH TY-
pHu3Ma, YTOCTHTEIHCTBA, TPTOBUHE, TIOJFONIPUBPENE, prHOapCTBa, 3aHATCTBa, caodpahaja,
U IpYrHX JEJIaTHOCTH Koje (hopMHUpajy TYpUCTHUYKY HOHYHY — IIPUMEHAa MHTETPAJHOT
MapKeTHHTa.

3akspyyak

Crapa [lazoBa mMa pecriekTabUiIHEe MPUPOIHE W IPYIITBEHE pecypce 3a pa3Boj
MOjeIMHAX BHO0BA TypH3Ma. 3aTO Typu3aM MOpa IOCTAaTH HMIlepaTHB y Oymyhem y
pa3Bojy Ommrune. Hajsehu neo pecypca Tex Tpeba ma Oyae cTaBibeH y QYHKIH]Y TY-
PHCTHYKOT pa3Boja OIIITHHE, a 3aTHM U y CBE CABPEMEHE TYPHCTHYKE TOKOBE Y 36MJbH.

Kako Ou ce OHM Ha ycHellaH HauyMH BAJOPH30BAIN HEOIXONAH j€ CEJICKTUBAH
U TP)KHMIIHO OPHMjEHTHCAH MPUCTYI 3aCHOBAH Ha CTPATEIIKOM IPHCTYILy pa3Boja aec-
THHANHje, TPBEHCTBCHO MOTHBHCAH (hOopMHUpameM TOHYyIE Ka oapeheHuM TP KUITHIM
CerMeHTHMa T3B. ,,TPXKUIIHAM MeTama™. Kao KpaTkopouyHO MepCHeKTHBHH TYPUCTHUKH
NPOU3BOIY C€ W3/Bajay: PypasHH, JOBHH, PHOOJIOBHH, M3JICTHHYKH, TYpH3aM CIICIHU-
(DMYHNX MHTEPECOBamka U TPAH3UTHU TYPU3aM.

Wmajyhm y Bumy nma Hajehm meo ONIUTHHE YHHMA MOJHONPEIHO 3EMJBHUIINTE,
MOJEOTIPUBpPEaa Ou Tpebao ma ogurpa jenHy O BaKHUX YIIOra y pPa3BOjy U KpeHpamy
oarosapajyhe moHyze pypanHOT Typu3Ma.

Jlyropo4Ho IiiefaHao, yKOJIUKO O Ce YIOXKWIIO y Pa3Boj TypH3Ma, y Kpeupamy
0aroBapajyhnx TYpHCTHYKHX MporpamMa O0paBKa BajkHa je KPeaTHBHOCT KOja Mopa OuTn
npucyTHa kako O0u ce mosehao ycrex. BaxHy ynory y xpewparmwy OBaKBUX IpOrpama
1 TEHEepPATHO yIpaBJhakbeM TYPHUCTHUKAM pa3zBojeM OmmruHe Tpebamo OM 1a mMa of-
roBapajyha MeHaIMeHT TypHCTHYKa OpTaHU3ammja koja oum Tpebamo na ce Gopmupa y
CKJay ca 3akoHOM O Typmu3My (wiaH 40) koja 6 ocTojana y 0ONMHUKy jaBHO — IPUBATHOT
HapTHepacTBa.

VY cTpaTelkoM MPHUCTYILy BaXKHO j€ MOIITOBATH NPaBHIIA U IPHHIUIIE OIP>KUBOT
pa3Boja. Ha oBaj HaUMH MOTEHIMjaTHA U AKTYETHH TYPUCTHIKH PECYPCH OMIIH O KOPHC-
TH KaKo 3a aKTyeJlHe, Tako U 3a Oyxayhe renepanmyje.
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UMIIVIEMEHTAIIMJA JOBPE EKOJIOIIKE ITPAKCE
KAO UHCTPYMEHT YHAIIPEBEILAEKOJIOIIKHUX
MNEP®OPMAHCH MYJITHHALOUOHAJHHUX KOPIIOPALITMJA

AnCTpaKT

Cmpane oupexmue ungecmuyuje mMozy OONPUHEmMU OCMEapuUsarsy Yuwbesd oop-
U602 paszeoja semme domaliuna, anu u yMarumu rweHe nepcnekmuge y no2neoy
oyoyhee paseoja. Yxonuxo cmpame Oupexmue ungecmuyuje ocmeapyjy nomeH-
yujanne ooparcuse Kopucmu, ote fie bumu u eKorouKU 00piHcUse y c8ojuM egpexmu-
Ma u 00pacuse y CBOM pacmy u Oucmpudyyuju. Ycieod moaa, npasunto pazymesarse
00HOCa usmely Cmpanux OUpPeKMmHUX UHBeCIUYUja U HCUBOMHE CPeOUHe je Heon-
XOOHO KaKO OU ce MAKCUMATHO UCKOPUCTNUO FoUX08 NOMEHYUJAL 3a OCMEAPUBAFbe
00parcugoe paszeoja semmwe oomahuna. byoyhu da cmpamezuje xoje mynmunayuo-
HanHe Kopnopayuje ciede npu pearu3ayuju c60jux npeKoSpaHudHUX UH8eCmuyuo-
HUX aKMUSHOCMU OCBApY]y OUPeKman Ymuyaj na Cmpykmypy u egpexme cmpanux
OUpeKmHUX UHBeCUYU]A, 08a] PA0 UMA 3a Yusb 0a OONpuHece 60/beM pa3ymMesarsy
npexozpanuyHe exonouwKe MeHAUMeHm npaKce MyImuHaAyuoOHAIHUX KOpnopayuja,
Kao cmpameuixe peaxyuje MymmuHayuOHaIHUX KOpnopayuja Ha ekorouike npooine-
Me U UHCIMpPYMeHma 3a yHanpelerbe muxo8ux eKoI0WKUx nepOOPMaHcu.

Kwyune peuu: cmpane oupekmue uneecmuyije, npekoepaHuiHu eKorouKy MeHay-
MeHm, MYTMUHAYUOHATHE Kopnopayuje

JEL knacugpurauuja: F64, G39, 05

IMPLEMENTATION OF GOOD ENVIRONMENTAL
PRACTICE AS AN INSTRUMENT OF IMPROVING THE
ENVIRONMENTAL PERFORMANCES OF MULTINATIONAL
CORPORATIONS

Abstract

Foreign direct investment can contribute to achieving the objectives of
sustainable development of the host country, but also reduce its prospects for
future development. If foreign direct investment realizes the potential sustainable
benefits, they will be environmentally sustainable in their effects and sustainable in
its growth and distribution. Therefore, properly understanding of the relationship
between foreign direct investment and the environment is essential in order to
maximize their potential for achieving the sustainable development goals of the
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host country. Whereas the strategies that multinational corporations follow in the
realization of their cross-border investment activities have direct impact on the
structure and effects of foreign direct investment, this paper aims to contribute to
a better understanding of cross-border environmental management practices of
multinational corporations, as a strategic response of multinational corporations
to environmental problems and an instrument to improve their environmental
performance.

Key words: foreign direct investment, cross-border environmental management,
multinational corporationsi

YBoa

Ca MHTeH3MBUpabeM [MI00aHe JMHAMHUKE TOKOBA CTPAHUX AUPEKTHUX HHBECTH-
mija y mepuoay HakoH 90-ux rogmHa XX BeKa MHOIITBO MHUTamka U MpodieMa 1mo4eno je
Jla OKYIIHpa TMaxmby HCTpaxnBada. [loceOHy maxkmy y mocrojehoj eMupujckoj murepa-
TYpHU O CTPaHUM JAMPEKTHUM MHBECTHIIMjaMa IIPHUBJIAYH [IUTAkE YTHIAja OBOT (haKkTopa
Ha TIPUBPEAHU PACT U MOCEOHO HA MOTYNHOCT OCTBapHBama IIIJHEBA OJPKUBOT Pa3Boja
3emsbe moMahwnHa. Ilopen reHepucama OYEKMBAHUX Pa3BOJHUX KOPHCTH, MOOOJBIIAFHE
TEXHOJIOIIKE OCHOBE IPOU3BOMIbE, CTUMY/IHCAmke AoMahMX MHBECTHLHja M IOACTHU-
[amke TMPUBPEIHOT pacTa, epukacHuje mHTeTpHcame qomahmx mpemyseha y mmobanna
TpKumTa, noBehame e(pUKACHOCTH M KOHKYPEHTHOCTH 3eMJbe JoMahnHa, CTpaHe -
PEKTHE WHBECTHIMje HyAe MOTYRHOCT mo0OoJbIIama eKOJIOMKIX TephOPMAHCH 3EMIBE
JoMmahuHa | ycien Tora, elyjy Kao CHaKHa IOJPILIKa y OCTBApHBay LHJEEBA OIPIKH-
BOT pa3Boja.

Kako cy mHTepaknuje n3mel)y cTpaHuX TUPEeKTHUX WHBECTUIHja M )KHBOTHE Cpe-
JIMHE KOMIUIEKCHE, mpeoBial)yjyhu craB y moctojehoj murepatypu je na cTpaHe JTUpeKTHE
MHBECTHUIIMj€ OCTBAPYjy KaKo IIO3UTHBHE, TAKO M HETaTHBHE EKOJIOLIKE e(eKTe HA 3eMIbY
nmoMahnHa. 3emipa momahuH ocTBapyje TUPEKTHE SKOJIONIKe KOPUCTH TpaHchepom duc-
THje TEXHOJOTHje U 00JhE SKOJIOMIKEe MPaKce MYITHHAIIMOHATHIX KOPIOpaIyja, 0K ce
UHJMPEKTHE KOPUCTU e(DeKTynpajy Ha OCHOBY YTHLAja CTPAHHX AUPEKTHHX WHBECTHU-
IMja Ha mpuBpeaHu pacT. [loBehamem per capita T0X0TKa, pacT Ou MOAPKAO TTOTPOLIELY
EKOJIOIIKKX J00apa W yCiayra ¥ WHUIHpao Behy TpaXkmy 3a MOOOJBIIAEEM €KOJIOIIKOT
KBaJIUTETa M eKoJIomKe 3amrtute. C Apyre cTpaHe, CTpaHe IUPEKTHEe HHBECTHLIH]E MOTY
HaHETH He3aMEHUBY EKOJIOIIKY IITETy 3eMJbH JoMahiHa, Y MepH Y K0joj Cy OHE TaKBOT
o0nMa ¥ TemIia KOju MpeBasuia3d PeryJaTopHH KamamuTeT 3emsbe gomahuaa. OBo u3
pasiora IITO Cy HHBECTUTOPH, IIOBPX CBEra, MOTHBHCAHH MaKCUMU3MpamkeM podura, a
He M000JBIIAheM Pa3BOjHUX U EKOJIOMIKUX Iep(hOopMaHCH 3eMibe JoMahiHa.

Wmajyhm y Buay NpeKOTpaHWYHU KapakKTep EKOJOMIKMX MpoOieMa, TO3UTHBHH
SKOJIOIIKH e(DeKTH CTPaHHX JUPEKTHUX MHBECTUIIHja € MOTY OCTBapHTH CaMO YHYTap
JEITHOT cBEOOYXBAaTHOT PEryJIaTOPHOT cHcTeMa Koju 6m Tpebano ma omoryhu Behy due-
KCHOMITHOCT 3eMJbe oMahnHa 1 CIIOCOOHOCT KOHTPOJIE HEOAPKMBUX MHBECTHUIIMOHUX
TOKOBA.

CrpaHe qUpeKTHE HHBECTHUIIHjE C€ OCTBAPYjy YHYTAp jeIHOT HHCTHUTYIIHOHATHOT
OKpY’KeHha KOje OCTBapyje 3HaYajaH yTHUIAj HA BBUXOBY CTPYKTYpY U edekte. To HHCTH-
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TYLIMOHAITHO OKPYXEHe UMa eKOHOMCKU W eKOAowKY acnekni. EKOHOMCKa KOMITOHEHTa
ce omHOCH Ha MeljyHapoaHe cropasyMe O TPrOBHHH M WHBECTHIIMjaMa, YKIbYdyjyhu n
HaIIOHAJIHE MTOJIUTHKE 3a IIPOMOLIM)Y U yOp3ame MPUIINBa CTPAHUX AUPEKTHHX WHBEC-
TUIHja. Y TOTIIeTy eKOJIOMIKOT acTeKTa, IMajy ce y BUAy cieache 4eTHpH KOMITIOHEHTE:
MelyHapOoIHU EKOJNOIIKK CIopa3yMu; Mel)yHapoaHe W pernoHajgHe 100poBOJbHE WHH-
[MjaTUBE, WIM MHULUjaTHBE O EKOJIOIIKOM HM3BEIUTABaKky M TPAHCIIAPEHTHOCTH; €KO-
JIOILIKA MTOJIMTHKA MaTUYHE U €KOJIOIIKA ITOJIUTHKA 3eMJbe IoMalinHa CTPaHuX AUPEKTHHUX
WHBECTHIIN]a.

MehyTum, Kako KOPIIOPaTHBHO MMOHAIIAKE OCTBAPYje TUPEKTaH YTHUIA] HA CTPYK-
Typy ¥ e(peKTe CTpaHuX TUPEKTHIX MHBECTHUIIH]a, C IPABOM ce Moke pehn qa MyiITHHA-
[IMOHAJIHE KOpIOopalnyje MpeaCTaBibajy Haj3HaYajHHje (PAKTOpE Y UCTPAKHUBAILY CTPYK-
Type u eeKkara CTpaHUX AUPEKTHUX MHBECTHUIIHja HA 3eMJbY JToMahnHa.

VY cxitagy ca MoCTaBJbEHUM LIUJBEM OBaj Pajl je CTPYKTypupaH Ha cienehn HaunH.
IIpBu neo pana je ycMepeH Ka 00jallbermby CTpATelIKe peakilije MyITHHAITHOHATHUX
KopTiopaiija Ha u3a3oBe mrobamm3anuje. O 3HaUajy UMIUIEMEHTAIHje eKOJOIIKIX Me-
HalIMEHT CHUCTeMa 3a yHarpehemne eKoIomKNX nephoMaHCH MyITHHAIMOHATTHUX KOPIO-
pammja 6uhe peun y npyrom aeny pana. HakoH ykazuBama Ha OCHOBHE KapaKTEPHUCTHKE
NPEKOrpaHNYHE €KOJIOLIKE MEHAIMEHT IIpaKce, y 4eTBPTOM ANy paja IaT je Iperien
PEJIEBAaHTHUX EMITUPH]CKUX UCTPAXKMBAba HA OBOM IOAPYYjy. Y 3aKIbYUKY je M3BpIICHA
CHHTE3a pe3yJiiTara 0 KOjUX ce JOILUIO y HCTPaKHBarby HaBeICHOT Ipodiema.

Crparenika peaknuja MyJTHHALMOHAJIHUX KOPIopanuja
Ha u3a30Be IIodajau3anmje

HctpakuBama 1okasyjy /1a Cy MyJITHHAIIMOHAIHE KOPIIOPAIHje BPEMEHOM yCBajaje
HOBE TIOCIIOBHE CTparerwje, CTpykrype u mpomece. Ce 10 cpeanHe 80-mx roamHa XX
BeKa, KOHTPOJIa HaJl aKTUBHOCTHMA Y HHOCTPAHCTBY OMIIa je y pykama yrpaBHOT o10opa
KOpIiopanyje y MaTHIHO] 3¢MJbH, JOK j€ N3B03 MPE/ICTaBIba0 TIOMUHAHTHY (OpPMY HHTEpa-
muoHamm3anyje. CTpaHe TUPEeKTHE WHBECTHIM]E Cy Tpely3uMaHe Kako O ce MpeMOCTH-
ne Oapujepe Koje Cy clipedaBalic peanu3aiyjy MejyHapoTHHX TOCIOBHHUX aKTHBHOCTH.
MehyTaM, TOx NMPHUTHCKOM OIITpe KOHKYpPEHIIWjE, TPaaMIMOHAHE CTPATeTHje HM3BO3a
ToKasaye Cy ce HEeOApP:KUBOM (opMoM 3a obe3behnBame Behie mocioBHE e(hUKACHOCTH.
Tocnemmano, y apyroj moioBuHM 80-mx rogmHa XX Beka MPUMETaH je TPEHI Ka peop-
raHU3alUji DIOOATHMX JIaHAIa JOJAaTHE BPEIHOCTH MYJITHHALMOHAJIHUX KOPIIOpaIuja.
OcwuM Tora, OHE Cy TIo4ene ja ycMepanajy Behy nakmby Ha KJbydHE CIOCOOHOCTH, SITUMH-
HHCAbE HEMPOMLYKTHBHUX CEKTOpa M CMAIbHBAIGE BEPTHKAIHE IIPOU3BOIEE KPO3 BaHM3-
BOpHO CHabzeBarme. TakBa BUXOBA PEaKIlyja JCIOM je TIOCIIETUIIa XOMOT€HU3AIIN]e CBeT-
CKOT TPYKHIITA MO YTHIajeM rmodanu3anyje. @parmMeHTicaHa HAIOHATHA TPXKHIITA CY
3aMerbeHa XOMOTCHH30BaHNM CBETCKHUM TP)KHIITHMA, KOja Ce OIUIHKY]y PEIaTUBHO XOMO-
TEHOM TPaXXHOM 32 KaITUTATHAM JOOpHMa M IOJIyTOTOBUM HHIYCTPHjCKHM IIPOU3BOINMA,
Kao ¥ 3a oxpelheHnM mobasHrM OpeHI0BUMa IOTPOITHUX 100apa. Y UCTO BpeMe 3aXTEBU
MOTPOIIIaYa MOCTajy CBE BHIIE Ar(epeHIMpaHi U Crien(UIHH, TaKO J1a TpuIarohaBame
IPOM3BOJIA 3aXTEBUMa ITOTPOIIAYa, MPYKamke TONATHUX YCIyra, IMCTpUOyLja 1 MapKe-
THHT TTOCTajy KJBYIHU (PAKTOPH TTOCIIOBOT yCIIeXa.
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AKTyeNnHH TIporiec Tmodanm3anyje MOCTaBHO je JOJaTHE M3a30Be M HAMETHYO
noTpedy 3a IpuiIarohaBameM aKTHBHOCTH MYJITHHAIMOHAJIHUX KOpHOpanuja y by
00e36ehmBama onicTaHka 1 pacTa Ha TIo0aTHOM TPXKHUIITY. CTpaTenIka peaxiiuja MyaTH-
HAIIMOHAJIHUX KOPIIOpaIlyja Ha TaKBe III00aTHe MpOMEHe orlieaa ce y cuenehem.

[IpBo, HOBM M3a30BHM Koje Hamehe mporec Trobanu3anije UMajy 3a MOCIEANILY
Kpeuparme HOBUX METO/Ia ITyTEM KOjHX MYITHHAIIMOHAHE KOPIIOpaIlije OCTBapyjy CBOje
[IIJBEBE MHBECTHUPAjyNN y MHOCTPAHCTBO. Y IMJbY e(rKacHHje eKCIIoaTaluje Biac-
HUYHO CHENU(UIHNUX MPETHOCTH Y MHTEPECY je KOMITaHWje a OCHHWBA adiiidjanuje y
MHOCTPAHCTBY U Jla BPIIM HEOIXOIHA IpuiarohaBama TEXHOJOTHjE, IPOU3BOAA U yC-
Jyra JOKAJHAM YCIIOBHMA TOCIOBama U morpedbama. MoryhHOoCTH yTHIIaja KOMITaHH]e
Ha TIOCJIOBHE aKTUBHOCTH Tpeny3eha y mHOCTpaHCTBY cy HajBehe kama je apumujammja
y NOTITYHOM BJIACHUIUTBY. JelaH O eKCTPEMHHX OATOBOpa KOMIIaHHWje Ha reorpadcky
nTuBep3u(dUKaIjy je mojasa ,,BUPTyeIIHE KOMITaHUje ", Kao popMe OpraHu3aIyje y kKojoj
€KOHOMCKH HE3aBHCHHU CHTHTETH Ca KJBYYHHM CIIOCOOHOCTHMA TIOCTY]y 3ajeHO Y OTpa-
HUYEHOM BpeMEHCKOM Teproay. Kommanuja 3ampaBo HHje HHTETpHCcaHa, Beh By YHHN
BpJIo craba MHTETpanyja He3aBUCHUX JeJHHUIA, KOje CTBapajy MHTETPUCAHY LENUHY Y
JIaHIly IPOU3BOILE.

Jpyro, MynTHHAIIMOHAIHE KOPIIOpAIHje BPIIE PEaloKaIlijy CBOjUX MPOU3BOIHIX
AKTUBHOCTH WJIU TIOj€AMHUX eTara y Ipolecy IPOU3BOIbE Ka OHUM 3eMibaMa toMahu-
Ha KOje TTOCe/Iyjy HajIIOBOJBHI]E YCIIOBE 32 HbUXOBY peasn3alifjy y MOmIeay TPOIIKOBa
NPOU3BO/IbE U NPHCTYIIA KIbYYHHM pecypcrMa (CHpOB MaTepujajl, paJHa cHara M Tex-
HOJIOTH]ja). YIpaBJbame TI00AaTHOM MPEXOM MPOU3BOIIHE 3aXTEBa MOOpPY JTOTUCTHUKY
HOJPIIKY ¥ MHTEPaKTHBHY NpoIlec KOOpAMHAIMje U ycamiamasama. [JobanrHa Mpexa
MIPOM3BOIHE YIMHIIIA je TPAIUIINOHATHO XHjepapXHjCKi OpraHU30BaHy OpTraHH3aIno-
Hy CTPYKTYpy 3aCHOBaHY Ha KOHTPOJH yIpaBe Kopropauuje HedyHkunoHamHom. ITo-
CIIEMYHO, JOIMIIO je /10 MPOMEHa Y WHTEPHO] OpraHNU3aIlHj!, OMHOCHO J0 JCTICHTPAIH-
3anyje ynpasJbama Kako Ou ce yOp3ao mporiec TOHOIIeHha OUTyKa U Pa3BIIIN KaHAIH KO-
MyHuKarje. OcuM Tora, ¥ yTOBOPH ca 100aBJbaduMa TPaHC(OPMUIIY ce y TapTHEPCTBA
3a pasBoj, TIe J100aBsbad ACTMMAYHO CHOCH OATOBOPHOCT 3a Pa3BOj MPOM3BOJA, TIPYyXKa
JollaTHE yciyre U 00aBe3yje ce Ha IOIITOBakEe KOPIOPATUBHUX CTaHAApAa KBAIUTETa U
MEHa[IMEHTA.

Tpehe, y nnspy nmoBehama epukacHOCTH, MHOTE€ MYATHHAIIMOHAIHE KOPIIOPAIH]je
Ha KJBYYHHM MEHAIIEPCKUM ITO3HUIIMjaMa 3allollJbaBajy JIOKAIHY pagHy cHary, Oymyhn
Jla ce Ha Taj HAYMH OCTBapyjy YIITENE Y TPOIIKOBMMA €KCHATPHjalije U KOPUCTH O
yrolubaBarma JOKaJHEe pagHe cHare. TpaHcdepoMm 3Hama MPEKo pa3HUX IeMa o0yke
3aI0CIICHUX, eAyKallje, OPraHN30BakbeM EMHHAPa y HHOCTPAHCTRY, OJIaKIIaBa ce Ipo-
11ec KOHTPOJIE MOCIOBHUX Nporeca. OCHM Tora, paay OCTBapHUBamba KOHKYPEHTCKE ITpe-
HOCTH, MHOBAIMje He OM BHIIIEe Tpebano yBOIUTH MOCTENIeHO (IIPBO Ha ToMaheM, 3aTUM
Ha JpyTra CeKyHIapHa TPXKUIITa), Beh CHMYATaHO, Kako OM ce TTOKPHIIH BUCOKH TPOIIIKO-
BH HCTPaXXMBamba M pa3Boja 3a ITo Kpahu )KUBOTHU LHUKITYC IPOU3BOA U IEPOJ OTILIATE.

UYetpTo, mobanm3anyja He MOACTHYE CaMO JCICHTpaIn3ayjy, Beh u yBoheme
TaKBHX MEHAIIEpCKUX MpOIleca M CHCTeMa Koju 00e30ehyjy mmobdanny muctpulynujy
3Hamka M TEXHOJIOTHje, HajOoJhe Mpakce, Kopuiheme eKOHOMHUje 00MMa U IpoCcTopa |
JISTICHTPaTN3aIlH]jy yIpaBe KOMIIaHH]j€ Y BHIIEe perrnoHa. EQukacHo pyHKIIMOHUCAE 3a-
XTeBa Ae(hMHUCALE 3ajeTHNYKNX LIJbEBA U BPEIHOCTH, © OCHOBHHX MOJIeja [TOHAIIAbha,
OZHOCHO Pa3B0j KOPIIOpAaTHBHE KYIType.
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[leto, 3axBaspyjyhn HampeTKy y pa3Bojy HHOOPMAIIMOHUX TEXHOJIOTH]a OJNaKIIaH
j€ TIpolec MPUKYIUbakba U TUCTPHOyIHje MHpOpMAaIja O MOCIOBHUM aKTHBHOCTHMA
MyYJATHHAILMOHAIHNUX Kopropanuja. [loBehame TpaHCIIapeHTHOCTH aKTUBHOCTH MYJITH-
HAIIMOHAJIHUX KOpIIOpalyja JaHac MOCTaje 3Ha4dajHa JeTepMUHAHTA (PUHAHCH]CKUX U
He(UHAHCH]CKUX TIep(HOpMaHCH KOMITaHH]je, ai U (GaKTop KOjU YTHUE Ha PEIyTalnjy u
yriie Kopropaiije Meljy KJbydHHM CTEjKXONIAepuMa.

HNMniemMeHTalMja eKOJOIIKUX MEHAIIMEHT CUCTEeMa
KAa0 CTPAaTellKa peakinuja MYJTHHAIMOHAJIHHUX KOPIopauuja
Ha eK0JIOIIKe NnpodJieMe

MynTHHaIHOHAIHE KOPIIOpaLje ce JaHaC aKTHBHO YKJbYUYjy y pelIaBame eKo-
JOMKUX TpobieMa He caMO pajy OCTBapHBama Behe e(UKAaCHOCTH y MOCIOBAKY, OC-
Bajarba HOBUX TPJKHUINTA U MoBehama KOHKYPEHTHOCTH CHCTEMa Y IIeNTUHH, Beh 1 ycien
YUEHCHUIIE Ja SKOJIONIKU MTPOOJIeMHU MPEICTaBIba]y jEIHO O KIbYYHHX TOIPYdja Ha KOME
Cy MYJITHHAIIMOHAJIHE KOPIIOpAIlije N3TI0KEeHEe PU3UKY Ol TyOUTKa peryTanuje.

[TouetkoMm 70-mx roguaa XX Beka, MyJATHHAIIMOHAIHE KOpHopanyje y BehnHu nH-
JNyCTpHjalIM30BaHUX 3e€Majba Cy YCBOjHJIEC IPAKCY 3alUTHTE XUBOTHE CPEIVHE Ha WHHU-
[IUjaTUBY APKaBHUX EKOJIOMIKUX areHImja. OBe Mepe perynanuje cy Omie ycMepeHe Ha
KOHTpPOJIy BOJE W HMCHapema y Ba3lyxXy, Kao M JEMOHOBama INTeTHHX Mmarepuja. Kom-
MmaHuje cy mpeysere obaBe3y cMambemha WiIH eTUMIHNCAmka eMucHje 3aral)yjyhux mate-
puja u 3aralema Boze, KopumhemeM TEXHOIOTHja KOje KOHTPOJIHIITY HCIaperha Ha Kpajy
mpou3BoAHOT HKiIyca. Tokom 70-ux u 80-mx roguHa XX Beka MHOTE KOPITOpAIlHje Cy,
y HacTojamy Ja MPecKode KOMIUIEKCHY, CKyIly U Op30 MPOMEHHBY €KOJIOLIKY perysa-
THUBY, IT0YeTIe ]a IPUMEY]y Tpakcy T00poBOJbHE MPEBEHITHje 3araljema yCMepeHoj Ka
CMambelby WM SIIMMUHNCAbY U3BOpa 3araljerba U3 IIPOM3BOIHOT IIPOLEca, yMECTO BUXO0-
BE KOHTPOJIE HAKOH EMHCH]e. ,, EKOJIONIKH MEHAIMEHT CUCTeM IPEICTaB/ba HHCTPYMEHT
KOjW OpraHM3allfje KOPUCTe Kako OM Ha JOOPOBOJHHO] Oa3W MMITJIEMEHTHpANE €KOJIOI-
Ky monuTHKy. OH ce cacToju y BETUKOM Opojy MeljyCOOHO MOBE3aHHX eleMEeHTa KOju
(hyHKIMOHHMIITY 3ajelHO Kako O ce 00e30eqmiio ymnpaBibame, MPOoleHa W MOOO0JbIIahe
EKOJIOIIKHX acliekaTa orepannja KoMmandje. MelhyTuM, yKoIuKo cBaka KOMIIaHM]a Kpe-
Mpa CBOj KOJOIIKA MEHAIMEHT CHCTeM Kako OW MOoAMHpHIIa CBOje TIoceOHe moTpede,
pa3nuke y IpUMEHEHUM CHCTeMHMa Mel)y KOMIaHHjaMa OTeaBajy mopeheme mHuxo-
BUX pe3ynrtara. Heke WHIyCTpHjCKe OpraHu3allije y MUy peliaBama OBOT IpobieMa
Cy pa3BHJIC IIPOIHCE O EKOJIOIIKOM IOHAIIAY, a HEKe 3¢MJbE Cy YCBOjHIIC HAllMOHAIIHE
EKOJIOIIKE MEHAIMEHT cucTeme. MehytnM, 6e3 3ajeqarnakor MeljyHapoqHOT cTaHxap/aa,
KoMmaHuje Ou Omie mMpUMOpaHe J1a ce TMPUAPIKABAjy Pa3TUUNTHX W HEKOMITATHOMITHIX
EKOJIOIIKUX MEHAIMEHT CHCTEMa Y CBAaKOj 3¢MJBH y KOjOj OCTBApPYjy MOCIOBahE, IITO O1
HOCJICIMYHO HAHOCHIIO 3HaYajHe TPOIIKOBE U IEJI0BANIO Y IPaBIly N0CTaB/bama U3BeC-
HUX TproBuHCKHX Oapujepa’ (Delmas, 2002, ctp. 1).

Ha ocHoBy oBe ankere kojy je n3Bpmmo UNCTAD (1993, ctp. 167-177) nax 169
MYJATHHALMOHAIHAX KOPIIOpalHja y by HCTPaXXKUBamka Mel)yHapOoIHOT €KOJIOIIKOT yII-
paBJbama U MOJIUTHKE MYITHHAMOHAIHUX KOPIOpaHja, eKOJIOIIKH MEHAIMEHT CHCTe-
MU ce Mory KiacupukoBaTn Ha cienehe:
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Q) eKONOWKU MEHAYMEHM CUCeM OpujeHmucan Ka yckiahuseary, 3aCHUBA Ce
Ha PEaKTUBHOM IIPUCTYIy, NPUMapHO OpHMjEeHTHCAaH Ka yckiahupamy ca
nmoctojehuM mpomucuMa, MTO YKIJbydyje MMIDIEMEHTAIHjy oapeleHnx ak-
THUBHOCTH KOMIIaHHj€, Ka0 IITO Cy MOHUTOPHHT, IIPOLENype KOHTPOJIE U pe-
JOBHH M3BEILITAjH O yCarIalleHOCTH;

b) npesenmusHu exonowiku menaymenm cucmem, MPUMEHYjy KOMIAHHjE KOje
HACTOje J1a aHTHLUIHIPAjy U CIpede KPaTKOPOYHE TPOIIKOBE U 00aBe3e mpe-
KO EKOJIOIIKE, 31paBcTBeHe 1 Oe30enonocHe (Environment, Healt and Safety
— EH&S) MeHayMeHT nponieype Win yBol)emeM HOBUX MPOU3BOJHHX IPO-
neca u npomsBoaa. IlpeBerTuBHY, T3B. EH&S Mmenaoocmenm mpyxa 6maros-
pemMeHe nHpopMaIije MEHaIMEHTY O cTamy FH&S nutama y Kopropanuju
IyTeM PEIOBHOI M3BEIITABAA WIIH IIPOLIEHE PH3HKA M OIIACHOCTH, & Y LIHJbY
crpedaBama BehHx MHIHMIEHATA.

C) TPHMEHOM CMPAMeuiKoz eKoIOWKo2 MEHAUMeHm cucmema KOMIIAHHje ce
o0aBesyjy Ha uHTerpannjy EH&S mipeBa y CBUM acrieKTUMa KOPIIOPaTHB-
HUX aKTHBHOCTH. Puio3oduja Koja KapaKTepHIle 0Baj MPUCTYH IOpa3yMe-
Ba MHTETPALNjy EKOJIOIIKUX U MpobIeMa Be3aHNX 3a eKCIIoATaljy pecypca
y cBUM (hazaMa >KMBOTHOI IUKJIyca MPO3BOAA KPO3 CBE HUBOE IIPOM3BOIE.
OBe KOMITaHHj€ Ce Takol)e aHTaXyjy Y OCTBApHBAKY IHjaiora ca aKIHMOHa-
pUMa ¥ OpraHuMa KOju MPOMHCYjy peryJaTuBy Kako O ce M3rpamuo modap
UMUN 1 ToBehaa penyTaruja koMmmanuje. Kpos TakBy BpCTy Amjajora u Kpo3
UMIUIEMEHTAIN]y HapeAHuX 1 nHOBaTHHUX EH&S mporenypa, oBe Komma-
HHje Mpeay3uMajy akTUBHOCTH NpeaBulama Oyayhux mpormca;

d) exonowku menaymenm cucmem OpujeHmMUCAH KA OOPHCUBOM DA360JY, Y3H-
Ma y 003up cnenuduyHe yCIIOBE y 3eMJbaMa y pa3Bojy y KOPIIOPaTHBHOM
€KOJIOILIKOM YIIPaBJbaby M IOTPeOy 3a YTBphHBamEeM HMOIUTHKE O OJPKUBOM
pa3Bojy, Kao MTO je To mpemtoxkeHo y Arenan 21. OBaj eKOJIOIIKH MEHall-
MEHT CUCTEeM II0CTaBJba 3aXTeB 3a oBehame TPaHCTIAPEHTHOCTH aKTHBHOCTH
KOpTIOpallfja y peraBamy eKOIOIMKNAX MpodIema.

3amTruTa v 04yBamke KUBOTHE CPEIMHE O] CYIITUHCKOT j€ 3Ha4aja 3a OCTBAPUBAKHE
OJPKMBOT Pa3Boja M TMoBehame Omarocrama Kako CafalllibuX, Tako U Oyayhux rerepa-
uja. Mako ce OCHOBHHM 3aJaTak Biaje 3eMasba qoMahuHa orniena y nepuancamy edek-
THBHHUX EKOJIOIIKUX U MOJUTHKA OXPXKUBOI pa3Boja, Ka0 ¥ MOHUTOPHHTY peaju3anyje
yHarpen ne(hUHICAHNX IUJBeBa OIPKUBOT Pa3Boja, eKOJIONIKA OIP’KUBOCT pa3BoOja HHje
caMo FBUX0Ba OArOBOPHOCT. [IpUBaTHY CEKTOp JaHAC UTPa BEIIUKY YIOTY Y TOM IIPOLIECY.

,,Kako cy KomMmaHwuje, TP)KHUINTa W €KOHOMHje MOCTAald CBE BHIIE ITIOOATHU H
Mel)ycoOHO 3aBHCHHM, MIPUBATHU CEKTOP M MHBECTUTOPH IIOCTAjy CBECHH 3Ha4aja Ipe-
BasMIAXKeHa jaza n3Mel)y jaBHUX M mpuUBaTHUX HHTepeca. OHU Cy CXBATIIIH /1a FlbUXOBA
MoryhHOCT HalpenoBama 1 pacTa 3aBUCTH O] IOCTOjaba IPOCIEPUTETHOT U OPIKUBOT
npywrea. OXHOCHO, OHU CYy YBHJIENH Ja APYIUTBEHE M JOXOJOBHE HEjeJHAKOCTH, K0
EKOJIOIIIKA IITeTa OCTBApyje HETaTHBHE MaTepHjaHe MOCIeTUIle Ha JaHIe Ipojaje, To-
KOBE KarmuTaia U IpoayKTUBHOCT 3armocieHnx * (Alba, Miller, Speller, Winch, Malmberg,
Abb & Feller, 2015, ctp. 6). YpaBo u3 Tor pasiora, MIpUBaTHH CEKTOP MMa BEIUKY y
YJIOTY Y OCTBAPHBAmy EKOJOLIKE OIAP’KHBOCTH, YrpaljUBareM EKOJOIIKUX MPHHIHIIA
Yy MEHalIMEHT IpaKcy W KpeupameM oxaroBapajyhe xopmoparuBHe Kyntype. Edukacan
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CHCTEM EKOJIOIITKOT MEHAIMEHTA CACTAaBHU j€ eIEMEHT OJIP)KHUBOT pa3Boja, Uhje OCTBa-
pHBame He IpeJICTaBJba CaMo OATOBOPHOCT MOCIIOBHOT CEKTOpa, Beh yjeHo 1 IaHcy 3a
OCTBapHBamk¢ O0JBHX MOCIOBHUX MEPPOPMAHCH.

[TorennmjanHe TPeIHOCTH KOPIIOPATUBHE caMO-peryianuje y 3emsbama qomahu-
Ha, TOCEeOHO y 3eMJbaMa y Pa3Bojy omtenajy ce y cieaehem. Ommyke My ITHHAITHOHATHIX
KOpTIOpalifja y morviey MpruMeHe eKOJIONIKMX CTaHAap/aa, Tpancdepa 9ucTe TeXHOIOTHje
J0 adniMjanija y ”HOCTPAHCTRY, pealn3alije mporpaMa eKoJIoIKe 00yKe 3ar0CICHNX
y 3eMJbaMa y pa3Bojy, Ipeay3rMama eKOJIONIKHX aKTHBHOCTH Iy’K JIaHLa cHabeBama,
capaJbe ca Ha[UISKHUM OpraHMMa y OOJIACTH EKOJIOIIKE 3allITHTe W IIPOMOIHMje KO-
JIOIIKH YUCTHX MIPOU3BOJA MOTY OCTBAPUTH 3HAYajHE MMIUTHKAIMje HA CTAbe )KUBOTHE
cpeauHe y 3eMJbaMa y pa3Bojy. OBo THM IIpe MITO ,,MyATHHAI[MOHAIHA Tipeay3eha unHe
BPJIO 3HA4YajHYy KapHKy y €KOJIOINKOj cepu m3Mely jemHe 3emibe U Apyre, u u3mely
jemHor pernoHa u Apyror. OHe Ty CBOjy yJIOTY OCTBapyjy ycien Behe mohu yTumaja y of-
HOCY Ha JIpyre Mel)yHapoaHe akTepe Ha IOApY4jy eKOJIOLIKE 3aITHTE U KOHTPOJIE, Kao U
y oziHOCY Ha Jipyre MeljyHapoaHe Ap)kaBHE OpraHn3allije U KOMHCH]e 1 Behe HeBIaTuHe
opranm3arje’ (Handlock, 1994, ctp. 155).

Exosommky MeHaIMEHT JaHac MpecTaBiba JoOpo pa3BHjeHy IUCLHUILIMHY Y OKBUPY
HIOCJIOBHOT MEHAlIMEHTa. EKOIOIKN MEHAIMEHT Cce HajIIupe MoKe Ie(UHUCATH Kao CKYII
IIJbEBA, CTaHIapa U IpaKce Koje KoMIanuje yTBpl)yjy Kako O1 Ha MpaBU HAYHMH pearoBa-
JIe Ha eKoyoInke u3a3oBe. OOMYHO ce je1aH eKOJIOMIKA MEHAIMEHT CHCTEM CaCTOjH OJf pa3-
JMYUTHX LHJBEBA M CTaHIap/a KOju ce OJHOCE Ha EKOJIOUIKe repdopMaHce, pasinuuTHX
TporIeIypa 3a KOHTPOIy U crpoBoljerme, U popMaiHy ajJoKalyjy OATOBOPHOCTH m3Mely
3amociaeHux U QyHKIHja. M3 xoMeprmjanHux pas3iora, BpJIo 9YeCTO KOMIIaHWje BpIIe eK-
CTEepHY IEPTUHKAIN]Y CBOJUX EKOJIIOMIKIX MEHAIMEHT CHCTEMa y CKIIaay ca jeTHUM Of
Meh)yHapoIHUX eKOJOIKNX MeHaMeHT cTanaapaa (BS 7750, EMAS ili ISO14000).

Ca mHTepHaIMoHaNIM3aujoM mpeay3eha Kpo3 equity m He-equity apamkMane
MIOCTAJIO je jaCHO JIa eKOJIOIIKM MEHAIMEHT HHje OTpaHHYeH CaMO Ha I'paHUIe HalHo-
HaJiHe ekoHoMuje. M3 Tor pasiora, KJby4HH MOMEHAT Y pa3syMeBarby €KOJOIIKUX e(eKa-
Ta CTPaHUX JAWPEKTHUX MHBECTHUIMja Ha 3eMJby NoMahWHa je mpakca eKOJOIIKOT Me-
HalIMEHTa KOjy CJielie ”HBECTUTOPH KaJa Peasln3yjy CBOje aKTHBHOCTH Y HHOCTPAHCTBY.
KoHuenT npekorpaHnyHOr eKOJIOMIKOI MEHAIMEHTA HACTA0 je YIPaBoO M3 pas3Jiora KaKo
6m ce mUMe 00yXBaTHO OBaj MeljyHAPOIHN acTIeKT KOJIONIKOT MEHAIMEHTA.

KapakrepucTuke npekorpaHu4He eKoJI0IIKe
MEHAUMEeHT TMpaKce

[TpexorpaHnyHy €KOJIOLIKY MEHAUMEHT Hpakcy OMIMKYjy cienehe meT kibydne
kapaxrepuctuke (UNCTAD, 2002, ctp. 2).

I1p6o, OCHOBHH IIPUHIIAITY KOjJH C€ OXHOCE Ha EKOJIOLIKE aKTUBHOCTH I1eJIe KOPIIO-
panmje, Koju ¢y oONIHO Ae(PUHUCAHN Y OKBUPY MHCHje KOPIIOpaIije WiIH y h3jaBaMa o
€KOJIOIIKO] MOTUTHIH. OBHUM ITOJUTHYKHM H3jaBaMa ce MOT'Y 3aIlpaBo IIOCTABUTH 3aJallH
1 IIJbEBH 32 MOTpede SKOOMIKOT yIpaBibakha aQuiIijajaMa Y HHOCTPAHCTBY.

/pyeo, cienupuyaHE TONUTHKE U IPOTPAMHU KOjH C€ MIPUMEIbY]y Ha IelTy KOpIopa-
IHjy, a Koje ce nenHUNTy 3a OHa TO/Ipydja Koja Cy oXf MoceOHOT 3Ha4Yaja 3a KOMITaHHU]Y
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(Ha mpuMep, OdyBamke CHEPTHje, MUHIMH3HPAkhe OTHala I MUHIMH3Hpame 3aralema
BazIyxa).

Tpehe, pa3nuuurte MPOLEAYpe 3a MOHUTOPHHT U KOHTPOJIY YCKIaleHOCTH eKo-
JIOIIKOT YIIpaBJbarka ausbarijamMa y HHOCTPAHCTBY ca MPONMCHMA U CTaHJapAnMa Koje
je nedmHMCcaNa ympasa Koproparnuje. OBe mporeaype yKbYdyjy MPOIeHY eKOIOUTKOT
YTHIIaja ex aHme, €KOJIOMIKO M3BEIITaBakbe WM pa3He MocTynke peusnje. Ca pazBojeM
MH(OPMALMOHOT CHCTEMa YHYTap CHCTeMa MYJITHHAIMOHAIHUX KOPIOpalyja oJaKiia-
HO je TMPUKYIUbake M MPOTOK WH(OPMAaIHja 3a moTpede CTPATeIIKOr TUIaHUpamba eKo-
JIOUIKUX MHBECTHUIIH]A.

Yemepmo, KOMITaHHja C€ MOYKE aHTAKOBATH y peaji3alrjy mporpama oOyke, emy-
Kalje U pa3MeHe mHpopMaIryja Wi y OHIM aKTHBHOCTHMA KOje MMajy 3a IUJb 00Jbe
€KOJIOILIKO yIPaBJbatbe U MOACTUIIAhE BHCOKOI HUBOA SKOJIOIKE CBECTH Ha CBMM HUBO-
“Ma Kopropanuje.

Ilemo, peKOTPaHUYHN SKOJOIIKH MEHAIMEHT CHCTEM MOoXke OuTH yrpaheH yHy-
Tap (opmarHe OpraHM3alje, TAe Cy OATOBOPHOCTH MU (DYHKITHje jaCHO aJIONHpaHe W3-
Mely eHTHTETa 1 0c00a.

[TpexorpaHNyHN EKOJOMKH MEHAIMEHT CUCTEMH CE€ MOTY PAaHTHpaTH IOYEeB Of
OCHOBHHUX JI0 €KCTpPEeMHO pa3pal)eHux, neTabHUjux cucrema. OCHOBHE CHCTEME YT-
JAaBHOM TIPUMEY]y aduiinjanrje Koje ce Hama3e Mo TUPEKTHOM KOHTPOJIOM IJIaBHOT
mraba KopHopanuje, 10K ce pa3pal)eHu CHCTEMHU IPUMEY]Y Y HEKOHTPOIUCAHUM a(u-
nWjanyjama, anu u npexysehmma nobasirada u mogyrosapada. CreneH ¢hopmamu3arje
NPEKOTPAHNYHMX EKOJIOIIKMX MEHAIMEHT CHCTeMa MOXKEe BapuparH of BeoMa Hedop-
MalHuX U ad hoc iporieaypa 0 YBPCTO HHTETPHCAHOT CUCTEMa Cca AeTaJbHO YTBph)eHnM
HOCTYNIMMa ¥ NIPUHIMIIIMA YIIPaBJbarba.

EMnupujcka ucrpaxuBama NpeKorpaHuYHOr
€KOJIOIIKOI MeHAlIMEeHTAa

[MuTame Ha KOjU HAYMH MYITHHAIIMOHAIHE KOPIOpAINHje OPTaHU3yjy CKOJIOUIKY
dhyHKIMjy y apunmjanujaMa y ”HOCTPAHCTBY MPECTAaBIba jeTHO O] aKTYSIHUX ITOIpydja
HCTpaknBama OpojHUX McTpaxknBada. [locTojeha emnupujcka TuTeparypa Hyau 00nbe
JIoKa3a KojuMa ce IMOTBplyje CBE pamupeHo yCBajame MpaKce MPEKOTPAHNIHOT SKOJIOI-
KOT MeHalIMeHTa Meljy MyITHHAILIMOHAITHIM KOPIIOpaLifjama, Kao 1 Jia ¢ PEeKOrpaHuHH
EKOJIOIIKHA MEHAIMEHT HaJIa3! y MpoIiecy yop3aHe popmanusaiije u cCTaHaapan3anmje.

Hentap YH o TpancHanmonamanmM koproparujama (UNCTAD, 1993, ctp. 167-
177) je 1991. ronuHe cipoBeo OOMMHY CTYIH]y O SKOJOIIKOM MEHAIMEHTY MYJITHHA-
[IHOHANHUX Kopropaiija. VicTpaknBame eKoJIoNIKe MeHaIMEHT mpakce y 169 Hajpehmx
MYJITHHAIIMOHATHUX KOPITOpaIyja y CBETY je MoKa3ajio Ja HajBehnm Opoj MynTHHAINO-
HaJIHUX KOpIOpalyja 3ay3uMa peakTHBHU HMPHUCTYII IIPeMa eKOJIOMIKUM H3a30BUMa, OJI-
HOCHO J[a IMa UMIUIEMEHTHPAH €KOJIOIIKH MEHAIIMEHT CHCTEM KOjH jeé OpHjEeHTHCaH Ka
yckmnahuBamy, HAPOUHUTO y 3eMJbaMa y pa3Bojy. Mel)yTum, Heke KOMITaHHuje Cy CIeTu-
Jie BUILE IIPOAKTUBHE cTpareruje: oko 40% MCHnUTaHWKa CIEIUIIO j& OIIITY MOJUTHKY
KOMIIaHHje, T0K je BehrHa jacHO yCBOjIa eKCIUIMIIUTHE TTOJTUTHKE 32 UMIUIEMEHTAITH]Y
CTaHAap[a MaTHYHE 3€MJbE MPHU OCTBAPHBAY AKTHBHOCTH Y MHOCTPAHCTBY; 45% wc-
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MUTAaHAX KOMIIAHH]ja je CAOIIITHIIO 1a Cy OHE M3BpIIHie (hOpMaTHy alOKaIH]jy eKOJIOII-
Knx oOaBe3a m3Mel)y TmaBHUX mTaboBa M aduimjanija y 3eMibaMa y pas3Bojy, ajd | J1a
ce ocTBapyje 3HayajHa KOMyHHKanuja m3Mmely mmaBHUX mTaboBa W aduiamjandja Oko
EKOJIOMIKHUX MuTama; 60% MCIINTaHUX KOMIIAHWjA je M3BPIIMIIO PEBU3HU]Y CKOJOIIKHX,
3[[PaBCTBEHUX U 0e30€HOHOCHUX MeppOpPMaHCH, JIOK je Mama Ipyla KOMIIaHHja Ouia
YKJby4deHa y HHOBATHBHY €KOJIOLIKY ITPAKCy y 3eMJbaMa y Pa3Bojy, Kao MITO je MoxpiKa-
Bame JIOKAJTHUX EKOJIOIIKHUX Ipyma, AeHHUCabe NporpamMa MoIyMibaBamba, 3aIlTHTa
JHBJBHX KUBOTHIbA, PA3BOj JIOKAIHE EKOJIOLIKE HHPPACTPYKYpE, UTA.

MebhyTuMm, pe3ynraTi HEKHX UCTpaXMBamba MPUMEHE SKOJIOLIKE, 30paBCTBEHE U
6e30emoHOCHE TTpaKce y apuIrjaliijaMa MyITHHAIIMOHATHIX KOPIIOpanyja y 3eMbama y
pa3Bojy KpajeM ocaMJIeCeTHX TorHa X X BeKa IMOoKa3yjy CYIpOTHE pe3yiTaTe, OMHOCHO
(a) ma je HajboIpa PACTIONIOKMBA TEXHOJIOTHja TIO MPHUXBATJFUBUM TPOIIKOBAMA PETKO
eKCIUTOATHCaHa y 3eMJbaMa Y pa3Bojy, (0) ma ce MHOTEe MyITHHAIIMOHAITHE KOPIIOpaIuje
y OCTBAapHBamy CBOJUX aKTHBHOCTH IIPHUAPIKABAjy CaMO JIOKAJIHUX CTaHAApAa, a He Kop-
MOPAaTHUBHUX, (I1) 1a MyATHHAIIMOHAIHE KOpItopalyje yenrhe BpIie KOHTPOIy aKTHBHOC-
1 y 3emspama OFEI[/I-a Hero y 3emJpama y pa3Bojy, U (1) Ja je TEXHOJOTHja Koja ce
MpUMembYje y 3eMJbaMa y pa3Bojy TeHEPAITHO SKOJIONIKH HH(EepHOpHHUja y mopehemy ca
OHOM KOja Ce KOPHCTH Yy MPOU3BOAHUM KamarureTnma y 3emibama OELJ[-a. Mehy tum
HCTpakMBamUMa UcTHYe ce ucTpakuBame Chang Xinga (1995), xoju je ananuzupajyhn
noHammame 19 adpunujanija MyITHHAITHOHAIHAX KOPIIOpaIyja y CEKTOPUMa WHTCH3HB-
HUM TI0 TUTamky 3arahema y Kunu, gomao 10 3akjpydka /1a OBe KOMITAaHH]e 3aHEMapY]y
MTOCTOjar-€ eBPOTICKUX MEHAIMEHT CTaH/Aap/a 1 1a MX HUjeqHa of aduiInjarija He MpH-
Memyje. OcuM Tora, HEKOIMKO KOMIIaHHja je M3ali0 CAOIIITEhE 1a jOII YBEK HUCY Y
HOTITYHOCTH YCKJIaJIHJIN CBOj€ IIOCIIOBAbe ca KHHECKUM TEXHUYKHM IIPOIUCHMA.

VY crymmju koja je crpoBeneHa Han 112 maHCKUX MyNTHHAIMOHATHHUX KOpIIOpa-
mja 1996. ronune, Hansen (1996) je nponamao f1a je camo Herzae oko 12% ucnuraHuka
HACTOjaJIo Jja TIPH OCTBAPUBAKY aKTUBHOCTH y McTounoj EBponn n 3eMipama y pa3Bojy
JIOCTUTHE yTBpheHe JaHCKe SKOJIOIIKE CTaHAap/e, IOK je caMo Herje oko 17% ciemmo
(hopmarTHy EKOJIOMIKY KOHTPOJY W IOCTYIKE H3BeIITaBama m3Mel)y raBHOr mraba u
apunmjanuja y nHOoCcTpaHcTBY. OCHOBHHM pa3ior KojuMa ce o0jamlrmaBa Tako HU3aK CTe-
neH popMann3anyje IpeKorpaHnIHe SKOJIONIKe KOHTPOJIE Y JAHCKOj WHAYCTPH)H OXHO-
CH CE Ha YHILCHUILY J1a je BeJIMKa IPOIOPIIHja HCITUTAaHUX JAHCKUX MYJITHHALIMOHAIHHUX
KopTiopaiija Omia Beoma Mana y MeljyHapomHOM KOHTEKCTY.

Pesynratn nctpaxkuBama Brown u gpyrux aytopa (1993) ykasyjy Ha pa3iore Koju
YCJIOBHJIM HM3aK CTEIICH IIPUMEHE CTaHIapa y I0CIoBamby aduinjanyja MyITHHALHO-
HAJTHUX KOpIOpanydja y 3eMJbamMa y pa3Bojy. AHanm3upajyhu TMHAMUKY MUMIUIEMEHTa-
I{je eKOJIONIKUX, 3JPAaBCTBCHNUX M 0e30eJOHOCHUX CTaHAap/a Ha PAa3ITUYUTHM eTarnaMa
WHBECTHIIMOHOT ITUKITyCa aMepUIKUX apuiinjanuja Tpyu Boaehe MynTHHAIIMOHAIHE KOP-
nmopanuje, Xerox, Occidental i DuPont, y A3uju, oHE cy ZOIITH A0 3aKJbY9Ka Aa HAKO CY
OBE KOpIIopaIyje clenniIe ueTe cTaaaapae 6e3 003upa Ha JOKaIHjy, OBaj IIHJb je Ouio
BPJIO TEIIKO OCTBAPUTH y OKBUPUMA ITOJIUTHYKOL, COLUjaTHOT U eKOHOMCKOT KOHTEKCTa
y 3eMJpaMa y pa3Bojy. OcuM Tora, OHH yKa3yjy /a Cy OBe KopIoparuje Tpanchepucaie
3HaYajHe pecypce y Nuiby MIPUMEHE CTaHAap/Ia MaTHYHEe KOMIIaHHje y adninjanijama y
3eMJbaMa y pa3Bojy U Jia Cy y IPEroBOpMMa O HOBHM MHBECTHLMOHUM IIPOjEKTHMA OHE
Omn MHUIHjaTopH yBolerma YBpIINUX EKONOIIKKUX cTaHaapaa. HacympoTr oBum ayTto-
puma, pesyaratu m3BpiieHe cryauje Ruuda (1995) nmokasyjy ma cy MynTHHAIIMOHATHE
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KOpTIOpalfje YKJbydeHe y eKCIIoaTanijy O0KCUTa y 3eMJbaMa y Pa3Bojy MPHUMEHUBaIe
CaBpEMEHH]Y EKOJIOIIKY IpaKcy, 6e3 0031pa Ha JIOKAJTHE 3aXTEBE U MPOIIHCE.

Rondinelli (2004) cmarpa ma cy ce y MpakcH €KOJOIIKOT MCHAIMEHTa JIOTO/INIIC
OpojHe mpomene, moceOHOo yka3yjyhu 1a je oHa je eBoynpaia of cTpareryje n3oerapama
W MEHHMAJTHOT ycarylalaBama ca pornucuMa 3eMibe JoMalinHa Ka IPOaKTUBHOM J0-
OpOBOJFHOM EKOJIOIIKOM MEHAUMEHTY KOjU MpeBa3mia3h 3aKOHCKE ofpende 3emibe J10-
MmahuHa. Y cBojoj ctyamju Rondinelli je naentndukoBao one Gaxrope KOju MOACTHIY
MEHAIMEHT KOMITaHHje Ha yBol)eme JOOPOBOJFHHUX CKOJIOMIKAX MEHAIMEHT cucTeMa. Y
HajyTumajauje (akrope oH yopaja crnexnehe: (1) moTpebda ma ce pearyje mpoKaTUBHO Ha
eKCTepHEe M3a30Be, (2) MoryhHOCT yOupama (UHAHCH]CKUX KOPUCTH OJ] APYIITBEHE OA-
TOBOPHOCTH, (3) ocTBapuBame KOHKYPEHTCKHUX MPETHOCTH O] CKOJIOIIKE OIPKHBOCTH,
(4) mopMupHBame 3aXTepBa WHTEPHUX M SKCTEPHUX CTEjKXoaepa, u (5) MmoBe3nBame
SKOJIOILIKOT ¥ MEHAIMEHTA KBAJIUTETA.

Y HelaBHOM HCTPAKUBaIbY IPAKCE KOJOLIKOT MEHAIMEHTA Y 3eMJbaMa y pa3Bojy
u 3emsbaMa y Tpausuiju Earnhart u npyru ayropu (2014) uctudy ma cy KOpHCTH O
KOpHOpaTHBHE EKOJIOMIKE CTPaTerHje 3HATHO Marbe Y OBUM 3eMJbaMa y opehemy ca pas-
BHjeHIM 3eMiubaMa. O] BETHKOT je 3Ha49aja a MPUBAaTHU CEKTOpP, KPEeaTOpH TOIUTHKE U
pa3He eKOJIOIIKe OpraHHU3alKje pasyMejy y3poKe U IMOCIeAnIe IPIMEHE KOPIIOpaTHBHE
EKOJIOIIKE CTpaTeTHje y OBHM EKOHOMHjaMa Kako O ce MMIUIEMEHTHpalie e(peKTHBHE
CTpaTeryje, pa3Buiie KOPHUCHE TMOMUTHKE U pean3oBalie oaropapajyhe akTuBHOCTH. AHa-
mm3upajyhu OpojHe TMoKpeTaue KOPIOPATHBHUX EKOJOMIKMX CTpaTeruja, YKJbydyjyhu
MHTEpHE KapaKTepUCTUKe Ipeay3eha, TPIKUIIHU IPUTHCAK U IIPUTHCAK BIIaJe W [IUBUII-
HOT JIPYIITBA, €MITUPHjCKH Halla3W U3BPIICHOT NCTpakMBama Mokasyjy aa (1) y 3emspa-
Ma y pa3Bojy BIaJia ¥ IUBIIIHO JPYLITBO HE MOJACTHYY Y JA0BOJEHO] MEpH yCKIahuBambe
KOPTIOpaTHBHE SKOJIOIIKE Tpakce U leHO yHamnpeheme, A0k (2) y 3eMibama y TpaH3UIHj1
Takol)e MoCTOjH MO3UTHBHA, ITpeMa ciaaduja yIora HHOCTPAHOT BIACHHUINTBA U CITa0HjH
MIPUTHCAK Ha yHampeheme exomomKkux nepdopmancu mpernyseha. Mehyrum, Hamazn
OBOT HCTpakMBama Takole yKasyjy /a BIaJnHe MOIUTHKE, Kao IITO Cy YBpInha mpuMeHa
mpomrca, ogodpaBame J03BoNa 3a 3aralieme u Behie cTore mopesa Ha eMucHje ¢y edek-
THUBHH]jE y 3eMJbaMa Y TPAH3UIIMjH HETO y 3eMJbaMa y pa3Bojy.

W3Bpmrena anHanmmsa mocTtojehnx cTyamja o MPEeKOTPaHUYHO] EKOIOIIKO] MEHAll-
MEHT IPaKCH MYJITHHAIIMOHAJIHUX KOPIOpaIHja HEOCPEAHO yKa3yje 1a JIMTeparypa o
MIPEKOTPAHUIHO] EKOJIONIKOj MEHaKMEHT TPAKCH jOII yBEK HHjE JOBOJFHO pa3BHjeHA,
Jla IPEKOTPaHMYHU €KOJIOIIKH MEHAIMEHT peJICTaBJba JUCIUILIMHY Y Pa3Bojy Y OKBHPY
KOPHOPaTHUBHOI €KOJIOLIKOT MEHAMEHTA, ajli U Ja peakiuja MyITHHAIHOHAIHUX KOp-
Hopanyja Ha eKOJIOIIKEe H3a30Be y BEJIMKO] MEpH BapHpa, II0YEB Ol TOTAIHOT HEIHparba
EKOJIOIIKHX MPodIeMa 0 MPUMEHE HajcaBPEMEHH]e SKOJIOIIKE MPaKce.

3akspbyuak

[TpexorpaHUYHH SKOJIOIIKY MEHAIIMEHT IIPEICTaBIba jelaH O KIbyYHHX eJIeMeHaTa
y pelaBamy eKOJOIIKUX IpodiremMa ca KojuMa ce MyATHHAMOHATHE Koprpoarmje cpehy
IpH peajn3aliji CBOjUX MHBECTUIHOHUX aKTUBHOCTH Yy MHOCTPAHCTBY. PermatnBHO oc-
KyJJHa UCTPaXKMBarba HAa OBOM IIOJPYY]jy yKa3yjy Ja NPEKOrpaHUYHU MEHAIMEHT NPECTa-
BJba TUCIUIUTHHY KOja ce Haja3! y (a3u pa3Boja yHyTap EKOJOIIKOT MEHAIMEHTA, ajli 1
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Jla MHOTE MYJITHHAIIMOHAIHE KOPIIOpAaIllje CBE BHUIIE YCBAjajy OBY MPAKCY Y OPTaHU3AIIN]H
mehynaponne nponsBoame. C npyre cTpaHe, MOCTOje TOKa3W Aa HEKE MyNTHHAIOHATHE
KOpIIOpalfje joIl YBEK HUCY YCBOjHJIE IPEKOIPAaHNYHY SKOJIOIIKY MEHAIMEHT HPAKCy M
Jla jOII yBeK Mpruiarof)aBajy €KOJIOIIKM MEHAIMEHT JIOKATHUM ycIioBuMa. M3BecHO je ma
MOCTOj€ €KOHOMCKE TPETHOCTH KOje Ce OCTBapyjy Ipuiarol)aBameM JIOKATHO] KyATypH,
PETryIIaTOPHOM CHCTEMY U TP)KUIIIHOj CTPYKTYpPH 3eMJbe toMahiHa, an je Takohe cacBiM
CUTYPHO M Ja TIOCTOj€ U TIPETHOCTH KOje MPOM3IiIa3e N3 TIOBE3NBarba U HHTETPAIIHje KO-
JIOIIKE y cucTeM MeljyHapoIHO OpraHM30BaHE MPEXKE IIPOU3BOAILE.

MehyTum, eKOHOMCKE KOPHCTH OJf HHTETpanyje PyHKIIHje SKOJIOIIKOT MEHAIMEH-
Ta y OKBHPY CHCT€Ma MYJATHHAIIMOHAIHUX Kopropamuja 0e3 o03upa Ha peryiaaTropHe
3axTeBe 3eMJbe fomahuHa cy 3HaTtHO Behe u omtenajy ce y cinenehem: (a) cranmapansa-
IIjOM EKOJIOIIKMX MEHAIMEHT CHCTeMa M TEXHOJIOTHje y MHOCTPAHCTBY MYJITHHALHO-
HaJTHE KOPIOpaIrje MOTy OCTBaPUBATH KOPUCTH €KOHOMH]je 00mMa; (6) 3aMeHOM Hee]H-
KaCHHX TPJKHIITA 3a MPYKAbe SKOJIOMKUX YCIIyra i MOHUTOPHHTA, MYJITHHALOHAIIHE
KOPTIOpallfje MOTY Pa3BUTH aKTUBY Koja he OWMTH eKcIuioaThcaHa Ha TPXKUIITY; U (IT)
KaKo ce IMOAMKEe HHBO SKOJIOIIKE Perylalnuje y 3eMJbaMa y pa3Bojy Kao 3emibama J0-
mahrHa, pa3BojeM NPEKOrpaHWYHE EKOJOIIKEe MEHAIMEHT MpaKce MYJITHHALOHAIHE
KOpHopanuje Mory OCTBapHBaTH IPEAHOCTH Np6oe noKpemaya U oBehat KOHKYPEeHT-
HOCTH CHCTEMA y LETHHH.
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CABPEMEHU ITPUCTYII UHTEPHAJIM3ALIUIN
EKOJIOIKUX EKCTEPHAJINJA?

AInCTpakT

Y uoeannum ycrosuma ynkyuonucaroa uHcmumyyuja u NOHAUAara eKOHOMCKUX
cybjekama, mpocuwny cucmem Ou npousgeo eguxacty aroxayujy pecypca. Mely-
MUuM, peanme mpx#CuuiHe eKoHoMuje 0OCIynajy 00 UOeanrHux OKOTHOCMU HA pasHe
HayuHe wmo 00800uU 0o HeepukacHux anoxayuja pecypca. Ilocmoje epane, oonacmu
u oenamuocmu y Kojuma mpacuwime He nocmudice 0oope pezynimame. Obaacm swcu-
80mHe cpeduHe U NPUPOOHUX pecypca cnada y oge obracmu (v 0eny jagnux dobapa
U He2amueHUX ekcmepHux egpexama). 3002 moaa je y 08uUM Ciyuajesuma HeonxooHd
OpoHcasHa uHMepeeHyuja Kaxo ou ce nogefiao HU8O eKOHOMCKe eUKACHOCTU.

Excmepnanuje ce mocy unmepnanuzoeamu npeko mpucumHoe mMexanusmda, op-
Jcasme pesynayuje, UHCMUMyyuja uiu Komounayujom osux peuwtersa. Hajnogosn-
Huje pewerse je MUHUMUUPAIbe YKYIHUX MPOouKosa upme (30up mexHonouKux,
VAPABALAUKUX U MPAHCAKYUOHUX MPOowKosa). Ha eucuny osux mpowikosa ymuuy
Kapaxkmepucmuke excmepHaiuje (nojagnu o0Iux, gpcma 3azahusayd, npocmop,
speme U npumerseHa mexnoao2uja). JJaxie, pasiuuuma peulersa ¢y no2ooHd 3aeu-
CHO 00 ¢haze u Opyuimeernoe KOHmMeKcma eKcmepHaiije.

Kwyune peuu: exonowike excmepHanuje, unmepnaiuzayuja ekcmepHaiuja, exo-
HOMCKa eqhukacHocm

JEL klasifikacija: D62, 051, 052

CONTEMPORARY APPROACH TO INTERNALIZATION
OF ENVIRONMENTAL EXTERNALITIES

Abstract

Under ideal conditions of functioning institutions and the behavior of economic
subjects, the market system would produces an efficient allocation of resources.
However, the real market economy deviate from ideal circumstances in different
ways which leading to inefficient allocation of resources. There are branches,
areas and activities where the market does not achieve good results. Environment
and natural resources belong to this area (the part of public goods and negative
external effects). Therefore, in these cases, government intervention is necessary to
increase the level of economic efficiency.
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Externalities can be internalized through market mechanism, government
regulation, institutions or a combination of these solutions. Best solution is
to minimize the total costs of the firm (the sum of technology, management and
transaction costs). The level of these costs is affected by externalities (occurrence,
kind of polluters, spatial, time, and applied technology). Therefore, different
solutions are suitable depending on the stage and social context of externality.

Key words: environmental externalities, internalization of externalities,
economic efficiency

YBox

ExcrepHu edexar, mim eKcTepHaldja, jaBjba ce KaJa OIIyKe O IPOU3BOAU HIH
MOTPOIIBU Of CTPaHe jelHOT CyOjeKTa MMajy YTHIAj Ha KOPHCT WX MPOGUT APYTror
cyOjexTa Ha HEHaMepaH Ha4WH, W KaJa ce He YMHHW KOMIICH3allMja/UCIIaTta of CTpaHe
reHeparopa yTHiaja ka morojenoj crpanu.’ [Toctoje ekcTepHanuje y obmactimMa moTpo-
e ¥ IPOM3BOGE, jep Y IMIPAKCH ITOHAIIAke CyOjeKaTa y 00IacTH MOTPOIIHE U IPOH3-
BOJIbC YTUUY Ha HEKOMITeH3UpaHe/HemiaheHe eekTe Tor MmoHamama, Ha KOPHUCT Koja je
Jo0HMjeHa o] CTpaHe APyTUX MOTPOIIada, Ha ayTIyT KOj! je IMPOU3BECH U MPOPHUT KOjH
je peann3oBaH off CTpaHe Apyrux npoussohaua. EKOHOMCKO NOHaIIamke, 3a1paBo, YKIbY-
gyje ekcTepHe edekre. [IBe KibydHE CTBapH Koje Tpebda y3eTu y 003up cy edekrn moHa-
Iama jeJHOT CyOjeKTa mpeMa IpyroM KOju Cy HeHaMEepHH U HENOCTOjar-e KOMIICH3aIHja
y OIHOCY Ha ITeTaH edekar min iahame y CMHCITY KOPUCHOT eekra.

ExcrepHanuje cy U3BOp Heycliexa TPXKUIITA. AKO Cy HCIYEEHH CBH IPYT'H HHCTH-
TYLIMOHAITHU YCJIOBU HEOIIXOIHHM J1a YHCT TPXKHUIIHH CHCTEM OCTBApU e(HKACHY aJoKa-
IIHjy, KaJa MOCTOjM KOPUCHA EKCTEPHAIH]ja TPJKUIITE he je MPOU3BECTH CYBHILE MAJIO Y
OJHOCY Ha 3aXTeBe 3a e(PUKACHOIINY Yy alOKalHjH, I0K he je y ciIydajy mTeTHEe eKCTep-
HaJIMje TPXKUIITE NPOU3BECTH BHILE HEro mro euxacHocT 3axreBa. [lomTo Hac 3aHu-
Ma IIpUMeHa eKOHOMHUKe OJIarocTama Ha eKOJIOIIKe IpobiieMe, a IIaBHa PesIeBaHTHOCT
eKCTepHalHja je y CIIy4ajy eKoJIOmKor 3arafema, 6aBuheMo ce [eTaJbHO caMO IITETHUM
eKCTepHafjama.

OcHOBHH TIpo0IIeM ca eKCTepHUM e(eKTHMa CIeIN TUPEKTHO U3 IeUHUIM]E Koja
ce OIHOCH Ha HEHAMEPHOCT M HEJOCTaTaK McIuaTe/komreH3anyje. OBe IBe OMIIHKE MPo-
Oema eKcTepHaInja TUPEKTHO cy moBe3aHe. Hemocrarak HAMEPHOCTH CIIEAW U3 YHEbE-
HUIIE J1a YTHIA] KOjU ce TIOCMaTpa He HOCH ca co0oM OmiIo KakBo obemreheme, y cirydajy
KOPHUCHOT e(eKTa, WM Ka3Hy, Y CIy4ajy ITeTHOT edexra. ExcTepHu edexTu ce jaBibajy y

* Hekn aytopm M30cCTaBbajy U3 JeUHHIMjE eKCTepHalIHja YCIIOB aa ce edekar He ruraha u
HEe KOMIIEH3yje, M3 pasjiora ITo ako OM IMOCTOjaja MCIUIAaTa WM KOMIICH3aIMja OHJA He On
MOCTOja0 HEJOCTaTaK HaMepe, Tako Ja je HeJOCTaTaK Jiejla KOjH ce THYe KOMIeH3aluje/ncIiaTe
y Ae(pMHUNNjH Kao IITO je JaTa OBJe y TeKCTy cyBhmaH. Mehytum, npedepupamo nepuHUIN]Y
KOja je OBJIe JlaTa jep yKa3dyje Ha UMIbEHHMILY JIa je HeoCTaTak KoMIeH3anuje/uiahama KibydHa
OIIIMKA EKCTepHANINja Kao IMpobiema rpu aepUHNCabY afeKBaTHe nonuTrke. [lommtraka perrema
npobiemMa eKCTepHaIrja yBeK YKIbYdyjy yBOheme Heke BpcTe KoMIeH3anuje/miahama Tako 1a ce
YKJIOHH HEHaMEpHOCT, Hako Tpeba pehu 1a KoMIeH3anuoHo Iutahame uiue/nonasu cyOjekTy Ha
KOTa je M3BPIICH YTHUIIA].
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ClTydajy Kaja akiyje cy0jeKTa Koje yTHdy Ha Jpyre cy0jeKTe He yKIbYdyjy OMI0 KakBy I10-
BpaTHY crpery (0CTBapyje ce KOPHCT IITO ce He Harpaljyje WiIu ce YHHM IITeTa IITO Ce He
Ka)kKibaBa). Y3 HeJlocTaTak Harpaae/kKa3He, MTo OM Y TPKHUIITHOM CHCTeMy OMIIO CHTHAIH-
3WpaHo MOHETapHHUM IutahameM, cy0jexT Hehe BoauTH padyHa o ehekTy Koju je n3a3Bao.
To he Outm HEeHaMepHO W ,,eKCTEPHO™ MPU HUXOBOM JOHOIICHY OIIyKa. I e mocroju
edexar kopucty, o Hehe OuTH 10BOJBHO OXpadpeH u Hehe ra OuTH JoBOJBHO. [ e mocToju
mreTaH edexar, oH Hehe Outn noBoJEHO 0Oecxpabpen u moctojahe ra cysume. Kipyd 3a
pemraBame mpobiaeMa Heycrexa TPXKHIITa KOME TOTPUHOCE eKCTEepHH e(DEeKTH je CTABUTH
Ha ofrosapajyhe mecrto HenocTajyhe moBpaTHe cripere, KpenparTH CUCTeM Koju Harpalyje/
Ka)KibaBa CTBAparbe KOPUCHUX/IITETHHUX e(heKaTa, TAKo a HUCY BHIIC HEHAMEPHH.

nss nHTEpHATH3AIIH]E SKOJOMIKUX SKCTEpHAIN]a j€ TIOCTHNN OJpKHUB MPUBPE-
HH PacT y3 O4yBambe KMBOTHE cpeanHe. OKBUP 3a NOCTH3amk¢ HHCTUTYIIMOHUX pelIeHha
mpobieMa excTepHamja 0a3upa ce Ha: a) KapakTepucThkama u (hazama eKCTepHaIHja
1 0) ICTOPH]CKOM M €KOJIOIITKOM KOHTEKCTY JIPYIITBAa y KOME C€ jaBJbajy EKCTEpPHAIH]E.
Excrepranmje Tpeba ga Oymy aHann3upaHe ca CTAHOBHINTA FUXOBE IOjaBe, YTHIAja U
ocTanux acrekara. Pememe Tpeba ma Oyne y ckiaxy ca ¢a3oM eKCTepHaHje U JIOKa-
MjOM. YIIOpeno ca TPaaANIHOHATHAM KOMaHIHO-KOHTPOJHUM M TP)KUIIHAM Mepama,
HpolLemkeHe ¢y MOryhHOCTH IOjeIMHUX MHCTUTYLHMja. Hadeno MUHNMH3Hpama yKyITHHX
TPOIIKOBa (PUPME je TTIABHH KPUTEPHjyM 32 HACHTH(PHUKOBAKE HajOOJBET pelieha HHTEp-
HaJIM3aI{je eKCTepHaHja.

[a 6u ce nepuHuCcana ekcTepHaIHja MOTa3H Ce O FheHNX KapaKTEePHUCTHKA KOje ce
MOTY CBPCTATH y IET KaTeropuja u To Cy: Mojana, 3araljusad, mpocTop, BpeMe U TEXHO-
noruja. OBe KaTeropuje Ccy 3Ha4ajHe 3a JOHOCHOIlE OIyKa Kako OW AepuHHCANIN aeK-
BaTHY MOJUTHKY 32 HHTEPHAIN3AIN]Y EKCTePHAIIH]A.

[TojaBa excrepHanmje MOXKe OUTH M3BECHA MM Hen3BecHa. CTeNeH HeN3BECHOCTH
ce MOXKe ITOCMAaTpPaTH ca CTAaHOBHIITA MPOCTOPa, BpeMeHa 1 o0jexTa yTuiaja. Beoma je
3HA4YajHO Jia JH ce 3arahuBad Moke HACHTU()UKOBATH MM HE H, YKOIHKO MOXE, KOJIUKH
je 6poj 3arahuBadga.

Taxohe, Tpeba yTBpANTH TOKaNHWjy eKCTepHanuje mTo oxapehyje m 6poj xprasa.
[IITo ce Tu4e BpeMeHa, 3HAYajHO j€ Jia JIK je MojaBa eKCTepHAIHje PeIOBHA WK CIIOpa-
IMYHA U [ JIU je YHyTap J103BOJECHUX IPaHUIIA.

Ha mojaBy ekcTepHanuje ce MOJKe TIPEBEHTUBHO JIEIOBATH MOAN(DHUKOBAHOM KOM-
OmHAIMjOM WHITyTa, KA0 ¥ MPUMEHOM OATOBapajyhux MammHa Win mporeca KojuMa ce
3HAYajHO CMamyjy mTeTHH edektu. Moryhe je cpednTH Win CMalbUTH 00UM EKCTep-
Hanuje y onpehenoj dasu mytem mpedanuBama y Apyry (asy, moapydje miu oONmK.
IIpememrame ,,Ip/paBUX HHAYCTPHja“ U3 PAa3BHjCHUX y 3eMJbE Yy pa3Bojy je KIacH4aH
pUMep MpeMeITama eKCTepHalija y Ipyra Ioapydja.

3aBHCHO OJ] TOTA J]a JIM jeIHA CTPaHa y3POKYje eKCTepHAIHjy APYTHMa pa3iIuKyje-
MO jeTHOCMEpPHE U PEIUIIPOYHE eKCTepPHAIMje. Y HEKUM CllydajeBHMa 3arahuBad Moxe
Jla ce M30JTyje M TaKO Ce BPIIH 3aIITHTA O] eKCTEpHAIN]jE. 3aTHM, JI¢jCTBO EKCTEPHAJIH]C
MOXeE Jla ce€ MaHU(ECTyje oIMax 10 HACTAaHKY WJIM OJIOKEHO, Kasia ce 3araleme akymy-
mupa u npehe oapehenn HuBo. ExcTepHamuja Moyke OWTH MOBpaTHA WM HEMOBpATHA.
VY mojenuHUM ciaydajeBuMa Tpeba YTBPIUTH y KOM BPEMEHCKOM MEPHOMY, TPHPOTHOM
MIPOIIECY WU TP KOjOj aKTUBHOCTH JbYIM CKCTEPHAIN]ja MOXE MTOCTaTH HEMOBparHa. Y
HACTaBKy aHaJiu3e Ouhie peun o HHCTHTYLIMOHAIHOM IIPaBIy HHTEPHAIN30Baba eKCTep-
HaJIMja Ha MHIUBUIYaTHOM HJIM KOJEKTHBHOM HHBOY.
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Proces internalizacije eksternalija

[Iporiec nuTepHANM3aIMje ekcTepHanuja nma detupu ¢asze (Gupta & Prakash,
1993, ctp. 8):
1. WnentngukoBame eKCTEpHAIH]E
2. HpentuduxoBame U3BPIIHOIA U KPTBE
3. TlporeHa TpOIIKOBa ¥ KOPUCTH O]l MHTEPHAIN30Baha EKCTEPHAIIN]E 3a CBAKY
CTpaHy
4. IlpunucuBame TPOIIKOBA U KOPHCTH O] MHTEPHAIN30Bakha EKCTEPHAIIH]C.

Hesnanune rpyne, kao mro cy rpymne rpalhana, KoJolIKe TpyIie, IpyIe IoTpoma-
4ya UTJ. UMajy TPaIUIMOHATHO 3Ha4ajaH yTUIlA] Ha CBE YETHPH (a3e WHTCPHATU3AIIH]C
eKCTepHaIHja.

VYxonuko pabprke HACTOj€ CAMOMHHIINJATUBHO Ja SIIMMUHHIITY €KCTEPHAIH]Y OHE
MOry faa:

1. VYcmocraBe MakcHMalHe TpaHHIE eMHCHje Koje oMoryhaBajy Ja MpUpOIHH
cucteMu arcopOyjy 3arajuBade Tako /Ja HeMa IITETHUX edekara. Y mporecy
MelycoOHOT IperoBapama MOXKe ¢e OAPEIUTH pacIiofiesia eMUCHOHHUX KBOTa,
MOHHTOPHHI, Ka3He 3a 3aral)eme, MexaHu3aM 3a pellaBarmbe KoH(IMKara UTa.

2. HWHcranupajy ompeMy Koja CMamyje eMHCH]e.

JloHOcHoIm omTyKa OTydyjy 0 MHTEPHATHU3AIMjH SKCTePHAIH]je, ITO MOoApasy-
MeBa:

a) Ha xoju HaunH u

b) Ha ocHOBY kojux KpuTepHjyma ce Orpa HadlMH WHTEPHATU3AIIH]C.

KonmenT excTepHaimje MOTHYE W3 HEOKIACHYHE €KOHOMCKE TEeOopHje, TIe je ajo-
KaTMBHA €(UKACHOCT OCHOBHHU MpEIMET MCTPaKHBama. HeoKIacuyHu eKOHOMHUCTH Ce,
Takohe, 6aBe MUTamMMa pacTa W MpaBeqHOCTH. MehyTimM, oHu ce He OaBe W MUTABEM
ctpykrype npuspene (Daly, 1990, 1992). ,,3a exonomky oap»HBOCT, HEOITXOIHE CY ,,Map-
THHAIHE U ,,CTPYKTYpHE  mpoMeHe y npuBpenu (Bergstrom, 1993, str. 2). Ykommko je
Jierpajiaija KUBOTHE CPEMHE HAcTalla MPEKOMEPHOM MOTPOIIHOM (CTPYKTYpPHHU TIPO-
6rmem), OH/Ta TPIKUIIIHU MeXaHu3aM (KOjH Ce 3aCHIBA Ha MApTUHAJIHAM IpUIarolaBamuMa)
HEe MOkKe OWTH MpaBM HAYMH peliaBarba Mpodiema. ,,[pHKHIITa He MOTY JIaBaTH CUTHaje
EKOJIOIIKE HITeTe Ha BpeMe (IOILITO TPXKHUIITE 3a MPYKame YCIyra )KUBOTHO] CPEIMHU He
nmoctoju) (Dasgupta & Maler, 1991, ctp. 111) u mpoGiiem ce He MOXe Ha Taj HAYUH pe-
mmTH. 300T TOTa, IPYIITBO HACTOJH J1a MOCTABH IpaHmIle ekcTepHanyje. Kana ce mocrase
TpaHHIIe, MOXKE C€ HCTPAKUTH HajaAeKBaTHHI]H HAYMH MHTEPHAIN30Baha CKCTEPHAIIH]a.

lln/beBn HHTEPHANIN3ALM]e EKCTEPHAIHjA

Y mwby eduKacHe MHTEPHAIHM3ANNjE CKOIOIIKUX EKCTepHalMja HEONMXOAHO je
HajIpe YTBPIUTH LWJbHE HHUBOE 3araljera, a 3aTUM m3a0paTH aJeKBaTHU MHCTPYMEHT
cMmamema 3arahema. Konmko 3arahema Tpeba 1a MOCTOjU 3aBUCH O IMJba KOJH CE JKeIn
OCTBapUTH. MHOI'M €KOHOMHUCTH CMaTpajy €KOHOMCKY ONTHMAJHOCT 3a MACAJIaH IHJb.
OBo0 3aXTeBa J1a ce PeCypcH aOIHpajy Tako 1a MAKCHMU3HPA]y APYIITBEHO OJIarocTame.
Ca TuM je moBe3aH W oNTHManaH HUBO 3arahema. Mehytum, nadopmanmja xoja je mo-
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TpeOHa 3a YCTaHOBJBCH-E ONTHMATIHOT HABOA 3aral)ema, yecto Hehe OUTH TOCTyIHA Tako
Jla OBaj KPUTEPHjyM HHje H3BOJBHB Y MPakcH.* 3aTo ce KpUTEpHjyM eKOHOMCKe edukac-
HOCTH 4YeCTO MpeUIake Kao Ha4MH MOCTaBJbamba [UJbeBa 3arahema.’

ExoHOMCKa e(pHKaCHOCT je jeaH o KpUTepHjyMa 3a yTBphHBame [iibeBa 3aralema,
aJM CUTYPHO HHje jeMHU HauMH 332 BUXOBO OCTBapuBame. Ha mpumep, Moxe ce yCBOju-
TH OAPXKHMBOCT Kao LIJb IOJIUTHKE WIM Kao KOHCTAaHTa Koja c€ MOpa 3aJOBOJEUTH IIPH
HCTIyHhaBamky Apyrux mubeBa. OHma Ou ce HUBOM 3araljema (MM FHXOBE TPajeKTOpHje
TOKOM BpEeMEHa) ITOCMATPai y CMHCITY Jia JIM Cy KOMITATHOWITHU Cca OIP>KUBHM Pa3BOjEM.

HusseBn 3arajema Mory OuTH, 'y mpakcu Hajuemhe jecy, onpelenn taxo ma ce
He 6a3upajy Ha eKOHOMCKO] e(pHKAaCHOCTH U ONIp>KUBOCTH. Mory ce 6a3uparu Ha ToMe
KOjH Cy IPUXBATIBUBH PH3ULIM 32 3[paBJbe MM LITA je IPUXBATIBUBO jaBHOM MIbCHY. Ta-
kof)e, Mory ce Ga3upaTH Ha TOME IITa je TTIOTUTHYKN U3BOAJBHBO, OMHOCHO HA TTOIUTHKY
MTOHEKaJ MMajy BeOMa jak yTHIIaj TpyIe 3a jodupame u ofgpehenn natepecu. llrapume,
y CBETy TZie BAXHOCT Mel)yHapomIHUX WM mIo0aHuX mpobiema 3aralema pacTe, Kpea-
TOPH TIOJIMTHKE IIOCTABJbajy [IUJEEBE YHYTap Mpexke 00aBe3a U NPUTHCAKA Pa3THIUTHX
HaIL[MOHAIHHX BJIaJla U KOAIULIH]a.

VY ¢unHanHOj aHaNM3M, NUJBEBH 3aral)ema Cy peTKo, 1a MOHeKa M HUKA[, TOTITY-
HO TIOCTaBJbEHM Ha YUCTO EKOHOMCKUM TeMesbuMa. [locTaBibame crangapaa je 00HIHo
CTBap MOKYIIaBamka Jja Ce IOCTUTHY BUIIECTPYKH IMJBEBH YHYTap KOMIUIEKCHOT HHCTHU-
TYLIMOHAITHOT OKPYKeHba.

MuHMMH3a1Mja YKYIIHUX TPOIIKOBA KA0
[IABHU KPUTEPHUjYM UHTEPHAJIM3AIMje eKCTePHAIMja

Cwmatpa ce 1a je HajaJeKBaTHHjU KPUTEPHjyM 3a HHTEPHAIN30Bakhe EKCTEPHATIH]a
MUHUMH3AIMja YKYIHAX TPOIIKOBa (prpMe. YKYITHH TPOIIKOBH CE CacTOje U3 TPH KOM-
HIOHEHTE:

1. TpourkoBU TEXHOIIOTHjE
2. TpaHCaKIIMOHHU TPOLINKOBH H
3. TpourkoBu ympaBJbama/OpraHu3anyje.

3a WHTEpHANIN30Bamke EKCTEpHANMja MOXE OWTH MOTpebaH MOIM(HUKOBAH WIH
HOBH TEXHOJIOIIKH MPOLEC ¥ IPOr3BoAHa onpeMa. To 3axTeBa MOOU(UKOBaHY MM HOBY
TEXHOJIOTH]y MPOU3BOIHE, TUCTPUOYIIHje U TIPOLIeC oyiarama oTnana. OBU TPOIIKOBH
MMajy Be KOMIIOHEHTE:

1. TpOIIKOBH KyIOBHHE TEXHOJIOTH]E

2. TpormkoBu kopumhema TEXHOIOTHje (e(hUKaCHOCT TEXHOIIOTH]E).

* Unentndukanyja ontiMaHe ajJoKalije pecypca 3axTeBa, m3Mel)y ocraior, 3Hame oaroBapajyhe
(byHKIMje JApYLIITBEHOr Ollarocrama, Kao W TEXHOJIOTHja IPOM3BOAKE M  HHAMBHIYaTHHUX
npedepeHnuja 3a ety ekoHomujy. [lITaBuie, 4ak 1 ako ce TaKkBa ajJoKaluja MoXe HICHTH(HUKOBATH,
CHO TTOCTH3akhe MOXKE YKJbYUHBATH 3HAYajHY PEAUCTPUOYIIHjYy OOrarcTaa.

°> Kpurepujym e(hUKacHOCTH MMa €THUYKY IIOTIIOPY M HMMIDIMIMTHO IpuxBara mnpeonnalyjyhy
pacnoznery Gorarcra. ITo3naro je ma epukacHH Mcxoqu He Mopajy Outn n ontumainu. lllTasume,
noMepame Off HeeMKAaCHOT Ka e(HMKacCHOM HCXOMy HEe MOpa CHI'YpHO Ja BOIW IOOOJBIIARY
JIPYLITBEHOT Olarocrama.
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W360p TeXHOIOTH]e 3aBUCH Off HHCTUTYIIHOHAIHOT ypelema.

- [paHCaKIMOHM TPOLIKOBH Cy TPOIIKOBH IOBE3aHU Ca yCHOCTABIbABEM, IIPUME-
HOM U 3aIITUTOM IpaBa cBojuHe. OHM HACTajy Kaja mpaBa CBOjHHE HUCY Y MOTIYHOCTH
nepunancana“ (Barzel, 1989, ctp. 2). Onu ce mory nedunucati u Kao* TPOUIKOBU Opra-
HHU30Bama pecypca n3mely pupmu® (Demsetz, 1988, ctp. 143).

TpaHCaKIIMOHM TPOIIKOBH MOTY HACTaTH IIpe CKJalamba YroBOpPa O TEXHOIOTHjU
(ex anTe) 1 HakoH Tora (ex post) (Coase, 1960; Eggertsson, 1990; Nooteboom, 1992). Ex
aHTE TPOIIKOBH 00yXBaTajy: MPUKYIJbarke HH(OpMannja, Tpaxkeme J00aBibada, Ipero-
Bapame ca Jo0aBJbauyrMa, O0JIHKOBamke yroBopa. EX post TpoIIKOBH Cy: KOHTpOJIA U IIpHU-
MEHa yroBopa, pelraBame KOH(INKaTa, TOHOBHO MPETOBamke ca Jo0aBbaunMa. AKO ce
OBH TOIIKOBH jaBJbajy y Pa3iIMYUTH BPEMEHCKUM IIEPUOIUMA, IUCKOHTHA CTOIA IIOCTaje
KIbYYHH (aKTOp Y OJUTyIHBambY.

, ] POIIIKOBH YIIpaBJbarba U OPraHM3aIlNje Ce jaBJbajy KOl OPraHW30Bama pecypca
yHyTap upmMe 1 oJHOCE ce Ha MHTEpHY opranmu3andjy. OBo je U pa3nnka n3Mel)y oBux
1 TPAHCAKIMOHMX TPOIIKOBA KOjH HACTajy OpraHHM3oBameM pecypca m3mely dpupmm™
(Demsetz, 1988, str. 143). TpomkoBu ynpaBibama, Ka0 ¥ TPAHCAKIIMOHU TPOIIKOBH, Ta-
Kof)e, MOTY IMaTH ex ante i ex MOCT KapakTep.

Hekn eneMeHTH OBe TpH KaTeropyje TPOLIKOBA MOTY OWTH HOBE3aHH, a OXHOC
u3Mely BUX ce He MOXe NPEABUICTH, HIIP. TPOILKOBH TEXHOJIOTHje MOTY OUTH BHCOKH,
a TPOILIKOBH IIperoBaparba HUCKH (Pa3IMYMTH MPOAABLIM HyAE CTAaHIAPAM30BAHE IPO-
M3BOJIC) WIIM BUCOKH (Maju Opoj mo0aBipada ca HECTaHAAPIN30BAHUM IIPOU3BOINMA).

N300p pemiema ekcTepHaIMja y 3aBUCHOCTH
o7 (haze H KAPAKTEPUCTHKA eKCTEPHAJINje

W300p peniema, npe cBera, 3aBUCH o7 (ase y Aerpajaluju )KHBOTHE CPEIHHE.
Heke nHCTHTYLIMje HUCY aJeKBaTHE 3a CIIpeYaBame Jerpaganuje, pereHepauujy u ody-
Bame pecypca. Ha mpumep, KOMaHIHO-KOHTPOJHE aKkluje MOTy OUTH Op3e, anu y Jyrom
POKY, TaKBe MOJUTHKE HUCY Haje(hUKacHHUje (ca CTAHOBMIUTA MPUCTYNA YKYIMTHUX TPOIL-
KOBa).

VHCTHTYLMOHATIHA pelIekha Ce PA3IMKYjy y 3aBHCHOCTH OJf TPAHCAKIHOHUX
TPOLIKOBA, TPOIIKOBA YIpaB/baka, BPEMCHA 32 MHTCPHAIM3ALM]y SKCTCPHAIMja HTII.
3aT0 y MHOTHM Clly4yajeBUMa, 0COOMHE eKCTEpHAINje MOTY A2 J1ajy MPEIHOCT IT0CCOHNM
MHCTUTYLMOHAJIHUM apaH)XMaHHMa.

CaMOMHHMIIN]aTUBHE HHCTUTYIM]€ OONYHO 3aXTEBajy Ay>KE BpeMe 3a MOYeTaK IpH-
MEHE MaKO OHE JIONIPUHOCE TPajHUM IIPOMEHaMa Yy TIOHaIIamky ydyecHnKa. OBe HHCTHUTY-
1Hje 3aXTeBajy BpeMe J1a Ou ce cTabHIM30Bale U Mpojase Kpo3 ¢ase eKcriepuMeHTa pe
HEro IITO ce npasmia npuxsare. OBa MpaBuiIa IMOMaxy MpU XapMOHN3AIM]U HHANBULY-
QTHHX 1MjeBa ca KOJCKTHBHUM LHJbCBHMA.

Jlp>xaBHe peryianmje MOry aa IOBedy 10 Op3e KOPEKTHBHE aKlHje Ka IMPOMEHH
MOHAIlIakha YYSCHHKA, ald OBE Mepe MOry OWTH HeeduKacHe Ha Iyrd pok. J[pkaBHa
WHTEPBCHIIMja MOXKE OWTH aleKBaTHA y CIyd4ajy €KCTepHalMja KOje MMajy OIUIOKEHO
JICjCTBO WIJIM C€ jaBJbajy HAKOH ofpeleHor HUBoa akymynanmje. Tpkumre Hehe maTw
OmaroBpeMeHe ToBpaTHEe HH(OpMaIHje 0 KOPSKTHBHAM aKIfjamMa YKOIUKO ce e(eKTH
eKcTepHaije HuCy nojaBuin. CaMOMHUIMjaTHBHE HHCTUTYIIH]E, Takole, HeMajy TakBe
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MOTYNHOCTH TOIMITO CTEjKXOJNIEPH HUCY TOBOJFHO MOTHBHCAHH 300T HEJOCTaTKa MH-
(hopmannja, KpaTKOT BPEMEHCKOT OKBHpA M BEIUKOT Opoja yIeCHHUKA.

JpxaBHa WHTepBeHIMja HeMa e(eKTa KOl HeTOKAJTM30BaHUX EKCTepHaHja (3a-
raljeme Ha TePUTOPHjH BHIIE 3eMajba), T je HaCTaHAK EKCTepHAIIH]e BaH HAJUICKHOCTH
3emMJbe. Y TaKBHUM CITy4ajeBIMa HEOITXOHA j€ MHTEPBEHIIMja Ha BUIIEM HHUBOY. T KuIII-
HHU MEXaHu3aM Moke OuTH eprkacaH y ciydajy IOCTOjarka BHIIE H3BOPA EKCTEPHAIH]a,
IIe TPAaHCAKIMOHH TPOLIKOBH MHANBHIYalHE KOHTPOJIE MIPEKO JpKaBHE HHTEPBEHIIU]E
WA CAMOWHHIIN]aTUBHUX WHCTUTYIIHja MOTY OUTH MPEBUCOKH.

3ak/py4yak

HpymTBere 3ajequuie Tpeda qa nzadbepy oOMM WHTEpHAIU3AIN]e CKCTEPHAIH]A.
[TorTo ce hyHKIMje APYIUTBEHE KOPUCHOCTH PA3JIMKY]y, APYLITBA MOTY MPUITUCATH Pa3-
JIMYATE BPEJHOCTH UCTHM CKCTEpHAJIHjaMa.

He mocToju Ta4yaH 0JroBop Ha MUTAakE 1A JIM y CIy4ajy TPKHUIIHUX HEI0CTaTaka
aKuujy Tpeba a mpemy3Me jaBHH CEKTOp WM TpxkumTe. MehyTuM, aHanmi3a neioBamba
00a MexaHH3Ma MMOMaXke J1a Ce OAPEAE CIIydYajeBH 3a MPUMEHY KOHKPETHE aKTUBHOCTH
JjaBHOT CEKTOpa MJIM TPXKHUINTA Ja OW ce MOCTUIIIH KeJbeHH LbeBH. Kaza je TpyKuIH!
HeJ0CcTaTak 3HavajaH, eUKacHHja je akiuja jaBHor cektopa. C apyre cTpaHe, O4eKHBa-
HE pellKe pKaBHe HHTEPBEHIIMjE IPEACTABIbA]y CMETHY 3a e(DUKACHY aKLH]jy JApHKAaBe.

[ToHekan HU TPXKUINTE HU jaBHU CEKTOP HE UCIYHaBajy KPUTEPHUjyM HIcaHe
edukacHocTH. To 3HAa4M J1a CBAaKM €KOHOMCKH IPOOJIEM U THIT aKTHBHOCTH MOpajy OUTH
pa3MaTpaHu WHIMBUIYATHO.

Kana je oOuM IITeame y jenHOj MPUBPEIH OrPaHMYCH, HUBO MPUXOJa MOXKE Ja
yTUYe Ha HUBO MHBECTHIMjA y WHTEPHAIM3ALM]y eKCTepHanja. PacnonoxuBoct npu-
POIHUX pecypca, KIMMATCKU YCIOBH, FEHETCKE U IICUXO()U3UYKE MTPEIUCTIO3UIIN]E MOy~
nanwje, Takohe, yTudy Ha cTaB IpyIITBa o Tojepucamy ekcrepHanuja (Lucas, Wheeler,
& Hettige, 1992; Low, & Safadi, 1992; Summers, 1992).

W360p BpeMEHCKOT OKBHpA U TUCKOHTHE CTOIIE 3a UACHTH(HUKALN]Y HajjepTHHI]jC
OMIIMje WHTEepHAIU3aIMje CKCTepHANMja je, Takohe, npymTBeHo creruduyan. [TomTo
CBE TpyIie TPOIIKOBA HMa]y BUILIEBPEMEHCKY THMEH3H]Y, HHCTHTYLIMOHATIHA PELICHa CC
MOTY Pa3IMKOBAaTH y 3aBHCHOCTH OJ TOra Kako ce TPOIIKOBH Kpehy TOKOM BpeMeHa, Ta
yJiora AMCKOHTHE CTOIE U BPEMEHCKOT OKBUPA MOCTaje 3HAYajHa.

Jlakie, Npy MHTEPHANU3ALU]H SKCTEPHAJIH]E, PA3IHUUTe OCOOMHE SKCTePHAI]je
MOTY [1a yTU4YY Ha TPOLIKOBE MPUMEHCHE TEXHOJIOTHje, TPOIIKOBE YIIPaBJbamha U TPaH-
cakIMoHe TpomkoBe. OB TPOIIKOBH, Takohe, yTHIy Ha U300p MHCTUTYIHjA. Y NajbeM
UCTpaXHBamy Tpeda nepuHUCATH OBE MHCTUTYIU]C, OaBUTH Ce pa3InIuTuUM (pazaMa eK-
CTEpHAJIMja U BbUXOBHM JPYIITBEHHM KOHTEKCTOM.
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JAPYHITBEHA OAI'OBOPHOCT INPEAY3ERA
N ETUYKO JIMAEPCTBO

AInCTpakT

Hmajyhu y 6udy uureenuyy 0a cy opeanusayuje Heo08ojusu 0eo wiupez opyuimee-
HOZ OKpYdHcerba, Modce ce mepounmu 0d je 002080pHO NOHAUIARE NPeMd eKCIMePHOM
OKpYIHCerY U OPYWINBEHO] 3ajeOHUYlL, Al U NpemMa CE0juM UHMEPHUM YTAHOBUMA,
jeoan 00 umnepamusa 3a ycnex gehune caspemenux npeoyseha. ¥ paoy cy pasma-
mpare OumeH3uje u KOHyenmu OpyumeeHo 002080pHO2 NOHAUIARA OPSAHU3AYU]A,
€a noceOHUM aKyeHmom Ha UHMePHY OumeH3ujy opyuimeere oocosoprocmu. Oc-
HOBHU Yu/b pada jecme 0C8embABARE 3HAUAJA OpYumeeHe 002080PHOCTIU Npe-
oysehia u akmusHocmu audepa y 1we2o8oM NpoMOSUCARY, NOCEOHO y KOHMEKCMY
u300pa mexHuKa ymuyaja Koje ce Mo2y cmampamu 0OMeHOM emuyKoe 1uoepcmsd.
Taxodje, yum paoa oeneda ce y uOeHMUPDUKOBAILY HUBOA PA3BUJEHOCTIU PA3TUYU-
mux noopydja npumere OpyulmeeHo 002080PHOE NOCI08aARA V domalium npeoy-
sehuma, na cy y mom cMuciy, y paoy npedcmassbetu pesyimamu UCIpaicusarsd
OpyuImeeHo 002080pHO2 NOHAWAILA Y Opeanu3ayujama yeayicnoe cekmopa y Cp-
ouju.

Kuwyune peuu: opywmeena ooeogoprnocm, npedysefie, oumensuje opyuimeene
002080pHOCMU, eMUYKO TUOEPCNEO

JEL knacuduxanuja M14

SOCIAL RESPONSIBILITY OF ENTERPRISES
AND ETHICAL LEADERSHIP

Abstract

Bearing in mind the fact that organizations are an inseparable part of a wider
social environment, it can be argued that responsible behavior towards the external
environment and the social community, as well as its internal members, is one of
the imperatives for the success of most modern enterprises. The paper discusses the
dimensions and concepts of socially responsible behavior of organizations, with
particular emphasis on the internal dimension of social responsibility. The main
goal of the work is to highlight the importance of corporate social responsibility
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and the leader’s activity in promoting it, especially in the context of selecting
techniques of influence that can be considered as the domain of ethical leadership.
Also, the aim of the work is to identify the level of development of various areas of
application of corporate social responsibility in domestic enterprises, and in that
sense, the results of the survey of socially responsible behavior in the service sector
organizations in Serbia are presented in this paper.

Key words: social responsibility, enterprise, dimensions of social responsibility,
ethical leadership

YBox

Capemena npenyseha cycpehy ce ca MHOTOOpOjHUM H3a30BHMa y CBOM IIOCIIO-
Bamy, cyouaBajyhu ce ca mpobieMrnma Koju TOHEKa IMPEeACTaBIbajy IPETHY CaMOM OIl-
CTaHKY opraHm3anyje. Mmak, To He yMamyje 3Ha4aj ’UXOBE OATOBOPHOCTH 32 JPYIITBE-
HY 3ajeIHUIy Y K0joj MOCIyjy, Kao HHU MoTpely /1a ce y CBOM JIeJIOBamky MPHUIPKABAjy
€TUYKUX HOPMH U APYIITBEHO OArOBOPHOI ITOHAamama. HampoTus, nocneqmux roanHa
JIPYIITBEHO OATOBOPHO IOCIIOBAE MTOCTAje UMIIEPATHB 32 HajBehn Opoj yCHenHuX op-
raHM3anyja M jegHa oI KOMIIOHEHTH IO KOjoj Ce OHEe HACTOje M3ABOJUTH y OIHOCY Ha
CBOjy KOHKYPEHIIH]jY, 300T dera ce MoKe TBPAHTH J1a APYIITBEHO OJTOBOPHO ITOHAIIAE
npexyseha, OMHOCHO APYIITBEHA OATOBOPHOCT, MPEACTaBJba jeAHY Of Haj3HAYajHUjUX
JTUMEH3Hja TI0CIoBamka caBpeMennx opranuzamyja (Msanosuh-byxuh, 2010, ctp. 24).

TpamumpoHaTHI IPUCTYT IPYIITBEHO] OATOBOPHOCTH 0Aa3MpaH je Ha TEKIHH J1a Ce
Kpo3 IyOJIMIMTET ¥ O3UTHBAH HMUII KOjU OpraHHu3alija OpiKaBa yjlarameM y ApyLiTBe-
Hy 3ajemHuIy, 00e30enu meHa 00Jba TPKUITHA TO3UIHja, TTa CAaMAM THM, B Behn mpo-
¢ut. CaBpeMeHH MPUCTYTI TEMEJbH Ce Ha CYIITHHCKO] OPH3H 3a pa3IMauTe CTSjKXOIAepe
Yy MHTEpHOM W EKCTEPHOM OKPYKeHY M Pa3BOjy CBECTH Ja je mpemy3ehe cacTaBHHU aeo
CBOT OKpYXema, Te Aa he mMohm na pacTe u pa3Buja CBOje MOTEHIIMjaJie cCaMo 3ajeIHO ca
pa3BojeM MMOoTeHIIHjasa 3ajeqHuIIe Kojoj mpumana. Hajsehn 6poj mpemyseha moctao je cBec-
TaH YHCHHIIE J1a CPEACTBA YIOKEHA Y Pa3BOj JPYIUTBEHE OArOBOPHOT [IOHAIIAKkA, Y Haj-
IIMpEeM CMHCITY, HUCY OadeHa cpencTsa, Beh ma mpencTaipajy 3aior 3a Oyayhn pas3soj u
pact opranmsaryje, nMajyhu y BUIy, IpH TOM, CPEICTBA YIIOXKEHA KaKO y eKCTEPHO, TAKO H
HMHTEPHO Toapyyje npymrseHe oaroBopHoctH (CrojanoBuh-Anekcuh, Jlomanosuh, 2012).

ExcrepHa auMeH3Hja JpyIITBEHE OArOBOPHOCTH CE OJHOCH Ha OpHUTY 3a eKCTEpHE
CTejKXOJ/Iepe, MOYEBINHN OJ] KJIHjeHaTa, IPEKO IMOCIOBHIUX MapTHEPa, JTOKATHE 3ajCTHH-
1e, 10 IpKaBHOT HUBOA, a YECTO M IIMPET PErHOHAJIHOTL, [1a YaK ¥ INI0OATHOT OKPYKEHha
(CrojanoBuh-Anekcuh u apyru, 2016). MaTepHa quMeH3Hja pyIITBEHE OATOBOPHOCTH
mojipazyMeBa OpHTy O 37paBiby 3alOCICHUX M 0e30€THOCTH Ha pajy, yBaKaBame MH-
JTUBUIYaTHUX pa3liuka U mpoliiemMa ca KojiMa ce WIAHOBH KOJIEKTHBA CyodaBajy, Mehy-
COOHO TIOIITOBAaKE W pa3yMeBame, IPOMOBHCAE XyMAaHOCTH M OpHre 3a Jpyne, Koja
HHUje OrpaHrYeHa caMo Ha pagHO Bpeme, Beh ce mpotexe W BaH TpaHUIla OpraHU3anmje
(CrojanoBuh-Anexkcuh u apyru, 2016). M3y3eTHO 3HauajHa TUMEH3Hja WHTEPHE OITO-
BOPHOCTH C€ OTHOCH Ha jeHake MOTyhHOCTH 3a 00yKy W y4eme, Koje Ou Tpedano ma
MOAICTUYY pa3BoOj M HAPENOBAKE Y KapHjepH, kKao M MOTYNHOCT IMPOMOBHCAaha OTESH-
I{jasia CBaKOT T10jeINHIIA.
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Jlo meBeneceTHX TrofuHa JABAaJECETOr BEKa, OpraHU3aldje Cy NPETekHO Ouie
OpHjeHTHCaHE Ha €KCTepHY AMMEH3Hjy IPYIITBEHE OATOBOPHOCTH U TO, YIIABHOM, Y
00MMy HEOITXOHOM Jla c€ CKpPEHE TaKiha jaBHOCTH M OCTaBH IMO3UTHBAH yTHcak. Cpea-
CTBa Cy MOHHpaHAa BEIMKOM Opojy KOpHCHHKA jep c€ BepOBajHO faa he Ha Taj HaYWH
Pa3NIUYNTH CTEJKXONICPH OUTH 33a70BOJHEHH, ITO OM JOMPHHEIO IMTO3UTHBHOM ITyOITH-
mutety opranmsanuje (Kotler & Lee 2006: 10). Kommanuje cy m3berasane ydemthe y
pemaBamy BETUKUX JAPYIITBEHUX MpoOieMa, jep cy cMarpaine fa Ou Tume Tpebasio maa
ce 0aBW AprkaBa WIM CIICLHjaIN30BaHE yCTAHOBE, a HUjE Ce BOAWIIO padyHa HH O Me-
pemy pesyarara APYIITBEHO OATOBOPHOT MOHAIIAA, 3aTO LITO j€ TI0CTOjajlo BEPOBALE
Ja OMIIO KOja WHHUIMjaTHBa y OKBUPY OBE 00JaCTH MOXKE MMaTH MO3WTHBAH YTHIA] Ha
MIOCIIOBAFHE KOMITaHH]€.

Opx neBemeceTHX TOAMHA MPOMUIOT BeKa OpraHM3allfje Cy Touene 1a MPUXBarajy
CaBPEMEHH KOHLENT APYIITBEHE OJATOBOPHOCTH, KOjH MOAPa3yMeBa CTPATEIIKU IPUCTYII
JneuHICAY COIMjaTHIX IHJBEBA, Ma ce (HOKYCHpajy Ha aKTUBHOCTU KOj€ JTOTIPHHO-
ce OCTBapemy IMOCIOBHUX IMJbEBA M KOj€ Cy IOBE3aHe ca HUXOBHM OCHOBHHMM IIPO-
M3BOJMMA M TPXKHUIITHMA, ajl, TAKOJje, IIPey3rMajy OATOBOPHOCT 32 PEIIaBamke BeoMa
BaYXKHUX IpobieMa KIIHjeHaTa, 3al0CIeHNX U IIINpe IPYIITBeHE 3ajenHure. Tako ce mpo-
MOBHIIIE CXBATabE 110 KOME CE MO/ APYIITBEHOM OArOBOpHOLINY CMarpajy akTHBHOCTH
KOje TONPHUHOCE CTBapamy BPEIHOCTH KAaKO 3a KOMIIAHH]Y, TAKO M 3a IIHPYy IPYIITBE-
Hy 3aje[JHUILy, aJld U 32 3aIl0CJIeHe YHyTap OpraHu3aimje. Y TOM KOHTEKCTY, MOpa ce
MOCMATpaTH U yJora JHAepa OpraHu3alyje y MPOMOBHCAbY JAPYLITBEHO OATOBOPHOT
NOHAIIAa, 1A Ce MPUHIUIN eTHYKOT JIICPCTBA MOTY CMaTpaTH BaKHUM CETMEHTOM
YHAaIIpeijerba IPYIITBeHEe OATOBOPHOCTH, IIPBEHCTBEHO Y ONHOCY Ha IeHY HHTEPHY AH-
MEH3H]Y, IITO je U OCHOBHHU npedyem UCTPaKUBamka OBOT pajia.

OCHOBHH yu/b UCTPAKHUBAFbA jECTE OCBETJbABAILC MIOBE3aHOCTH M3Mel)y HHTEepHE
U eKCTepHE JUMEH3Hje APYLITBEHE OATOBOPHOCTH Ipety3eha n eTHIKOTr JINAepCTBa, Kao
U WACHTU()HKOBAHEC HUBOA Pa3BHjEHOCTH Pa3IMYUTUX IOApYdYja MPUMEHE APYLITBECHO
OZTOBOPHOT MOCIIOBamba y JoMahnM npenysehrma, IpBEHCTBEHO y CEKTOPY YCIIyra.

KonuenTu u 1uMeH3uje QpyliTBeHe
oAroBopHoCcTH npenyseha

VY caBpeMeHOj IUTepaTypH Cy C€ N3BOjWIIC YSTHPH OCHOBHE IPyIIe TEOpHja APYIII-
TBEHE OJITOBOPHOCTH: UHCIPYMEHMAHe, Nonumuixe, unmeepamusne u emuyxe (Garriga
& Mele, 2004). ITopexn oBuX, 3HAYAjHA j€ U UHCIUMYYUOHATHA Meopujd, KOja HaTlalaBa
BKHOCT HAIIMOHAJHOI HHCTHTYLIMOHAJIHOI OKBHPA 33 Pa3BOj JPYIITBEHO OATOBOPHOT
HOCJIOBAbA.

HUncempymenmanne meopuje ce 3aCHNUBAjy Ha E€KOHOMCKOM AacIeKTy IpYIUTBe-
HE PEATHOCTH M CXBaTamy IPYLITBEHE OATOBOPHOCTH KAa0 CTPATEIMjCKOI CPEICTBA 3a
OCTBapHBamk-¢ CKOHOMCKHX nepdopMaHcH, ofHOCHO npoduTa. Mnak, oBe Teopuje He Mc-
KJBYUYjy y3UMambe y 003Up WHTEepeca PasIHuuTHX cmakexonidep-a, ¢ TAM IITO je Opura
3a BMXOBE HHTEpPECe U CaTUC(AKIM]y ONpaBIaHa caMO YKOJIHMKO JONPHUHOCH CTBapamby
BpenHOCTH 3a akipoHape (Garriga & Mele 2014). Ilonumuuxe meopuje cTaBibajy Harma-
cak Ha KoHIenT Mohu, mpoy4aBajyhu natepakmjy m3melhy mohn npemxyseha, ogHOCHO
KOpTIOpalfje, ¥ yTHIaja Ha APyITBo. LMk je maBame JONpHHOCA JIOKATHO] 3a)CTHHIIN
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U LETOKYIIHOM OKpY)XeHY. Y KOHIEINLHUjaMa UHIespamueHux meopuja, akueHar je Ha
morpebama M 3axXxTeBUMa APYIITBA, Kao (pakTOprMa O KOjUX 3aBHCH OIICTaHAK, PacT U
pa3Boj caxor npery3eha. Cmarpa ce 1a KOPIIOpaTHBHO yIIPaBJhamkbe MOPa Y3E€TH y 003U
COILIMjaJTHe 3aXTEBE U MHKOPIOPUPATH MX Yy MOCIOBHY IOJIMTHKY KOMIIaHHjE, HA HAYUH
Koju omoryhaBa mocrioBame y CKIaay ca IpymTBeHHM BpeaHoctuMa (Garriga & Mele
2004, 57). 3anpaBo, mpeMa 0BOj TPyIH TEOpHja, HE TTOCTOjU YHUBEP3aIHO IprxBaheHa
JIPYIITBEHO OJATOBOpHA Ipakca, Beh m300p ameKBaTHUX aKTUBHOCTH, KOj€ MEHAIMEHT
Tpeba ma mpemy3Me, 3aBHUCH Off 3aXTeBa APYIITBA Y KOHKPETHO] CHUTYalHju, OJHOCHO
BpeMEHY U NPOCTOpy. Emuuke meopuje KapakTepuIle IPUCTYII KOjU je Y MOTIIYHOj Cy-
MIPOTHOCTH Ca MHCTPYMEHTAJIHUM TeopHjaMa M 0a3upa ce eTHYKUM NMPUHIAITUMA KOjU
JeTepMUHUIIY ofHOoc u3Mehy mpenyseha n gpymrsa. ETHka 1 KopriopaTtiBHa JpyIuTBe-
Ha OATOBOPHOCT IIPEACTaBIbajy Pa3IM4UTe, ali BeoMa IoBe3aHe U MelyyzaBHCHE KOH-
nenre. Davidson i Griffin (2000) cmatpajy a Jbynn MOTY HMaTH €THKY, IOK OpraHHu3a-
II{je UMajy APYIITBEHY OATOBOPHOCT. Y KOHTEKCTY €THUKHX TEOPH]ja, BEOMa je 3HadajaH
KOHIIETIT ETHYKOT JIUIEPCTBA, KOJH C€ OAHOCH Ha TaKaB MPOIIEC YTUIIaja Ha CIeI0CHUKE,
KOjH je yTeMeJbeH Ha YHYTpAIlbUM MOPAIHUM HadeIuMa U BPEeAHOCTHMA JHAEpPA, Kao
IITO Cy IPaBUYHOCT, MCKPEHOCT M MOWITEH:E. MHCIMUumyyuonaina meopuja, 3a pasiamuKy
OJI IPETXOTHO 00jallIEbeHNX, MPEUIaXe carieaBamke JPYITBEHE OATOBOPHOCTH Mpey-
3eha y OKBHpY HIMpET, HHCTUTYIMOHAJIHOT OKBHpPA EKOHOMCKOI' yIpaBjbarba, 003UpOM
Jia Cy 3aXTeBH JPYIITBA YCTAHOBJGCHU M OJMYCHH y HETOBHM MHCTUTYLHMjama. Jpyrum
pednma, Toa3K ce O NPETHOCTaBKe Ja NPHMEHA U Pa3BOj IPYIITBEHE OATOBOPHOCTH
npexyseha, y Hajehoj MepH, 3aBUCH 0] HHCTUTYIIMOHATHOT OKBUPA CBAaKe APIKaBeE.

Kao mrTo je Beh momenyTo, mpema mupoKo npruxBaleHOM OKBHPY 32 YIIPaBIbarbe
JIPYIITBEHOM oaroBopHourhy mpemyseha, mocroje [Be ANMEH3Hje APYIITBEHO OATOBOP-
HOT TIOHamama: ekcTepHa u uaTepHa (Carroll, 1999).

Excmepna opywmeena 00z06opnocm npenyseha je ycMepeHa Ka IHPOKOM CIIeK-
TPy CTakexoiaep-a i 00yxBaTa HEKOJIMKO 00IaCTH OATOBOPHOCTH. Y MHHUIIHM]AITHO] (a3,
eKCTEepHA OTOBOPHOCTH je OMJIa Be3aHA 3a 3aumunty HCugomue cpeoune, U TaKO3BaHy
€KOJIOIIKY OATOBOPHOCT. KapakTepucTHKe )KUBOTHE CPEANHE CE MEHbajy, a oTpede JbyIu
ce CTaJTHO Pa3BHjajy, TAKO Jla ThIXOBE aKTUBHOCTH BPJIO YECTO 3HAYAjHO OMETajy (DyHK-
[IHOHHUCAE eKOCHCTeMa. 300T TOTa je MHHUIMjalTHH CTaJANjyM EKCTePHE OATOBOPHOCTU
BE3aH 3a OJATOBOPHO [OHANIAKE PeMa KHBOTHO] CPEIHHH, KOje Ce OIiesia y paroHal-
HOj ymoTpedu pecypca, CMambeHOj EMUCH]H IMITETHUX MaTepuja, peIUKIUpamy OTIaaa
u ci. Ilopexn Tora, eKcTepHa JPYIITBEHA OATOBOPHOCT YKIBYUYj€ H 002080PHOCT NpeMd
KAUjenmuma, ITo IoJpasyMeBa H3rpaaby IyroTpajHIX OXHOCE ca KINjeHTHMA, pa3yMe-
Bambe HIXOBUX TOTpeba, 00e30el)yjyhn BpXyHCKH KBaJUTET U CUTYPHOCT IPOU3BONIA U
yciyra. OdeosopHocm npema 3ajeOHuyy TAPEKTHO Ce OMHOCH Ha ydemhe y XyMaHUTap-
HUM aKTUBHOCTHMA, CTIOH30PCTBA KYJITYPHHX U CIIOPTCKUX 1orahaja, GuHaHCHpame 00-
Pa30BHUX TpoOjeKaTa, JOHAIH]e 3APaBCTBCHUM M COIIHMjaTHAM YCTaHOBaMa, CTUIICHIH]C
3a MJIajie TaJleHTe M Jpyre IMOMOhM 4iaHOBMMa 3ajeqHuIle. Takohe, Kao /1e0 eKCTepHe
JIPYIITBEHE OITOBOPHOCTH, OpraHn3alyje Tpeda na Oyay CBECHE Ja IUXOB JIPYIITBCHH
YUYMHaK yTHYEe Ha CBE aKTepe y OKBUPY JIaHI[a CHaOJeBamba, Kao LITO Cy napmuepu, 0o-
baswauu u KOHKypeHyuja.

Hnmepna opywimeena o0zo6opnocm ce, Iipe CBera, OHOCH Ha 3aIllOCICHE U TO
Ha IHTamka Kao LITO Cy: yjarama y JbyACKH KaluTall, 31paBjbe U 0e30eqHOCT U yIpa-
BJbambe MpoMeHama. J02080pHO yNpassarbe bYOCKUM pecypcuma YKIbydyje TIpe cBera
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MpaBedaH MPOIEC perpyTalyje U CeNeKIHje U eTUMICakhe OMI0 KOT OOMUKa JUCKPH-
muHanyje. [Topex Tora, oBa QUMeEH3Wja OATOBOPHOCTH YKJbYUYje jeAHAK U (ep OTHOC
MEHa[IMEHTa [IPeMa CBUM 3aIlOCIICHUMA, II0CTaBJbabe PEANHUX NJbeBa, 00jeKTUBAH U
TpaHCHapeHTaH cucteM HarpahuBama, 0a3upaH Ha yCIIOCTaBIbaky MPABEAHOT CHCTEMA
3apaja 0a3supaHUX Ha MIPOLCHN MHIMBHAYaIHUX YYHHAKA. FIHTepHa OATOBOPHOCT MOpa
OuTH ycMepeHa 1 Ha 0XpaOpuBame KOHTHHYHPAHOT YUeHa, IPYKamke HEOMTXOIHE 00yKe,
60Jpy paBHOTEXY M3Mel)y paja, MOpoawIe M CIO0O0THOT BPEeMEHa, Pa3HOINKOCT paJHe
CHare, jelHaK TPETMaH JKeHa, Kao M 0CeTJPMBHX COIMjaTHUX TPyTa y MOmIeay Kapujepe
u HarpahjuBama. O0nacT zawmume 30paswsa u 6e30eOHOCmU 3aN0CIeHUX Ha pady je 'y
3HAYajHO] MEPH PeryIncaHa 3aKOHOM, aJId APYIITBEHO OATOBOPHE OPTaHU3AIIN]€ aKTHB-
HO Tpake HauMHe 3a JOJAaTHO yHarpeheme oBor acnekra. [lpurazohasarse npomenama,
Kao ToNpydje WHTEePHE IPYIITBEHE OITOBOPHOCTH, NOOMja HA 3HAYAjy y CaBPEMEHOM,
JUHAMHYHOM IOCJIIOBHOM OKpYXkery. CHpoBOfjehe NpOMeHa Ha JAPYLITBEHO OITOBO-
paH HAYMH MOJpasyMeBa y3UMame y 003up moTpeda CBUX KOHCTUTYEHATa KOjH Cy THM
IpoMeHaMa TaHTHMPaHH, LITO MIPETIIOCTaBIba YKIbYUYHBAhe CBUX HHTEPECHHUX TPyIia Kpo3
OTBOpPEHE KOMYHHKAIUje U KOHCYJITalHje, Ka0 U MaKJbUBO IPOLCHHBAbE CBUX PH3HKA,
JUPEKTHUX W HHIUPEKTHUX, U BPEAHOBAE AITEPHATUBHUX CTpaTeruja, koje he cmamu-
TH T0jaBy BumKoBa 3anmocieHnx (Commission of European Communities, 2001). Cse
OBE aKTHBHOCTH MOpajy OWTH Ha aJleKBaTaH HauWH Bol)eHE W ycMepaBaHe, y CKIIafy ca
STUYKUM IIPUHLUIIIMA ¥ MOPAJIHUM HauelnuMa JHIepa, duja je yjiora y IOACTHLAKkY
JIPYIITBEHO OATOBOPHUX aKTHBHOCTH O]] €CCHIIMjaTHOT 3Ha4aja, 300T yjore Kojy Juaep,
10 CBOjOj MpHpoan, uMa y opranuzanuju (Stoner, Freman, 2009; CtojanoBuh-Anekcuh
& Bomkosuh, 2015).

ETu4ko Jn1epcTBo Kao ejieMeHT HHTepHe
ApPYyUITBEeHe OAroOBOpPHOCTH npeny3eha

JlumepcTBO MoApa3zyMeBa CIOCOOHOCT yTHIIaja Ha CIeA0CHIKE, paJl aHTa)KOBamka
y OCTBapemy OpraHU3aIOHNX IIJbEBa, KopucTehn onrosapajyhe MOTHBAIIIOHE TEXHHU-
Ke yTuiaja, 6asupane Ha mohm u dopmamnom mim HepopmamHoMm aytopurery (Yukl,
1998; Daft, 2011; Isam, Rehman & Ahmed, 2013, p. 81). Cama nedunnnuja uaepcTa
UMIUTILUPA YUEEHALYY 12 C€ PaJu O aKTHBHOCTH KOja Ce CYIITHHCKH OCJIara Ha IIPOoLec
yTHIaja, KOjH je, TMaK, 3aCHOBaH Ha Pa3IMYUTHM H3BOPHMA JHIACPCKE MONH, OJHOCHO
aytoputeta. C 003uMpOM Ja ce pagl O COIHjaTHOM IIPOIECy, KOji, HH Yy KOM CIydajy
HEe MOke OUTH jeOHOCTpaH, MOXE Ce TBPAUTU Ja CYIITHHY JIMASPCKOr Ipoleca |
(hyHIAMTaTHH MEXaHHW3aM HEroBOT (DYHKIMOHHCAa KPO3 KOjU Ce OCTBapyje MOOWIIH-
came u mocBeheHOCT cienOeHnKa, YHHA YIIPaBO JUACPCKH YTHIA], KOjU CE peanu3syje
y3 ymotpeOy HEKOT oI M3BOpa, OAHOCHO oOmmka Mohu. Moh je mHCTpyMeHT y3 momoh
KoTa JIJEp YCIOCTaBJba YTHIAj HA clen0OeHuKe, U 0e3 003mpa a JH ce paaul O HEeHOj
MTO3HUIIMOHO] WIIH TIEPCOHATHO] TUMEH3H]H, OHA YWHU €CEHITH]jaJTHy KOMIIOHEHTY aHAIIN3e
cBakor juaepckor mnporeca (Crojanosuh-Anexcuh &Kperuh, 2016).

MopasHa AuMeH3Hja OPraHU3aloOHOT JIUASPCTBA OIHOCH C€ YIPaBO Ha CIELH-
(e n300pe MMACPCKOT YTHIAja U U3BOpa MONM, Kao M pa3lIuKOBame J0OPOT Of JIo-
IIIET, PaBUYHOCTH, MOMITEHAa U IPaBIIIHY yroTpely n3adpaHor n3Bopa mohwm. [Toceban
3HaYaj eTHYKa KOMIIOHEHTA JTHAEepPCTBA MMa y (hasn u300pa MOjeANHUX ANTEPHATHBE y
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HpoIieCy JOHOIICHA CTPATeIIKHX, aJJH U CBAKOJHEBHHUX OJTyKa, LITO UMIUTHIMPA OIT0-
BOpE Ha HU3 MHTama, nomyT (Du Brin, 2007):

e Jlam je ommyKa y CKJIaay ca BaKehuM eTHYKUM MpUHITHIHAMA?

e Jla 1m o/uTyKa MpeICcTaBIba IMPaBeIHO peneme 3a Behuny?

e Jla 1u he Heko OutH omTeheH mpruMeHoOM aaTe omryKe?

* Kaksa he 6wt pexanmja 4iaHOBa OpTraHU3aINje HA OMITYKY?

e Kako he pearoBaru mmupa jaBHOCT?

e Kakas je muunu ocehaj auaepa y Be3n OUTyKe, OMHOCHO Ja JIK je MPHUCYTaH

ocehaj ma HemTo HHUje y peny (Tprka caBecTn)?

Yobuuajero je na ce ogpeheHe TexHHUKe yTHIIaja 1 MOhM nHepa cMarpajy eceH-
IIMjAJTHO HEETHYKHM, ITPH Y€MY C€ IIPBEHCTBEHO MUCIIH Ha OTBOPEHH IIPUTHCAK, 3JI0YIIO-
TpeOy Mohu, MaHHITyIaNHjy, yCIOBJbaBake, MOHMKaBamke, HaMeTame ocehaja kpuBHILe,
pasHe BHIoBe y3HemmpaBama U cil. (Kemry, 2012). [locebHO HEeTHUKUM CMaTpajy ce
CBE MaKHjaBENMCTHYKE TCHICHIIM]E: TBOIMYHOCT, OECKPYITyI03HOCT, OOMaHe U 3acTpa-
IIMBamkba, OAHOCHO KOPUIIheme CBUX CPEeACTaBa Pajd OCTBAPHBAIbA LIMIbEBA, Y CKIIALY
ca ¢uro3zodujom 1a ,, Ik onpasaaBa cpencTBo™. Crenuduyan actekT Te ¢puno3oduje
MpeACcTaB/ba MAaHUITYIAIHja CTPAXOM, KOja MOJKE TIOTIPUMHUTH pa3indyuTe Gopme, YKIbY-
4yyjyhu cTpax ox Heycmexa, CTpax of] JMIHOT TYOUTKa, CTPax Off IPOMEHa, CTPax Off Ka3-
He, WM CTpax OJ CaMoT JIH/Iepa U HeroBux peakmuja. CMarpa ce 1a peaykKinja cTpaxa
U u3rpajmba MehycoOHOr moBepera M yBaXkaBama, Kao M Kpenpame XyMaHOT PajHOT
OKpY’KeHha, IPE/ICTaBIba jeIaH O]l HajBAXHUJUX JOMEHA ETHYKE OJTOBOPHOCTH JIUACPA U
HWHTEpHE ApymTBeHe oaroBopHoctH (Rusaw, 2000).

ETnuko monamame auaepa MPOMOBHIIE 3aje[HHIITBO, PECIIEKT, 1OCTOjaHCTBO,
NPaBUYHOCT, NOJjeJHAK TPETMaH, CIIPEMHOCT Jja Ce IOMOTHE U 1a Ce )KPTBYje 3a Apyre,
IITO Cy U Oa3sM4YHE KOMIIOHEHTE MHTEpHE APYIITBEHE OArOBOPHOCTH. MOpalHO IOHa-
IIame JTUAepa omIeMenyje Jbye U MoMake UM Ja MocTaHy 00Jbe 0co0e HEero IMTo Cy
Onim, 1ma caMMM TUM, U BHIIIE MOTHBHCAHHU M CIIPEMHH J1a Ce YKJby4e y MPOLeC peau-
3anyje OpraHM3allMoOHUX NHJbeBa, O6e3 crpaxa u ornopa (CrojanoBuh-Anexcnh,2007).
ETruko mumepcTBO yCMEpeHO je Ha Kpewpame arMocdepe MpaBHYHOCTH, MOCEOHO Y
HACTOjamy Ja ce 00e30eqr paBHOMPABHOCT y MPOIECy HArpaJjuBama W BPEAHOBAMA
3ajiararba IojeIHALA, alld M Y CBUM APYTHM aclleKTHMa TPEeTMaHa 3all0CIeHHX Kao IITO
Cy: YCHOCTaBJbahe PAJHHUX YCIOBA KOjU HE IITETE 3APaBJby U 0e30€THOCTH, MEpeme 3a-
JTIOBOJBCTBA 3aIMIOCIICHNX, 00e30e/jerhe yCIIoBa 3a ycaBpIIaBame, 00yKy ¥ JIMYHHU pa3Boj,
omoryhaBame Oamancupama u3Mely kKHBOTa M paja 3amocieHux (HIp.(preKkcnOomiTHO
panHO Bpeme, MoryhHOCT 00aBipama onpelernx mocmosa ox kyhe ymecro y kKaHIena-
puju u ci.). [TocebaH acTieKT eTHYKOT JIMACPCTBA Y KOHTEKCTY HHTEPHE, alli i eKCTEPHE
JIPYIITBEHE OJATOBOPHOCTH, MPECTaBIba 3aMOIIbaBamke U OpUra 0 ocodama Koje mpura-
J1ajy COIIMjaJTHO OCETJEUBUM TpyIaMa.

JlunepctBo, camo 1o cedu, HIje HI MOpaJIHO HUTH HeMopaiiHo. VcTtopuja mo3Haje
HpYMepe UCTHHCKH YTHLAJHUX JIHAEpa YHje Cy KapaKTepUCTUKE Onile HUCKO Ha JIeCTBHU-
¥ €THYKHUX BPEJHOCTH, a aKTHBHOCTH U OIJIyKe KOje Cy CIPOBOIMIM Cy Ouiie J1yOoKo
HEeMOpaJHe, IPY YeMy Cy MHOTH O[] FbUX HHTHMHO BEpPOBAJIH 12 Pajie y KOPUCT BUIIHX
musbeBa. Mnax, kax cy y nuramy Jauaepu y npenysehima, muxoBe MopaiHe 0COOUHE Cy
OJ1 M3y3EeTHOT 3Ha4aja 3a (hopMuparme ehEeKTHBHUX OJHOCA Ca CIICTOCHUITIMA, aJTH U IITH-
pom apymTBeHOM 3ajenuunioM. Jlunepn y npenysehmma ce cycpehy u ca cnennduaaoM
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JHJIEMOM BE3aHOM 3a OallaHCHpambe MHTepeca OpraHu3alyje U HHTepeca LIMper OKpy-
JKemba, IPA 4eMy 4eCTO JI0JIa3y 10 KOHGIHUKTa n3Mel)y eTHYKUX M MOCIOBHUX BPEAHOC-
TH ¥ IpHopHTeTa. Y K0joj he MepH Juaepu MOMITOBAaTH MOPATHE BPEIHOCTH U HOPME
3aBHCH, U3Mely OCTaJor, M Off CTHJIA KOjH JIUACp NMPUMEYje U HETOBUX TEPCOHATHUX
KapaKTepHCTHKA.

CrnenuduyuHe nepcoHaHe KapaKTEPHCTHKE, Kao INTO Cy HIP. CaMOIOy3Zlambe,
jadrHa COTICTBEHOT era, ocehaj He3aBHCHOCTH, eMITaTHja U TOTpeda 3a mpaBUYHOIINY,
MOTY JONpPHHETH €TUYKOM IIOHAIIAY JIUAepa U NMPaBUM CTHYKHM H300pHMa, Y KOH-
TEKCTy jauara MHTEpHE npymTBeHe oxroBopHoctu (Northouse, 2008). JInnepos ka-
HaIyTeT 32 MOpajHe M300ope 3aBHCH, U3Mely OCTajor, U O HUBOA JTMYHOT MOPAIHOT
pa3Boja, KOju ce, mpeMa HEeKUM H3BOpHMA, OJBHja y TpU (a3e, OTHOCHO MPOIa3H KPo3
Tpu HHBoa (Graham, 1995). Ha nmpBoMm, T3B. npexoneenyuoHanom HABOY, T10jSINHITH
Cy yCMEpeHHU NMPBEHCTBEHO Ha HACTOjarke Ja M30eTHy eKCTepHe Ka3He U oOe30ene Ha-
rpaje, mokopasajyhu ce ayTopureTy u u3deraBajyhn JHIHY OATOBOPHOCT, IPH YeMy Cy
OPHjeHTHCAHHU Ha 33JI0BOJbEILE COIICTBEHMX MHTepeca. [lcnxonosu cmarpajy na ce aena
y paHUM TOAMHaMa XHBOTA Halla3e yIpaBo Ha OBOM HUBOY, ajld J1a MHOTH JbYIH KOjH y
TOM TIEPUOIY HE J00M]jy JOBOJHHO JbYOaBH W MAXKI-E WIHM HE 33JJ0BOJBE COIICTBEHE TOT-
pebe, ocTajy ¢puKkcupaHu 3a 0By a3y U y 3pelHjuM rofrHaMa. YKOJIHUKO Ce TaKBH JbYAH
Hal)y y TMIepCcKoj MO3HUINjH UMajy TCHICHIIN]Y /1a C€ TIOHAIajy ayTOKPATCKH, CEOMIHO
U KOHLICHTPHCAHO MCKJbYYMBO Ha COIICTBeHE MHTepece. Ha npyrom, koungenyuonannom
HUBOY, JbyIN ce Tpuiaarohasajy cTaHZapIHUM HOpMaMma MOHAIIamka, JePUHUCAHUM OJf
CTpaHe IIOpOAILIE, IIpHjaTesba U APYIITBA y LEIHHH, ciiefehn paBuiia 1 HOpMe ONIITHX
KyATYpHUX BPEIHOCTH IIHPET COIHjaTHOT cucTeMa. Ha oBOM HHMBOY IOjeTMHIIA HACTOjE
Jia ¥ICIIyHe OIIITA [TPpaBHJIa IPOIKCaHa 3aKOHOM, aJIU U Jla ONIOHAIIAjy pPeakuuje Apyrux
seymu. OBo, Mel)yTum, He 3HAYH Ja Cy T€ peakiyje YBEeK eTHYKH HCIpPaBHE, TaKO Ja Ce
y IOjeIMHUM CHTYyallljaMa MOXKe JOTOJUTH 1a JbYAU Bapajy, Jaxy WJIM MaHUITYJIUILY,
300r TOTa MITO TO y onpel)eHOM TPEeHYTKY pajd jeJaH €0 COIHjaTHOT CHCTeMa KOME
MIPUTIAIA]y, TaKO J1a, y 0BOj (ha3u, CIIoJbHA MPaBHIIa U 3aKOHHU CITy’Ke Ka0 OCHOBHH BOJIHY
eTHYKE OpHjeHTAIIH]e.

Tpeha ¢aza mopamHOT pa3Boja 03HAYCHA j€ KA0 NOCMKOHBEHYUOHAIHA VI NPUH-
yunujenna. Y oBoj (hazu JbyaH clieie MHTEPHATN30BaHe, YHUBEP3aIHEe IPHUHITAIIE J0OPOT
U JIOILIET, YaK U YKOJMKO CY TH NPUHLMUIH y CyKOOy ca IOojeJHHIM TeKyhnM IpaBminmMa,
3aKOHMMA WJIH TIpomucuMa. [lojeanHIIn Ha OBOM HHMBOY MOpPAITHOT pa3Boja nMajy Oa-
JAHCHPAH OJHOC MpeMa COTICTBEHUM U Tyhum morpebama, pearyjy HE3aBHCHO Of] Ode-
KHBamba JAPYrHX U CIPEMHH Cy Ja Ce aHTaxyjy 3a 3ajeJHHYKE LIMJbEBE U BHILY CBPXY.
Hecebnunu cy, BOJbHU Cy J1a TIOMOTHY JpYTMMa U paJie Ha COIICTBEHOM pa3Bojy M yca-
BpIIaBamy, KA0 M HA yCaBpIIaBamky CBOJUX MpHjaTesba M capanHuka. Jlumepn koju cy
Jocturu Tpehy a3y eTHdkor pa3Boja MOHAIIAjy c€ HEKOHBEHIIMOHAITHO, pajie OHO IITO
MHCIIE /12 je UCTIPaBHO, Y CKJIaIy ca CBOjUM HajayOJsUM MOPATHUM yBEpEH-HMa, TPETH-
pajyhu cnembennke Kao [ETOBUTA JbyACKa Onha Koja 3aciyKyjy HaKiy M MOIITOBAIbE,
nJorpuHOCehn Ha Taj HAYMH YHATpEIjeky CBUX aclekaTa MHTEpPHE M eKCTepHE AUMEH-
3Hje APYIITBEHE OIrOBOPHOCTH

[TpakTHKOBakE €THYKOT JHAEPCTBA M JAPYLITBEHO OATOBOPHOI IOHAIIAba, 3a-
XTEBa OJ JIMJIepa Jla YIO3Ha CONCTBEHE CHAre M caboCTH, ITO NOapa3syMeBa HCKPEHY
caMoOaHaJN3y, CIIOCOOHOCT J1a ce IPHXBATe COINCTBEHA OTPaHUYCH:A U CIIPEMHOCT Ja Ce
panu Ha BHUXOBOM mpeBasmnaxkemy (CrojanoBuh-Anexcuh, JJomanosuh, 2012). OBso,
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Takol)e, mogpa3yMeBa yHaIpe/jemhe HHTEPIIEPCOHATHIX OAHOCA Y OPTaHNU3aIlHjH, YECTe
KOHTAaKTE U pa3roBope ca cleA0eHUINMA, OTBOPEH MIPUCTYI APYTUM JbYIUMA U Pa3MEHY
HCKYyCTaBa, Ka0 1 EMOTUBHY YBPCTUHY H 3PEJIOCT, Y3 IPEBA3MIAKEHE KyITYPOIOLIKHX
OrpaHHYeR-a U PUXBATAbE MOPATHAX Hadella Kao U3Bopa CHare, a He ciaaboctu. Pas3Boj
STUYKUX NPHUHIMIIA Y OPraHU3alHj1, IIOpe]] Tora, 3aXTeBa HCKPEHOCT, [IOBEPELE, BEPY
y 3ajeqHIYKe OpraHM3allMOHEe IMJbEBE, HETOBame arMocdepe ocioboleHe o cBakor
CTpaxa M HaIlleTOCTH, Ka0 U CIIPEMHOCT CBUX WIAHOBA OpraHH3aIHje Jla ¢e OIUTyYHO CYy-
IPOTCTaBe CBUM HEMOPAIHUM aKTHBHOCTHMA, HECTUUKUM OIJTyKaMa M CTaBOBHMA, YaK
M YKOJIMKO JI0JIa3e ca HajBHUIINX OPraHM3allMOHMX HUBOA. YIIOTa JIUJEepa y TOM HpoLecy
j€ Ol KpYIIMjaTHOT 3HAadaja, jep OH CIY)KM Kao y30p Ha KOjU Ce€ yIIenajy, U Mo JHjeM ce
MOJIeITy TIOHAIIajy CIeAOCHHIIN.

NHTepHa M ekcTepHA TUMEH3HUja IPyLITBEHE OATOBOPHOCTH
npeayseha y Cpouju

VY muipy uaeHTH(OHUKOBaba HUBOA Pa3BHjEHOCTH APYLITBEHO OATOBOPHOT ITOHA-
mama y nomahmmM npemysehnma, cipoBeneHa je ankera Ha Teputopuju Llenrpamae Cp-
6uje. Y Ty cBpXy KopuiIheH je TmpriiaroeH yIuTHHK, KOjH je Pa3BHjeH O CTpaHe ayTopa
pama u kopumheH je y MpeTXoIHIM UcTpaxuBamiMa oBor Tuna (CrojanoBuh-Amnekcuh u
npyra, 2016), a o y3opy Ha pagose Turker (2009), Dam & Scholtens (2012), Oh u npyru
(2011), xao n ynmutaHEK CpriCKe MPUBPEIHE KOMOpEe. YIUTHHK ce cacToju of 30 muTama.
[IpBu neo ynuTHHKA YKIbYYyje IMTaba O KIbYYHHM JUMEH3H]ja APYIITBEHE OATOBOPHOCTH
Ha KOje Cy HCIIUTAHWITN MOTIIM J]a OATOBOPH, HA OCHOBY TPOIICHE Y KOjOj MEPH CE OHHM Clia-
Ky ca u3jaBama, kopuctehn erocreneny Jlnkeproy ckary. Ommre nHpOpManuje 0 UCTI-
TaHUIIMA IPUKYTIJEHE Cy KPO3 MET IINTarba, KOje YMHE JPYTH JIe0 YIIUTHHKA, & OHOCE Ce
Ha T0JI, TOMHE CTapOCTH, MTO3UIIH]Y Y OpTaHU3aINjH, PaJIHI CTaX U CTETIEH 00pa3oBama.

AHKeTa je crIpoBe/ieHa y HEKOIHMKO (a3a y epruoy o1 jaHyapa 1o aeremopa 2016.
rofuHe, y mpeny3ehnma u3 ycIry>)KHOT CEeKTOpa, Koja MOoCyjy Ha TepuTopuju Pemy6mu-
ke CpbOuje’, a pesynrary IPUKa3aHH y OBOM paiy MPECTaBIhajy CyMHpPAHE Pe3yiTare
HCTpakWBamka y HaBEJICHOM Ieprofy. YKymaH Opoj mpenyseha y kojuMa je cipoBesicHa
ankera je 20, y30pak Cy YMHWIN MEHAICPH U 3aM0CIeHH (2 10 3 HCIUTaHUKA T10 TIPeLy-
3ehy), a cTpykTypa ucnuTaHuka je mpukasana y Tabemn 1. Hakon exnmMuHuCama HeBa-
JUIHUX YIIUTHAUKA, KOHaYaH Opoj ncnuranuka je 60.

Ta6ena 1. CtpykTypa y30pKa nmpema KapakTepuCTHKaMa HCITUTaHUKa

ITon Bp %

Myuku 23 38,3
Kenckn 37 61,7
Toaune

18-25 1 1,7
26-35 16 26,7

? Deo podataka koriS¢enih u ovoj studiji je koriS¢en u radovima Stojanovi¢-Aleksi¢ i drugi (2016)
i Stojanovi¢-Aleksi¢ & Boskovi¢ (2016).
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36-45 21 35,0
46-55 16 26,7
56 u BuIIIC 6 10,0
Pagnu crax

Jlo 2 ronune 2 33
3-5 2 33
6-10 12 20,0
11-15 12 20,0
16-25 13 21,7
Ipexo 25 roguna 19 31,7
Mo3unuja y npenysehy

Ton MeHaIMEHT 8 13,3
Cpeamu HUBO MCHAIIMEHTA 17 28,3
OrnepaTUBHU MEHAIMEHT 32 53,3
3arocieHu 3 5,0
Oopa3zoBame

Cpeama 1mkosia 8 13,3
Buia mikosa 9 15,0
DakynTeT 1 BUILE 43 71,7
YkynHo 60 100,0

Hseop: Aytopu

Amnanusa rofaraka je cruposezieHa kopunthemeM CTaTHCTHYKOT MaKeTa 3a JpyIl-
TBeHe Hayke (Statistical Package for Social Sciences - SPSS 20.0). IToy3ganocT ckaie,
Mmepena Cronbach-oBuM xoedpunmjenToM anda, msHocu 0,890, mro ykasyje Ha BHCOKY
MOY3aHOCT, CXO/IHO Opojy MuTama y yIuTHUKY. Y nniby uiaeHTH(rKoBama HuBoa JJOI1
Y Y30pKYy, Kao u nopelema paznuuntux moapyydja JOIl, nspaaynare cy Mepe AeCKpHII-
THUBHE CTaTHCTHKE. AHAIM3UpaHa je HHTEpHA U eKCTEPHA JIPYIITBEHa OATOBOPHOCT, TIPH
YyeMy je eKCTepHa AMMEH3Mja JICKOMIIOHOBAHA Ha HEKOJIMKO TOJpydja M TO: OIrOBOp-
HOCT IpeMa IMOTPONIaYnMa, KMBOTHO] CPEAWHH M 3ajeaHuiy. Kao moceOHO 3Ha4ajHO
ofIpydje, aHAIM3UPaHo je u3BemTaBame o JJOI1.

Pesynrarn ankere yka3syjy Ha cpeamH HUBO paszBujeHoctu unHTepHe Ol y yc-
myxHOM cekropy v Pemyomumu Cpouju (AC = 3,17). Camo nBa mHTama Cy OlCHEHA
olLleHaMa BUIIUM Of 4, U TO: V nawioj opeanuzayuju cy saecapanmosanu paouu yciosu
Koju He wmeme 30paeny sanocienux (AC =4,25) u Yaaowcemo y passoj myockux pecypca
MAKo WMo pedoBHO Op2aHu3yjemo 00yKe u mpenunee 3da 3anociene U 600UMO pavyHa
0 pazeojy wuxosux eewmuna, kao u o auunom pazeojy (AC = 4,10). OBe aKTHBHOCTH
6u Tpebano 3aapxaty 1 yHanpehusatu. Mnak, 3HaTHO JIOMINJU pE3yNTaTH Cy YOUCHH Y
moryieTy 3a10BoJbCTBa 3amocieHnx (AC = 3,15), ppexBeHIMjH 3amonbaBama 0coda ca
naBanuanTeToM (AC = 2,13) 1 HapounTo MoryhHOCTHMA OanaHcHpamy u3Mel)y kuBoTa
n nocna (AC = 1,85).
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Ta6ena 2. UnTtepna /1011

H Mun | Max AC ca

VY HaIoj opraHu3anUju Cy 3arapaHTOBAHH PAaJHU YCIOBH KOjU He 60 1 5

4,25 | 0,932
LITETE 3APaBJbY 3aMOCICHHUX.
PenoBHO MepuMO 3a/10BOJBCTBO 3alOCICHUX ITyTEM KOHKPETHHX
MeTofla U CTalHO Ipexy3uMaMo Mepe 3a yHampeheme muxoBor | 60 1 5 3,15 1,363

3aJI0BOJHCTBA.

VY mperxomHe 3 romMHE CMO 3alOCIHIM 0c00€ Koje MpHIaajy
YIPOKEHHM TIpynaMa (oco0e ca WHBAIMIUTETOM, NpUIamHumy | 60 1 5 2,13 1,346
MamuHa, ocobde crapuje ox 50 rox. u ci.)

Hyaumo perrera 3amociieHnMa y morieqy Oanancupama usmehy
JKMBOTA M paga (HIp.uieKcuOWIHO pajaHo Bpeme, MoryhHocT 60 1 5 1.85 1219
obaBsbama ofipel)eHnx mocnoBa o Kyhe yMecTo y KaHIEnapuju 1 ’ ’
ci1.)

Viaxemo y pa3Boj JbYACKMX pecypca Tako IITO PEIOBHO
opraHusyjemMo oOyKe U TPEHHHIE 3a 3all0CIICHE U BOIUMO padyHa o | 60 2 5 4,10 0,933
Pa3Bojy HUXOBHX BEIITHHA, KAO U O JIHYHOM Pa3Bojy.

Op 3amociieHHX ce O4YeKyje OCTBAPEHC PEANHHX M JOCTHKHHX 60 1

5 3,53 1,081
LIJBEBA, Y3 afieKBaTaH CUCTeM HarpahuBama.

Hnrepna JOII - ykynHo 60 1 5 3,17 0,695

Hse0p: Aytopn

Pesynraru npukazanu y TaGenu 3 oqHOCE ce Ha TPH IOAPYYja y OKBHPY €KCTEPHE
mumensuje JJOIL, u To: 0AroBOpHOCT IpemMa MOTPOIIaYuMa, 3alITUTA )KUBOTHE CPEeHHE
M OJrOBOPHOCT TpeMa JioKanHoj 3ajenuuiu. Ca Tpu noxapydja Ol cy Oosbe ornerme-
Ha y OJHOCY Ha OATOBOPHOCT Ipema 3anocieHuma. [ToceOHo Tpeba ucrahu npocedny
OLICHY, KOjy Cy UCIIUTAHUIIM JaJIK TOJIPYYjy OATOBOPHOCTH mpema norpoinaduma (AC =
4,25). OpujeHranuja mpema norpoliadyimMa ykasyje Ha yCBajambe MapKeTHHIIKE, OJIHOCHO
TPIKHIIHE OpHjeHTaluje fomMahnx npemnyseha, mTo npeacraBiba 3Ha4ajaH MOMaK 3a eKo-
HOMH]Y, Kao 1To je Peryonuka Cpouja. Hajoosse onemena craBka jecre O0e30ehyjemo
KJIMjeHTHMA JieTajbHe HH(pOpMaIMje O yCilyraMa, Kao U YIIYTCTBO U ycJioBe KopHiherma
(AC = 4,73). Takohe npocedHO OACTYIame OleHa OJ apUTMETHYKE CpeluHe ce Kpehe
1o Max. 1,04, mTo 3Ha4M Ja pa3IMyUTH UCIUTAaHUIH [10Ka3yjy PEIaTUBHO BUCOK CTEIICH
ciarama 1o OBUM nurambuMma. Kaja je ped o JIOoKalHOj 3aje[HUIIM, TPOCeYHa OICHA je
Bucoka (AC = 4,13), a akTUBHOCTH Y OBOj 00J1acTH Cy 1oce0HO ycMepeHe ka ydeurhy
y XyMaHUTapHHAM aklyjama, JOK y OOJacTH MOAPLIKE CMAmbEHhY CHPOMAIITBA IIOCTOjH
HPOCTOP 33 HAIPEIOBALE.

3amTHuTa JKUBOTHE CPEAMHE je OICHEeHa HEeIITO HUKOM IpocedHoM oneHoM (AC
= 3,73), y onHocy Ha ocraia jBa ekcrepHa noapy4yja JJOIl. OBakas pesynrar je pena-
THBHO JIOTH4YaH UMajyhu y BUIy [a y30paK YMHE MCKJbYYHBO KOMIIaHH]e, Koje ce OaBe
IpY)XKambeM yCIyra, YUjH YTHIA] Ha )KUBOTHY CPEAUHY HUje TOJIMKO LITETaH, Kao LITO je
TO Cily4aj ca Npou3BoAHUM TNpeay3ehnma. Mnak, u oBa npeayseha 6u tpedaso na najy
CBOj JIOIIPHHOC O4YYBamby KUBOTHE CPEIMHE, Y LIUJbY OLMBOT Pa3B0ja EKOHOMH]E Y KOjOj
00aBJbajy CBOje MOCIOBAKE U U3 KOje IIPIIe CBOje MaTepHjaiHe U HeMarepujaiHe pecyp-
ce. Y oBoM momieny, MOryhHOCTH 3a IpyKame ZONpUHOCa Cy OpOjHE, a caMO HeKe 01
BUX T0pa3yMeBajy JOHAIIMje WK CIIOH30PCTBA aKIHja 3a 3aIUTHTY KUBOTHE CPEIMHE,
MAapKeTHHTI [T0BE3aH ca APYIITBEHUM LIJbEBUMA Y O0JIACTH 3aIUTHTE KUBOTHE CPEIUHE,
Kopumheme peqUKINPaHOr Nanupa, ITeAba eNEKTPUYHE SHEPTHje U CIIMYHO.
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Ta6ena 3. Excrepra OI1
H Mun | Max AC ca

KBamurer ycimyra je rapaToBaHa IPUMEHOM MehyHapomHHX

60 1 5 433 0,95
CTaHAAp/] KBAIUTCTA.
006e306ehyjemo KinjeHTnMa ieTajbHe HH(pOpMAaLije 0 yciryrama, 60 1 5 473 048
Kao ¥ YIIyTCTBO M yciIoBe Kopuiuhermba. ’ ’
OppkaBaMO IIyrOpOYHE OJHOCE Ca CBAaKUM KIHMjEHTOM U
penoBHO 1001jamMo roBparHe nHpopMauje. 60 3 3 3,93 0.95
XKanbe u pekiamanuje KiujeHara ce 030MJBHO pasMmarpajy u 60 1 5 430 091

pemiaBajy y KpaTKOM POKY.

PenoBHO MepuMO caTHC(aKIMjy NOTpoOLIadya KOHKPETHUM 60

1 5 3,88 1,04
MeTozama.
Hotpomayn - yKynHo 60 1 5 4,25 0,59
Ipenysehe je ycBojuiio HajMame jefan MehyHapoHu cTaHaapa 60 1 5 3,77 1.40
y 00JIaCTH 3aIITUTE KUBOTHE CPEIUHE.
Ipemysenu cMo Mepe 3a palHOHAIHO KopUIIheme eHepruje. 60 2 5 3,67 0,97
IIpeny3enu cMo Mepe 3a CMambembe 0TIaaA. 60 1 3,58 1,01
V npeny3sehy ce KOpHCTE PELUKINPAHH MaTCPHjAIIH. 60 1 5 2,90 1,31
Ipenysehe je y MpoOLIIOCTH YYECTBOBAJIO y akmMjama 3a 60 1 5 322 152
3aIITUTY KUBOTHE CPEHHE.
3amITHTA ;KUBOTHE CPeJHHE - YKYITHO 60 1 5 3,43 0,85
V npeTxofHHUX TOfUHY Jlana je Halla KOMIaHuja OpraHusosana | 5 5 467 0.66
WITH Y9IECTBOBAJA Y HEKOj O XYMAaHHUTAPHUX aKI[Hja.
V npeTxofHHUX TOMHY JIaHa je Hallla KOMIIaHHja OpraHu30Baa
WM y4ecTBOBala y HEKOj Of aKiMja ca IubeM jompuHoca | 60 1 5 4,02 1,44
KyJITypH.
V npeTxofHUX TOAMHY JaHa je Hallla KOMIIaHHja OpraHu30Baia
WIKM y4ecTBOBaJa y HEKOj Of aKiMja ca IuJbeM jorpuHoca | 60 1 5 4,07 1,34
o0pazoBamby.
VY npeTXonHuX TOAMHY JIaHa je Hallla KOMITaHHja OpraHu30Baia
WIH yd4ecTBOBAJIA y HEKOj Of aKIuja ca IHUjbeM JomnpuHoca | 60 1 5 4,38 1,08

CIIOPTY.

V NpeTXoJHNUX TOMHY AaHa je Hallla KOMITaHHja OpraHu30Baia
WIH y4ecTBOBaJIA y HEKOj OJ aKuuja ca LujbeM JomnpuHoca | 60 1 5 3,52 1,42
CMamberby CHPOMAIITBA.

JlokasiHa 3ajeiHMIA — YKYITHO 60 1 5 4,13 0,88

H3ze0p: Aytopu

Kao miro ce moke Buzet y Tadenu 4, tomalie KOMITaHH]e HUCY CKIIOHE 00jaBIbH-
Barby MH(pOpMaIHja O JIPYIITBEHO] OIroBopHOCTH. [IpocedHa orieHa 1o CBUM CTaBKama
Koje MpuIaajy oBoj nojckaiu je 2,60, a mpocedHe oleHe MO0 M0jeJMHAYHAM MUTalkbuMa
ce kpehy usmely 2 u 3,50. V Tom cmucity, Tpeba ykazaTu Ha HEOITXOJAHOCT ITPOMOBHCAHA
Mel)yHapoHUX OKBHpa M3BEIITaBamka O OAPKUBOCTH y JomahuM npeaysehnma.
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Ta6ena 4. O6jaBpuBame naHGOpMarmja o JOI1

H Mun Max AC ca

Hamra xommanuja 00jaBibyje U3BEINTAj O CBUM

acrniektuma JIOTT. 60 1 5 3,50 1,46

Hamra xomnanuja o6jaBibyje mocebaH M3BELITA]

60 1 5 2,40 1,28
0 3alITUTU )KMBOTHE CPEJIMHE.

ViozHatH CMO ca CHCTEMOM H3BCIITABaa
,,TPOCTpyKa Joma JjuHHja" (Tpumie OortoM | 60 1 5 2,02 1,05
JIMHE) U IPUMEEYjeMO Ta.

Hama xommanuja mnpumewyje I['PU  oxBup
M3BEIITaBaba O OPIKHBOCTH.

OojaB/buBam-e MHPOPMANMja O IPYCTBEHO]
O/ITOBOPHOCTH — YKYITHO

60 1 5 2,50 1,46

60 1 5 2,60 1,06

Use0p: Aytopn

3akspyyak

CXOnHO TIpeMEeTy W IMJBEBHMA HCTPAKUBAA, y Paly je ermadopupaH KOHIEHT
JPYLITBEHE OIrOBOPHOCTH Ipemys3eha, ca MOCEOHMM HArIaCKOM Ha HE-ETOBY MHTEPHY
JMMEH3UJy ¥ KOHLENT €THYKOT JINCPCTBA, KOjH MOXKe OMTH IocMaTpaH Kao HbeH HHTe-
rpajHu eneMeHT. bpojHa muTama, o0yxBaheHa HHTEPHOM AUMEH3HU]OM JPYIITBEHE ONTrO-
BOpHOCTH Tipeny3eha, TaHTHPajy W KOHLIENT STHYKOT THAEPCTBa, U 00pHYTO. MoparHu
KBaJINTETH JINJepa y OPTaHU3AIMjH Cy OJf OTPOMHOT 3Ha4aja 3a GopMUpame e(PeKTHBHUX
ofgHOCca ca ciendeHnnrMa. ETHYKO TMOHamame, Koje ce 3aCHHWBA Ha jeIHAKOM OITHOCY
npeMa CBHMa, MOIITOBAbY NpaBa 3alloCICHIX, CIIPEMHOCTH Jia ¢€ IOMOTHE CIIe0eHH-
[MMa, ¥ APYTHM ITI0O3UTHBHUM BPEJHOCTHMA, MOXKE YTHIATH Ha IoBeharmbe 3aJ0BOJbCTBA
3aI0CIICHUX, IITO MOCJICIMYHO NO3UTUBHO yTHYE U Ha epdopmance npenyseha.

VY pany je aHanm3upaH HUBO Pa3BUjCHOCTH TUMCEH3H]ja APYIITBEHE OATOBOPHOCTH
y npenysehnmMa y ycirykHoM cektopy y Permyonumm CpOuju. HctpakuBame je mokasano
Jla Cy cBa IoJpydja eKCTepPHE IPYIITBCHE OATOBOPHOCTH Pa3BHjeHHUja O HHTEPHE APYIII-
TBEHE OATOBOpHOCTH. CXOIHO ToMe, MOXke ce mperrnocTtaBuTH aa je JJOI1 y Cpbuju mpe-
TEKHO MOTHUBHCAHA MaPKETHHIIKHM U TPXKUIIHUM (aKTOpUMA, Y3 TEKIY 32 OCTBAPHU-
BambeM KPaTKOPOYHHUX edeKara off ylarama y 0Baj CETMEHT IOCIoBama. Kao Hajpas3Buje-
HHja IOApYdja M3/1Bajajy ce OATOBOPHOCT MpeMa IMOTPOIIadnMa, Kao ¥ peMa 3ajeTHHUIIH,
Kpo3 yuewhe y pa3HUM XyMaHUTApHUM U IPyTHM aKl{jaMa YCMEPeHUM Ka [OpKaBamy
KyJAType, 00pazoBama WIH CIOPTa, KOje Cy YeCTO MEIHjCKH mpaheHe u 3amaxeHe y jaB-
Hoctu. Jlumepu mpemyseha Ha oBaj HaYMH, HAXKAJIOCT, 3aHEMApy]y HHTEPHY AUMEH3H]Y
JIPYIITBEHE OJTOBOPHOCTH, KOja MPEICTaBbajy BeoMa 3Ha4ajaH MOKPEeTad MOTHBALIN]E
3ajararba 3alloCIeHUX Y OCTBapUBaby OpraHM3allMOHNX HuibeBa. Ha yHampenjeme oBe
TUMCEH3Hje Tpeba yCMepHTH Maxmby Juaepa y Oyayhem mepromy.

JlonpHHOC OBOT HCTpaXKMBaba Ce OTIea y PORAYOJbUBAY TEOPHjCKHX 3HAHA O
MOBE3aHOCTH JIPYIITBEHE OATOBOPHOCTH Npeay3eha u eTHdKor JIMaepeTsa, JOK ce Mpak-
THYHE MMIUTHKAIFje OTieNajy y mpyXamy WHpOpMaIja MeHagepuMa nqomahux mpe-
nmy3eha o mpocedHOM HHMBOY Pa3BHjEHOCTH HHTEPHE M €KCTEPHE TUMEH3H]jE IPYIITBCHE
OATOBOPHOCTH, K0 ¥ TI0jeANHAYHUM NOIPYYjUMa U KOHKPETHHM ITUTAmbUMa Y OKBUDY
cBake quMeH3Hje. Tume ce npysxa yBHJ Y OApYyYja IPUMEHE IPYIITBEHE OATOBOPHOCTH,
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KOja Cy M3pa3uTo pa3BHjeHA U Koja Tpeba ofpiKaBaTH, Kao M OHA TJIe Cy pe3yNTaTH cia-
Omju 1 KojuMa Tpeba MOCBETUTH BHUIIIE MAXKIHE U yIarama.

[Topen BenmmumMHE Y30pKa, KOja YBEK MPEACTaBIba OTPAaHUYCH:E y CTyAHjaMa OBOT
THTA, OTPAaHUYCH-E pajla ce Orvie[la U y TOME IITO je eMHIIPHjCcKa CTYIHja CIpOBeIeHa
caMo y yciry:HOM cektopy. C pyre cTpaHe, OBH pe3yJaTaTH MOTY NPeACTaB/baTH 3Ha-
yajHy 0a3y, ca K0joM OM y HEKOM Off HApeAHUX HCTPa)XKMBamba YIOPEIUIN HUBO pa3BHje-
HOCTH WHTEpPHE U EKCTEepPHE JPYIITBEHE OATOBOPHOCTH y Mpeay3ehnmMa koja mpumangajy
JOPYTUM CEKTOpUMA.
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JAUMEH3UJE OAPKUBOI' PA3BBOJA U IPYIITBEHE
OAI'OBOPHOCTHU IIPEAY3ERA Y KOHHEIITY BAJIAHCHE
KAPTE IIEPOOPMAHCH

AInCTpaKkT

Ilpesenmayuja u anaiu3a pasiudumux HAYUHA UMRIEMeHmayuje OuMeH3uja
00parcuBoe passoja u opyuimeene o02osopHocmu npeoyseha y konyenm banancne
Kapme nepgopmancu npeocmasnsa nagHy uoejy u ceépxy paoa. Ilonasehu 00 oe-
Gunucaroa nojmosa 00paicusu paseoj u Opyuimseena 002080pHocm npeoyseha, pao
HACMABAA Y Npasyy U3yuasara u3a3oea Koju ce jasmajy y NOKYuajy umniemeH-
mayuje nomeHymux oumeHsuja u cmeaparsy konyenma banancne xapme nepgop-
MaHcu 00parcueoe paseoja Koju npedcmassmwa, 3anpaso, banancny kapmy npowiu-
Peny oumesujama ooOpHcusoe paszeoja u OPyulmeeHo 002060pHOE NOCL08aArba. Y
KOHAYHOM, UTYCIMPAMUSHUM NPAKIMUYHUM NPUMEPUMA PASTUYUMUX MYTMUHAYUO-
HATHUX KoMNnauuja, anu u jasuux npedyseha, npuxasyje ce snauaj barancne xap-
me nepgopmancu 00paicusoe paseoja Kako 3a npedysehe maxo u 3a OpyuimeeHy
3ajeonuyy.

Kwyune peuu: Oopxcusu paseoj, opywmeena o02oeoprnocm, banancna kapma
nepgopmancu.

JEL classification: M14

DIMENSIONS OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT AND
ENTERPRISE’S SOCIAL RESPONSIBILITY IN THE CONCEPT
OF SUSTAINABILITY BALANCED SCORECARD

Abstract

The main idea and purpose of the paper is presenting and analyzing different
ways of implementing the dimensions of sustainable development and social
responsibility of an enterprise into the concept of Balanced Scorecard. Starting
from defining the terms of sustainable development and social responsibility of
an enterprise, the paper continues in the direction of researching the challenges
which occur when trying to implement the dimensions, and create a concept of
Sustainability Balanced Scorecard which, actually, represents Balanced Scorecard
expanded with the dimensions of sustainable development and socially responsible
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business. Finally, illustrative, and practical examples of different multinational
companies, but also public enterprises, present the importance of Sustainability
Balanced Scorecard for enterprises as well as for social community.

Key words: Sustainable development, social responsibility, Sustainability
Balanced Scorecard.

YBox

3amTHuTa U yHanpeheme KUBOTHE CPEANHE j€ Y TOCIEAmIX HEKOIUKO JACTeHHja
mocTajna miodamHu (EHOMEH CaBPEMEHOT CBETa KOjH je yCIOBJbEH MpOoOIeMIMa MHpa,
€KOHOMCKOT pa3Boja, COLHMjaHE IMpaBie, CHPOMAIITBAa W HE3alOCICHOCTH, AeMorpad-
CKOT pacTa W pa3Boja jJeMokparhje. V3BemTaju o cTamy M YCIOBHMAa pPacTa YOBEUAH-
CTBa JIOBEJH Cy 10 Je(HHACAEA TEOPH]je TII00aTHe paBHOTEXKE KOja je TI0CTala jeHa of
HajBXHUJUX TEOpHja 3aIITHTE )KUBOTHE CPEANHE. Y CBETY ce noralajy pa3iamduTH ,,Me-
TaTPeHI0BH " YCIIOBJHEHHU ITPOMEHAaMa y EKOHOMCKOj CHAa3H MOjeIMHUX 3eMaJba, III00aITH-
3aMMjoM TPXKHIITA pagHe CHAare W TeHACHIHjama y oOmactu cHabOmeBama (Lubin, Esty,
2010). HaBemeHu n3a30BH Ha CBETCKOM HHBOY yCJIOBJbABajy MPOMEHY OJHOCA YOBEKa
IpemMa XMBOTHO] CPEJHHH y KOHTEKTCY OJTrOBOPHOCTH 3a 04yBame IPHUPOJHUX pecypca
3a Oynyhe renepanuje. M3 oBakBOT cTaBa pa3BIIIN Cy CE TIOJMOBH OZIPJKHUBOT pa3Boja |
JIPYIITBEHE OATOBOPHOCTH KOjU ITOCTA]y OIIIITE IIO3HATH U 3aCTYIUbEHHU y CBHM cepama
JKMBOTA 12 TAKO U Y EKOHOMHjU M TO KaKO Ha MaKpOSKOHOMCKOM TaKO M Ha MHKPOEKO-
HOMCKOM HUBOY.

[Tocrojame, anu u cBe Behw yTuIaj OAPKUBOT pa3Boja W IPYIITBEHE OATOBOP-
HOCTH Ha IIOCIIOBame npeay3eha ycrnoBuiy cy 1 norpedy npoHalakema aJleKBaTHOT Ha-
YHHA HUXOBE UMIUIEMEHTAIH]e Y KOHIICNT pe3yaTara IociioBama npeayseha, mro je u
jeIaH Off TVIABHUX IIMJbEBa OBOT paja. [IpernusHuje, akieHar je Ha caryielaBamy 1 aHai-
3H, HajIIpe, Pa3TUIuTHX N3a30Ba, a OH/Ia U MOTYNHOCTH HMIUIEMEHTAIH]e OAP>KUBOT pas-
BOja M APYIITBEHE OATOBOpHOCTHU mpeay3eha y koHmenT bamancHe kapre nepdopmancu
npexyseha. Takohe, TMIFHO ycMeperme OO je U MPUKa3aTH U YKPaTKO aHATTM3UPaTH He-
KOJIKO IIPAKTHYHUX NPUMepa yCIeIHe MIIEMEeHTAaLje JUMEeH3Hja OPKUBOT pa3Boja
U JIPYIITBEHE OIrOBOPHOCTH Y KOHIIENT baaHCcHe kapTe, Kako y BEJIMKUM MYJITHHALHO-
HAJTHUM KOMITaHMjaMa TaKko W y MaJIuM, JJOKaJTHUM jaBHUM Ipeay3ehnma.

OnpxuBu pa3Boj npeayseha

Y caBpeMEHOM CBETY CBE BHILE je IPUCYTHA CBECT O IIOTPEOU ycMepaBamba pas-
BOja Ha TaKaB HAYMH Jla MIPUBpPEAHE aKTHBHOCTH Oymy yckialene ca pactyhoMm u cBe-
HPUCYTHOM ITOTPEOOM O4dyBamba NPHPOIHUX Pecypca Kao IIaBHE CHPOBHHCKE OCHOBE.
YmpaBo TakBa cxXBaTama JONpHHENTa GOPMHUpPAy jEAHOT MOTIYHO HOBOT MOZETA KOjH
je Ha3BaH OApKHWBHU pa3Boj. Hajuemhe mutupany AeQUHUIN]Y OAPKABOT pa3Boja jaajia
je Csercka Komucuja 3a Exonorujy u Pa3soj (World Comission on Environment and
Development - WCED) 1987. roqusre. [1o T0j neduHUIN]I OAPKUBH pa3Boj je ,,eKOHOM-
CKH ¥ COIIMjalTHH Pa3Boj KOjH 33JJ0BOJhaBa MOTPeOE CaanImbix TeHepalija 6e3 yrpoxa-
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Bama MoryhHoctn Oymyhux reHeparnmja mga 3amoBosbe cBoje motpebde.* (Dalal-Clayton,
ctp. 1).

U3 came meduHHIje ce MOTY U3BECTH [[BA OCHOBHA KOHIIENTA — KOHIENT ,,[I0T-
peba““ u uyeja orpaHIYCHHa KOja MPOU3HUIIA3H U3 CTarkba TEXHOIOTH]e U APYIITBEHE Opra-
HHU3AIje CIIOCOOHOCTH OKpYKeHha Ja 33J0BOJbH canammke u Oymyhe morpebde (Ebner,
Baumgartner, 2006, ctp. 2).

3amoBospeme MOTpeda camalImbUX TeHepalrja o3HayaBa 3a1oBoJberhe (Dalal-
Clayton, ctp. 3):

1. Exonomckux nompeba — Xoje oMoTyhyjy NPHCTYN aJeKBaTHOM XHBOTHOM
OKPY)KEIbY WM IPOIYKTHBHOj HIMOBHHH, €KOHOMCKY CHT'YPHOCT y CIIy4ajy
HE3aloCICHOCTH, 00JEeCTH, HECTIOCOOHOCTH WM JpyTaddje HeMoryhHocTH
3a 00e30elerme aIeKBaTHOT KUBOTHOT OKPYKEHA.

2. Coyujannux, KyimypHux u 30pascmeeHux nompeoa — Koje yKJbydyjy MecTo
3a CTaHOBame KOje je 3ApaBoO, CUTYpHO, IPUCTyHadHO U Oe30emHo. Yemyre
MOpajy 3aJ0BOJEUTH crienupuaae moTpede Aere u ogpacinuX KOju Cy OAro-
BOPHH 3a JIeLy.

3. Tonumuuxe nompebe — Koje YKIbYUyjy CIOOOAY y4eCTBOBama y HAIIMOHAJ-
HOj U JIOKQJTHO] TIOJMTHUIN U y OJUTyKaMa Koje ce THIy yIpaBJbarba U pa3Boja
HEYHjUM CyCEICTBOM, Y IIMPHUM OKBHPUMA KOjH OCHTYPaBajy JbYACKHUX H IT0-
JUTHYKHX IpaBa.

3amoBospeme moTpeda 6e3 yrpokaBama MoryhHoctu Oynyhux renepanyja ma 3a-
JI0BOJBE CBOje moTpede moapazymena (Dalal-Clayton, ctp. 3-4):

1.  Munumanna ynompeba u Kopuuiherbe HeOOHO8/bUBUX pecypca — TITO YKIbY-
4yyje MUHUMH3Hpamke Kopuirheme (OCHITHIX TOPHBA B FbHXOBY 3aMEHY TOPH-
BHMMa M3 0OHOBJBPMBHX M3BOpPA TAE TOM je TO Moryhe.

2. Odpotcusa ynompeba 06Ho6wbUBUX pecypca — YKIBYUyjyhu Kopuhermse CBeXxe BoIe,
3eMJbE U LIlyMa Ha HAYMH KOjH OCUTYpaBa IPHPOIHY CTOITy OOHOBE THX pecypca.

3. 3aodporcasarve y okgupuma ancopnmueHo2 Kanayumema J0KAIHUX U 2100ai-
HUX 00800a omnaoda — IMTO YKJbydyje KalmalnuTeT peKa 3a pa3oujame oropas-
rpaJuBUX OTIAJa Kao M KaraluTeTe IIO0AJHUX EKOJOIIKUX CHCTEMa, Kao
IITO je KIIMMa, Y aricopboBamy racosa.

CymTiHa OApKUBOT pa3Boja mpenys3eha je y eKOHOMHYHO] U PaIlOHAIIHO] YIIO-
Tpebu pecypca (Krsti¢, Ivanovi¢, 2010). Ocum HaBeneHHX (QYHKIHja, OAPKUBU Pa3Boj
omoryhaBa mopact KBaJWTeTa >KHBOTA, HApaBHO, IpeMa EKOJOLIKMM MoryhHoCTHMa.
IIpemyseha Tpeba na ycBajajy u mpuUMemYyjy mpakce koje he mompasymeBatu Opury o
CpeIVHY, J1a HHOBHPAjy MPOIece Tako Jla C€ MaKCUMAJIHO CMarbH yroTpeda MpUpOIHHUX
CHpPOBHMHA W €HEprHje, a YBOJE MPOIECe 32 CMamheHhe OTIAa U MPEBEHIN]Y 3arahema,
Jla ce aHaXKyjy ¥ 3aJaxy 3a IPOU3BOAbY Ca MUHUMYMOM HETaTHBHOT yTHILAja HA JbYJe
1 OKONMHY. Y CBEMY OBOME ITOCEOHO Ce MCTHYE OJrOBOPHOCT rmpenay3eha koja ce y oba-
BJbAFby CBOj€ ACTATHOCTH HAjBUIIIE OCIIAFhajy Ha MPUPOIHE, OTPAaHUICHE pecypce.

Baxwno je ma npexyseha, y HaMmepu Ofp>KUBOT TIOCTIOBarba, JEPUHUIILY U TIPEBELY
KOPHOPAaTHUBHY OAPKHBOCT U3 CTarba KOHIENITAa Y KOHKpeTHe akuuje. [la Ou ce y komma-
HHUjH YCTICITHO YIPaBJhAI0 KOPIOPATUBHOM ONIpKUBoOIINY, AepUHHUITY ce TpH ,,caydaja’
(Bieker, Gminder, 2001) koja m3pakaBajy 0asu4Hy HaMepy Yy yNpaBJbamkby OAPKUBUM
pas3BojeM y npexny3ehy.
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[IpBu cirydaj uinw T3B. ,,IOCIIOBHM CiTy4aj* mpedepupa HajBehn Opoj mpemyseha.
ETtruka mosuiija oBor cirydaja je na mpeay3ehe ypaan HEIITO 32 OKPYKEHhE M IOKa-
e JIPYIITBEHY OITOBOPHOCT JIOK rof1 y (hoKycy nma (puHAHCHjCKY TepcreKTuBy. [Ipema
TOME, CBa MEpHJIa MOPajy JONPUHETH KOMITAHH]CKUM ITPUXOINMa HajMambe Ha yTH POK.
OBaj cimyuaj mpencrasibeH je Ha Crumra 1.

Cnuka 1. ,,Ilocroenu* ciyuaj(Bieker, T., Gminder, C-U., 2001)

«MOCNOBHW» CNYYAJ

EKOHOMCKA
OOPXWMBOCT

COUWNJATIHA
E®UKACHOCT

EKO
E®UKACHOCT

EKOJTOLIKA

COUNJAITHA
OIPXWMBOCT

OAPXXMBOCT

VY apyrom ciydajy T3B. ,,XyMaHOM" ciy4ajy Ha Ciumu 2, OAp>KUBOCT C€ IocMarpa
ca IIIe/IMIITA KaKo CEe MOYKE JIONIPUHETH 100poonTH Jbynckux Ouha. Jenuna eTndka mosu-
I1ja OBOT CJIy4aja je ypaJuTH HEIITO 3a JbYJIE IITO MOXKE 3aXTeBaTH opel)eHe Tpomkose,
a mrTo 3a y3Bpar Hehe goHeTH HUKakaB mpuxoj. OBa ce cTpareryja jour 1 Ha3uBa aHTPO-
MOLIEHTPUYHA CTPaTErHja.

Slika 2. ,, Xymanu ** cayuaj(Bieker, T., Gminder, C-U., 2001)

«XYMAHW» CNYYAJ

COLMJATHA
O[PXWBOCT

NHTErPATUBHA AHTPOIMOLEEHTPUYHA
ETUKA ETUKA

EKOJOLKA
OPXWNBOCT

EKOHOMCKA
OOPXWMBOCT

,3eneHn” ciydaj (Cruka 3) Ha OAPIKUBOCT IVIea Y KOHTEKCTY YHE-CHHIIC Ha KOjH
HA4YMH Ce MOJKE JIOTIPUHETH OKpYKery. ETH4Ka mo3uiiuja oBor ciyydaja je ia y4iuHHU Hell-
TO 3a OKPYXKCH-E IITO HE YKJbYUYje aKTUBHOCT Jbyau U npeayseha. OBy crparerujy mMo-
’KEMO Ha3BaTH U CKO-€(DUKACHOM CTPATETH]jOM.
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Cnuka 3. ,,3enenu” ciyuaj (Bieker, T, Gminder, C-U., 2001)

«3EJIEHU» CNTYYAJ

EKONNOLWKA
OOPXMBOCT

EKO
E®EKTVBHOCT

NOBOJbHOCT

COLMJANHA

EKOHOMCKA
OOPXMBOCT

OOPXMBOCT

Useop: Bieker, T, Gminder, C-U. (2001). Towards the Sustainability Balanced
Scorecard, Institute for Economy and Environment (IWOe-HSG), University of St.
Gallen..

Konuent apymrsene onropopuoctu npeayseha

Jpymteena oaroBopHoct npenyseha (ennt. Corporate Social Responsibility
— CSR) uma cBoj ucropujcku pa3Boj. OHa ce jaBJjba jOII 3a BPEME KJIACHYHE IIKOJIEC
eKoHOMCKe Mucin 1 Anmama CMHUTa KOjU je cMarpao ja je MpUMapHHU b npeays3eha
Kpeupame npoduTa U 1a Ce TO MOXKE OCTBAPUTH MOCPEACTBOM HETOBOT MIO3HATOT MEXa-
HHU3Ma ,,HEeBH/JbUBE pyKe TpxkuinTa“. OH CTOjU HA IEAMIITY /1A j€ TPIKUILITE MEXaHU3aM
KOjH ITyTeM 3aKOHCKHX PelICHa BPILIH MPUTHCAK HA BIACHUKE KAUTaNa [ia CE MOHAIIA]Y
eTUYKHU U 1O 3akoHy. OBakaB MPUCTYN APYIITBEHO] OATOBOPHOCTH Tpey3eha mo3Har
je MO HA3WBOM KJIACHYAH WM TPAAMIUOHAIHH MPUCTYI JPYIITBEHO] OJTOBOPHOCTH
npeay3eha. Hakon Cmuta 61ito je 1ocTa ayTopa KOju Cy OCIIOPaBaId E-ETrOBY ,,HCBUJbH-
BY PYKy" W Mpejyiarajid Jpyraddja pemiemha 1 AehUHULHMje IPYIITBEHE OJrOBOPHOCTH.
Jenman on 3HAYajHUjUX ayTopa KOjU ce 0aBHO APYIITBEHOM oaroBopHoiihy mpemayseha je
n HoOesnoBan Munton ®@puaman. OH je yka3uBao Ha HEETHYKO IOHaIIamke npenyseha.
CMmatpao je Ja je Tpolieke npodura y HeKe APyre CBpXe OcuM 3a nosehame OorarcrTaa
BJIACHHUKA HEETHYKO, 3aTO IITO CE Ha Taj HAYMH ,,TPOLIH IPUHOC O TIPUBATHOT KanuTasa
y IpYIITBCHE CBPXE, a IPYTo 3aTO MITO KYIIM MOPajy [ Iuiate Behy [eHy o1 OHE KOjy je
YTBpIUIIA ,,HeBU/JbKBA pyKa“ Tpxkumura.” (Purap, 2007, crp. 208).

OcHoBHe KOMIIOHEHTe, AUMeH3Hje U (pa3e U3rpaame
ApyHITBEeHe 0ATOBOPHOCTH npeay3eha

Hacranak KOHIENTa APYIITBEHE OATOBOPHOCTH Mpeay3eha oTBapa murame oaro-
BOpHOCTH Tipeay3eha He camo 3a oCcTBapHBame CKOHOMCKHX IMJbeBa Beh u 3a ocTBapu-
Barbe HE Mambe BAKHUX HEEKOHOMCKHX IHJbeBa. Kao MpaBHO JIHMIle KOje UMa MpaBHy U
MOCIIOBHY CIOCOOHOCT, mpeay3elie moieke U 3aKOHCKO] OIrOBOPHOCTH. 3ajeHUILITBO
CKOHOMCKE OATOBOPHOCTH (TIPO(PUTAOMIHOCT), 3aKOHCKE OJrOBOPHOCTH (IIOIITOBAHE
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3aKOHA W IIPOIIMCA), ETHYKE OArOBOPHOCTH (TIOIITEH-E M MOHAIIAKE y CKIATy ca MO-
paJTHUM HOpMaMa) IPEACTaBba OCHOBY 3a (PHIAHTPOIICKY oAroBOpHOCT mpemy3eha (Kp-
cruh, 2003).

Jla Ou ce yTu1aj HEeeKOHOMCKHX (hakTopa y KOHIENTY JPYLITEHE OATOBOPHOCTH MO-
rao NpaTUTH HEONXOAHO je neduHucarn oarosapajyha mepuia nepdopmaHcH CBUX -
MEH3Hja JIpylITBeHE OATOBOPHOCTH. OCHOBHE JUMEH3H]j€ IPYIITBEHE OATOBOPHOCTH CY:

1. Exonowxa 002060pHocm — NMOTEHIMPA BEJHKY JPYIITBEHY OJrOBOPHOCT Y
nocioBamy npeny3eha 1o nuTamy OAPKUBOT Pa3Boja M OAPIKHUBE EKOHOMHjE
y CMHCITY 3alITUTE U O4yBarba 3/IpaBe JKUBOTHE CPEANHE.

2. Coyujanna 002060pHOCm — UCTHYE OATOBOPHOCT mpeny3eha na ydyectsyje y

pelIaBamy pa3InuuTHX JPYIITBEHUX (COLMjaIHHX ) IpodieMa.

3. 30pasme 3anocienux u 3auimuma Ha pady — IMOACTHYE MOCIOAABLE U 3a-

MOCJIEHE 12 CMalbyjy pH3HKe rmocia (He3roje M MoBpeze Ha pary) U Jia pe-
anu3yjy HOBe WM 1o0oJbIajy nocrojehe mporpame 3a odyBame 37paBiba U
3alITUTE HA Pay.

4. Emuuko noumaware — O3Ha4yaBa IOHAIIAE Yy CKIQAy Ca OYCKUBAmUMa

JPYLITBEHOT MOpaja ¥ eTHIKUX HOPMH.

Jla 6u npeny3ehe U3rpaanio IpynTBeHy OJroBOPHOCT Mopa jaa OyJie CIpeMHO aa
he Taj mporec TpajTn Iy’ku BpeMEHCKH neprof U aa he, mpu ToMe, 101a3UTH y MHTEpaK-
U]y ca APYIITBOM M 3arocieHnma. CylITHHA H3rpajiibe IpyITBEHE OATOBOPHOCTH TIpe-
ny3eha je y yaewy. Hanme, y npeny3ehnma ce onBrja opraHu3anoHo (KOPIIOPaTHBHO)
yueme, a y JpYyLITBY Mpoliec IpymTBeHor (rpahanckor) yuema (Purap, 2007, cp. 215).
O06a mporieca TeKy MapajellHO W 3ajeJIHO CadHibaBajy jeIUHCTBEH IIPOLEC M3TPAHHe
JIPYLITBEHE OATOBOPHOCTH Ipeay3eha.

OpaHU3aIMoHO yueHk¢ ce ofiBHja Kpo3 cienche dase:

1. [legansusna (00bpambena) ¢paza — y xojoj je npemysehe crpeMHO 1a mpu-
XBaTH caMo Hajyxe Ae(UHHCAHy JpyIITBEHY OAroBOpHOCT. [locToju cxBa-
Tame Jla eTuka ¥ (UIAHTPONHja HEMajy JMPEKTHE Be3e ca EKOHOMHJOM U
MOCJIOBA-EM T1a e BUMa He Tpeba HU OaBHTH.

2.  @asza nosunosarba — HaCTaje y TPEHYTKY Kaja ce mpemy3che cyoun ca Heno-
BOJEHHM MOCIeAnIamMa u3 npse daze. Te mocieaniie CHa)KHO YTHUY Ha pacT
HeratuBHE pernyranuje npenyseha. [Ipenysehe je Beh y oBoj ¢a3u ernuku u
(PUITAHTPOTICKHM jaKO OJITOBOPHO M Npeay3uMa HHTCH3MBHE aKTUBHOCTH KaKO
OM TIONpaBHIIO HEraTHBHU NMHMI] U3 ITPETXOIHOT TIEPHO/Ia.

3. Vnpasmwauxa ¢asa — Tex y 0B0j a3y Cy CTBOPCHH IPaBH YCJIOBU Jia CC
MOTIPaBM OHO IITO je HapyHIEHO y mpeTxoxHoM repuony. [Ipemyshe Beoma
030MJBHO M CTYAMO3HO YJa3HW y MMIUIEMEHTALN]y KOMIIOHEHTH JAPYIITBEHE
oarosopHoctu. Minak, y oBoj (as3u ce jour yBek He MOTY OYEKHBAaTH pe3yJITa-
TH TIONTPaBKE KOPIIOPATUBHOT YIIe/ia KOjH je HapyIIeH.

4. Cmpameeujcka ¢pasza —npecTaBiba CTaujyM y Kome npenysehe Beh nma uz-
rpaljeHy IpyIHITBEeHY OATOBOPHOCT M CXBaTa Jia OHA MOXKE OMTH jaKo KOPHCHO
CPEJICTBO Y CTHIIAEhy KOHKYPEHTCKE MPEHOCTH Ha TPXKHIITY.

5. [Ipahancka ¢asa — xana je npenysehe Beh 030mban ,,kopnoparusau rpaha-
HuH". Ilpenysehe y oBoj ¢asm ca xomruieTHo M3rpa)leHOM KOHILICHIIN]OM
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JPYUITBEHE OATOBOPHOCTHU TOYHMEGE /1a YTHUEC HA KOMIIAHUJE U3 CBOT OKpY-
JKema Jla MoCTaHy JApymTBeHo oaroBopHe. IIpemysehe mocraje mpomorep
JPYUITBEHO OJI'OBOPHOT TOCIIOBAbA.

Ca gpyre cTpane, mudepeHmmpajy ce 4etupn (ase IpymTBeHor (rpahaHCckor) yuema:

1. Jlamenmmua (ckpusena) ghaza —y K0joj j€ IPyIITBO TOTITYHO CBECHO IITETHUX
yTHIIaja KOjH J0JIa3e O APYIITBEHO HEOATOBOPHUX Mpeny3eha, ainm He moce-
Jyje 6mio KakBe JT0Kase 3a To.

2.  @asza xumunocmu uiu uobUEe yircypbanocmu — jaBjba ce Kajua IpyITBEeHA
HEOJTOBOPHOCT Ipeay3eha MOCTHTHE BEJIHMKEe pa3Mepe M Tako CTBapa jako
IITeTaH yTHUIa] Ha ApymTBo. @opMupa ce mocebaH THM Koju Tpeba aa ce
mo3abaBy pelnaBameM HacTanux npodnema. OBaj THM ce, y TOYeTKy, He 6aBn
KOHKPETHHM peIIaBaeM Tpobiema, Beh nMa TmpoOHHM (EKCTepHUMEHTa-
HH) TpucTyT. Mmak meroBo GpopMupame 0ap JOBOAM 10 TIOjaBe CTpaxa KoJ
JIPYIITBEHO HEOATOBOPHUX (PUPMHU jep caja 3Hajy Ja MOCTOjH HEKO KOHTPOJI-
HO TeJIO KOje MX MOXKe Ka3HHUTH.

3.  @asa Kouconuoayuje — IpeTy3uMajy ce, 3a pa3IuKy Of MpeTxofHe (daze, ak-
TUBHUje W KOHKPETHHjE Mepe 3a Cy30ujame IPYIITBEHO HEOATOBOPHOT IO-
crnoBama. YHampelyje ce u pa3BHja 3aKOHOHABCTBO, (popmupa ce Behn Opoj
HaJUVIOKHUX MHCTUTYLHja CBE y LHJbY CMarbeHha HEraTHBHHUX TPEHOBA II0
JPYLITBO.

4.  @asza uncmumyyuonaiusayuje opywmeere 002060pHOCMY — NPYIITBEHA Of-
TOBOPHOCT je u3rpahena, neduaucana u 3amrruhena mpexo 3aKOHCKE peryia-
THBE M TIOCIOBHUX 00n4aja. J[pymTBeHa OATOBOPHOCT j€ MMIDIMEHTHpPAHA Y
nocJoBame npeay3eha v nounmsme 1a ce KOPHUCTH Kao CPEICTBO KOHKYPEHTCKE
HPEJHOCTH.

Ilupamuaa ApymiTBeHe 0IrTOBOPHOCTH

VYenen mocTojama BEeNUKOT Opoja AeHUHHUIja TT0jMa IPYIITBEHE OATOBOPHOCTH,
jaBHO ce MOKyIIaj GOpMYIHICamka YeTBOPOISITHE Je(HUHUIIN]E APYIITBEHE OTOBOPHOCTH
npexyseha koja Ou ce pokycupaa Ha THITOBE ApyHITBeHe onroBopHocTH (Caroll, 1996).
OBa neduHMINja TTOKYIIaBa J1a MMOBEXKE SKOHOMCKA U MPaBHA ITOCIOBHA OYCKHMBamba ca
OYeKMBabUMa Koja Cy BHUIIIE APYIITBEHO opujeHTHcana. Kao mro je Beh pedeno, aedu-
HUIIMja Ce cacTOju U3 YeTHpH ocHoBHA nena (Caroll, 1996):

1. Exonomcka ooeoeoprnocm (ocmsapusarse npogumadunnocmu) — Hajrpe tpeda
pehn a TOCTOjM eKOHOMCKA OATOBOPHOCT IOCIIOBama. Vako Moxe 1a u3riena 4yaHo,
y CA/]] ce mocnoBame u peny3eha TpeTupajy Kao eKOHOMCKE HHCTUTYIIH]je Tj. Tpebaio
6m ma Oyay MHCTHTYIIHjE KOje Ce OpPHjCHTHIy Ha CTBapame MPOM3BOAA U YCIyra Koje
JIPYIITBO TPaXXW W HA MPOJajy THX IPonBoAa/yciyra mo ¢ep meHama (IieHaMa 3a Koje
JPYLITBO MUCIH Ja IIPEJICTaBIbajy MpaBy BPEAHOCT HCIIOPYUCHUX MPOU3BOJA H yCIyra
u ipu kojuMma he pupma 3apagutu oapelern mpouT JOBOJbAH J1a OCTBAPH pacT U 00e3-
Oeu 3apay HHBECTUTOPUMA).

2. 3axoncka (npasna) ooeoeoprnocm — Ilpenyseha nmajy u 3axoHcke obaBese. Ha
WCTH HaYWH Kako je apymTBo y CAJl yckiamuio mMpou3BOIHE YIOTE, UCTO TaKO 3aKO-
HOM oznpel)yje mpaBmiIa Mo KojuMa ce 04eKyje aa npeay3eha 06aBibajy CBOjy AETaTHOCT.
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3aKoHM Cy Ae(PUHUCAHH TAaKO Ja MPEICTaBJbajy CBOjeBPCHY ,,KOMU(UKOBAHY ETHKY™ Y
CMHCITy JIa YKIbY4Yjy mocTyiate ¢ep rnociosama. HapaBHO, YKOJIMKO ce HEKO HE ITOBHU-
Hyje IPOIIalIeHHM NPaBWINMA, IPYLITBO jé CTBOPHIIO MEXaHM3aM IIyTeM KOra ce T3B.
,JACHACHTH * IPIMOPAaBajy Aa MOIITY]y 3aKOH.

3. Emuuxa 0o0206opHocm — VIcTHYe OHE aKTUBHOCTH U MIPAKCE KOj€ CE OUEKY]y WIH
Koje cy 3abparmeHe Ol CTpaHEe WIAHOBA JIPYINTBA YaK M aKO HUCY 3BAHWYHO KOIM(PHUKO-
BaHE KO3 HEKH 3aKOoH. ETHYKa OAroBOPHOCT YKIbY4yje IIMPOK Hjarna3oH HOPMH, CTaH-
Japaa U OYeKHBarba, a Koje MOTPOIIavHd, 3a0CICHH, BIACHUI 1 3ajeIHUIIa TOCMaTPajy
Kao (ep ¥ KOPEKTHO Je(pUHHUCAHEe TaKo JAa MOTY Jia 3alITUTE MOpaJIHA [IpaBa BIIACHUKA
Karurania.

4. Qunanmponcka oozosoprocm — Ilpenyseha nmajy u onpeleHy GpumaHTpPOIICKY
OJTOBOPHOCT. MOXK/1a je 9aK M HEe3aXBaJIHO YIIOTPEOUTH TEPMHUH ,,00aBe3a‘, ¢ 003upoM
Jla ce OJUTyKe Be3aHe 3a (PIIAHTPOIHjy JOHOCE TUCKPETHO Y CBAKOj PUPMH — OHA OJITY-
4yje cama Ja JIM JKelIH Ja TmocTaHe nobap KoproparuBHU rpah)annH. OumaHTpomnyja je
YuCcTa JOOPOBOJHPHA AKTUBHOCT BOl)eHA HCKJBYYHBO JKEJHOM 32 aHTAXKOBAmEM y (hHITaHT-
POTICKUM aKTHBHOCTHMA, a KOj€ HUCY yCIIOBJbEHE HU Ha KOju HaunH. OCHOBHA paziIiKa
(UIAHTPOIICKUX aKTUBHOCTH U €THYKE OJTOBOPHOCTH je y TOME IITO T€ aKTUBHOCTH, Y
MOPAJIHOM ¥ €THYKOM CMHCITY, HUKO EKCIUTHIIUTHO HE O4YeKyje.

H3a30Bu y HHTErpucamby KOMIIOHEHTH APYyIITBEHE OATOBOPHOCTH
U OIPKMBOT pa3Boja y KoHuenTt banancHe kapre nepgopmancu
npeays3eha

W3a30BH y HHTETpUCaby KOIIOHEHTH JIPYIITBEHE OATOBOPHOCTH U OAPKHBOT Pa3-
Boja y bamaHcHy KapTy MOry ce IOjaBHTH Kako Ha CTPaHU JPYIITBEHE OATOBOPHOCTH
TaKo ¥ Ha cTpaHu banmancHe kapte. MCKJby4nBO 0 CIOCOOHOCTH MEHAIMEHTA Mpe.y-
3eha 3aBucu xohe nu ycneTn 1a npesasul)e 0Be H3a30B€ U YCHEITHO HMIUIEMEHTHPA KOM-
NIOHEHTE Y HOBH KOHLEeNT — banancHe xapre nepdopMaHCcH OApKHBOT pa3Boja.

HpymrBena ogroBopHocT npeny3eha mo0uja cBe BUIE HA 3HAYAjy y 3aBUX Hap
nereHrja. CBe BHIIE KOMITaHHUja KEIH Ja Yhe y ynory qo0por KopropaTuBor rpalhannHa,
aJIi MHOT€ OJT FbHIX CYBHIIIE OJIAKO yI1a3e y Taj MPOIieC He CXBaTajyhu KOIMKO je OH 3ampaBo
cioxeH. JlexmapaTuBHO 00jaBIBHBALE MMOJUTHKA, KOJEKCA TTOHAIIAkA F CIMYHO, j& CaMo
MIPBU (JTAKIIHN) KOpak y UMIDIEMEHTarMju. Peanm3amnyja IpymTBeHe OArOBOPHOCTH KPO3
CBaKOZHEBHO ITOCIIOBASE IIPEICTaBIba IPABH U3a30B, IPYTH KOPAK U TEKH Je0 HMIUICMEH-
tarje. [Ipobiemu Koju ce Mory mojaBuTH y oB0j ¢asu cy (Gminder, Bieker, 2002):

1. Tlocrojehn ympaBibauku cucTeM ce (OKycHpa UCKIBYIHBO Ha (PMHAHCH]CKE
nephopmance.

2. JlpymTBeHa OATOBOPHOCT j€ YCMEpEHa Ha 3aroCiieHe U FhIXO0B JOIIPUHOC (H-
HAHCHjCKAM TiepdopMaHcama (HIIp. Mepe 3a CMambemhe a0CCHTH3MA).

3. VYcnemHu eKOJOMIKM KOHIIENTH Kao IITO je eKO-e(PHKACHOCT HE MOTY OWTH
oaroBapajyhn OKBHp 3a IMIDIEMEHTAIN]Y IPYIITBEHE OJTOBOPHOCTH.

4. JlpymTBeHa OATOBOPHOCT ce Ipociiehyje oesbemy JbYACKIX pecypcea Koje ce
BUIIIEC OTIEPATUBHO HETO CTPATErHjCKN OABH 3alOCICHUMA.
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5. JlpymTBeHa OArOBOPHOCT 3aXTeBa yBHJ M y JIaHAll cHaOxeBama npenyseha
Kao IeJIMHE I1a, IIpeMa TOMe, HeJOBOJBHO j& YIPaBIbamke Koje ¢e CIIPOBOIH O
CTpaHe OfIeJbeba JBYACKUX pecypcea.

Kama ce roBopm o m3a3oBMMa KOju CTOje mpex bamaHcHO] kKapTom ayTopu
(Bieker, Waxenberger, 2002) Hajupe HaBOe /1a Ha CTPATErwjcKoM HUBOY bamaHcHa Kap-
Ta He Jlaje HUKAaKBEe MPEnopyke Kaja ce paau o AeuHucamy anekBaTHe crpareruje. ba-
JaHCHA KapTa je oxroBapajyha kazia je moTpeOHO UMITIEMEHTHPATH CTPATEeTHje y TIPAKCH,
aJIM HYje MoKa3asia 3aJJ0BoJbaBajyhe pe3ynrare kaja je moTpedHo hopMynrcaTy mpuMap-
Hy CTpaTerujy npexnyseha.

[TpBoOuTHO je barancua kapTa Ona 3aMHIIIbEHA Ka0 OMEPATHBHNA HHCTPYMEHT
3a Meperbe U yIpasbarbe neppopmancama. Taxo, bamaHcHa kapra ce OQIMYHO T0Ka3aia y
Mepemy epUKaCHOCTH CTPATETH]CKUX MTOCTIOBHUX jeMHUIIA, TUBU3Hja U 3armocieHnx. Ha
Taj HAYMH MEHAIMEHT JJ00Wja 00JbHM YBHI Y IOTIPUHOCE OCTBAPEHY IINIHEBA CTPATEIH]CKE
MIOCTIOBHE jeMHUIIEC 3a CBAKOT 3arocieHor. To he omoryhntn MeHamkepuMa 1a M3BpIIIe
ozipeheny NpHUTHCAK HA pagHHUKE KaJa UX Cyode ca KOHKPETHHM IOJAMMa O FHXOBOM
pamHOM YYMHKY. Y €THYKOM KOHTEKCTY, MHOTH MEHa/DKEpH cMaTpajy na Om oBo Omiia He-
KOpPEKTHA KOHTPOJIA, jep OM KOJ 3aII0CIICHNX AOLLIO JI0 MaJa CaMOITy3/aba 1 HHTeIPHTETa
JIMYHOCTH, a IITO OM JJaJbe MMaJIO HeraTHBHE HMIUTHKAIMje Ha IIPoLeC paja.

MoryhHocTH U IPUCTYIIH NPOIIMPEHY KOHIENTA
banancHe kapTe 1MMeH3HjaMa OP:KUBOI Pa3Boja

VYHanpeheme kacuuHor koHuenrta barancHe kapre neppopMaHCH, €KOJIOMIKAM U
COILIMjaJTHUM KOMIIOHEHTaMa, y KOHIenT banancHe kapTe nepdopMaHCH OOpKUBOT pas-
BOja mpyka MOTyhHOCT KOMITaHHMjaMa Ja TpeBeoy CBOje MHCHje, BU3Hje M CTpaTeruje
OJPKMBOT Pa3BOja y OINEpaTHBHE NJBEBE U aKIdje duje fie ce yCIenHo 0CTBapHBambe
NPaTHTH NPEKO KJbYYHHX (paKkTopa ycrexa, OXHOCHO KJbYYHHX Mepuiia mephopMaHCH.
OCHOBHH CMHCa0 TIOMEHYTHX Mepuia nep(opMaHcH jecTe YTBphHBame HCITyHEeHOCTH
CTpaTerujckux nuibeBa y oksupy nepcrektuse (Kperuh, Cexynuh, MBanosuh, 2014,
cTp. 67). bamancHa kapra nephopMaHCH OAPKUBOT pas3Boja MPEACTaBJba 3HAYAjaH KO-
paK y MPOMOLMjH KOHIIENTA APYLITBEHO OATOBOPHOT ITOCIIOBama npenyseha. Mukopmo-
pHupame IUMEH3Hje OIp>KUBOT pa3Boja 3aXTeBa MU MPOIINPEH-E MOCTOjehnX mepcmex-
THBa y KOHIENTy banaHcHe kapTe WK IoAaBambe HOBE MEPCIICKTUBE KOHIENTY KOjH je
KOMIIOHOBaH O] YeTHPH CTaHIapIHe, Halpe] IpelacTaBibeHe nepcrnektuse. [locrojehe
MIEPCIIEKTHBE MMOKPUBAjy (PUHAHCH]CKE U HE(UHAHCH]CKE NETCPMHUHAHTE yCIexa Mpery-
3eha — eKOHOMCKH acTIeKT OAP KUBOT pa3Boja. biito koju o oBUX HauMHAa aa mpemysehe
n3abepe, Mopa oceOHO BOAUTH padyHa O apXHTEKTypH HOBOHacTaie bamaHcHe xapre
nephopMaHCH OPXKHUBOT Pa3Boja, jep ce OHA 3aCHUBA HA y3POYHO-TIOCIECIMIHIM OTHO-
CHMa CTpAaTeTHjCKUX IMJbeBa W MepCIeKTHBa y okBupy bamancue kapre (Hahn, Figge,
2016, ctp. 1). I'enepanno mocmarpano, cMatpa ce aa je bamancna kapra nepdopmancu
OJPKUBOT pa3BOja OCHOBHU aJiaT 3a yIPaBJhamkbe U MEPErhe CTPATETHjCKUX mepdopman-
cu ipexyseha (Hansen, Schaltegger, 2012, ctp. 9).
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Iera nepcriektrBa y Moaeny bagaHcHe KapTe MOXe ce O3HAUUTH HEPCTIEKTHBOM
JIPYIITBEHE OATOBOPHOCTH M OAPKHUBOT pa3zBoja. OHa je ycMepeHa Ha 3aXTeBEe W MHTE-
pece ApyIITBEHE 3ajeIHUIe Kao CcennpuIHOr cTejkxonaepa mpemxyseha. OBa mepcmex-
THBa Tpeba 1a TOKPHje SKOJIOIIKHN M COIIHjalTHH aCIeKT OAP>KUBOT Pa3BoOja, OMHOCHO Ja
MOTEHIMpa TEXbY CaBpeMEHHX peay3eha 3a moBehameM IpyITBEHE OATOBOPHOCTH. Y
TOM CMHCITY, ICTHYE CE J1a j€ TIOKEJHHO Jla Ce TIOCIOBHE mepopMaHce ,, nobosulasajy y
c6e mpu OUMeH3Uje 00PAHCUBOS PA3BOjad — eKOHOMCKO], eKOIOWKO] U COYUjanHoj — Ucmo-
spemeno “ (Figge, Hahn, Schaltegger, Wagner, 2002, ctp. 272). 3ampaBo, 3a mo00JbIIamke
MTOCIIOBHUX Nep(opMaHCH U OCTBApUBAIhE OIPKUBOT pa3Boja mpemayseha peneBanTHoO je
(hoxycupame Ha: |. eKOHOMCKY AUMEH3H]y OP’KUBOT pa3Boja ((pUHAHCH]CKA, TPO(UTHA)
1 2. HEEKOHOMCKY JUMEH3H]y OIPKHBOT pa3Boja M JAPYIITBEHE OATOBOPHOCTH TIPEIy-
3eha (exomomka u conyjasHa).

VY KOHTEKCTy pa3BHjama Mojena bamancHe kapre meppopMaHCH OIPKUBOT pas-
Boja mpexay3eha, mojaBibyje ce BHIE METOIOIOTHja M pucTyma. Jla Ou ce oBH mpHuCcTynn
MOIVIN aJIEKBATHO CAIvIEaTH U MPAKTUYHO NCKOPUCTHUTH, HEOIIXOHO X j€ MPUKa3aTH U
OTIMCATH, alll U KPUTUYKK aHAIN3UPATH, KaKo OM CE MOIVIa YOUHTH HUXOBA CyIITHHA,
MPEHOCTH U OTPaHNUYCHa, aJli U BPEAHOCTH U KOPHUCTH KOje JIOHOCH TIpomupeme ba-
JIaHCHE KapTe ANMEH31jaMa eKOJIOIIKE 1 COIMjaIHE OJTOBOPHOCTH.

I’munoep u buxep (2002) nedunnnty Tpu Moryha nmpuctyna y KOHIUIUpamwy ba-
JIGHCHe Kapme 00pIHCUBO2 PaA360ja NephOopMaHcu.

[IpBu mpucTym je mo mHUMa Ha3BaH ,,M3aBojeHa bamancHa xapra mepdopmancH
OJPKMBOT Pa3Boja y3 KaCHHUjy MHTETepanujy y bamancay kapty Ha HEBOY mpemy3eha‘,
KOj/ TIOTEHIIMPA pa3BHjame MOCEOHOT YIpaBbadKoT HHCTpYMeHTa. [IpeanoxkeH je jemau-
HO 3a CiIyYajeBe Kaja ce KOMITaHHje KOPUCTE SKONOIIKUM M COIMjaTHIM aKIpjama y3
MPETHOoCTaBKy 1a he oHe monmpuHeTH (GUHAHCH]CKUM TepdopMaHcama.

I’'munoep n Bukep cMatpajy na 6u OMII0 OMOPTYHO Ja c€ 3a ModYeTak passuje ba-
JIGHCHA Kapma nep@opmancu 00picuso2 pazeoja Kao W3ABOJEHW WHCTPYMEHT 3a OHE
MIOCIIOBHE jEIMHMIIE 32 KOje je peNieBaHTHA AMMEH3Hja OIPKUBOT pa3Boja (SKOJIOMIKa 1
conyjanHa). Y MPHWIOT MPETXOTHO] TBPAHY, a Kao moce0aH ynpaBhadkid WHCTPYMEHT,
OHA CE Ha OBOM HUBOY MOXKE€ YIOTPEOUTH 3a OPTraHU3AINOHO YUCHE, IUIAHUPAKE U U3-
BEILITaBame 0 MeppopmMaHcama.

banancna kapma nepghopmancu oopoicusoz pazeoja 01 Morina OUTH uHcmpymeHm
yuerpa ¢ 003UPOM J1a OJIAKIIIaBa Ae(hUHUCAE TNIHEBA [T0jSMHUX OPTaHU3AINOHNX JIEII0-
Ba mpeny3eha. Ha nmpumep, neduHncame eKOIOMKUX IUJBEBA KOj€ je BO))EHO CHCTEMOM
kBanurera [SO 14001 1 BUX0OBO MPE3eHTUPAHE KPO3 HEKY OJ1 IIOCTOjehnX MmepcrneKTrBa
y banarcHoj kapTi (IepCcrieKTHBY HHTEPHUX MPOIEca) WIN y J0/1aT0j IEPCIEKTHBH, KOja
€€ MOXE Ha3BaTU EKOJIOIIKOM MEPCIIEKTHBOM.

banancna xapma nepgopmancu o0piicugoe paseoja MOXKe Ce CarneAaBaTd U Kao
uHCmpyMenm naaHuparba 300T Tora MTO JTONPUHOCH MPOHANAKEHY U JETCPMUHHICABY
HajBOXHHUJUX, CTPATETHjCKUX CKOJIONIKAX M COIMjaTHUX LHJbeBa KOMIIAHW]jE WIIH IIO-
CIIOBHE jeIMHUIE (OUBH3Mje W/WIH cTpaTerujcke mocnoBHe jenuuune - CI1J). Taxobe,
banancha kapra nephopMaHcH OJPKHUBOT Pa3BOja MOKE C€ KOPUCTHTH U KAO UHCHPY-
MeHm uzsewmasarba 0 MTHIAKAToOpuMa niephopMaHCH OJIpKUBOT pa3Boja (mephopmancu
EKOJIOIIKE M COIMjaTHe OATOBOPHOCTH Tpemy3eha).

Jla 6u ce mocTumIa MOTIyHA WHTETpAaIrja €KOJOIIKEe U COIMjaTHe KOMIIOHEHTE Y
CHCTEM yIpaBJbara OAPKUBHM Pa3BojeM y Tpemay3ely, HeOmXOmHO je MHTErpHucaTé ca-

94 ECONOMICS OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT E=1=]



©Society of Economist “Ekonomika” Ni§ http://www.ekonomika.org.rs

MOCTanHy baranchy kapmy nepgopmancu 00picuoe pazeoja y KOHIENT banaHcHe kapTe
nepdopMaHCH Ha HUBOY KOMITaHH]j€ WU IMOCTIOBHE jenuHuIe. MoryhHOCTH MHTETprcama
Mopajy OUTH BpeTHOBaHE O] CTPaHE HajBUIIINX MEHAKEPa U eKCTIepaTa KOju Y KOMITAaHHj1
(hopmupajy nojenuHe pagHe rpyme (KOMUCH]E) 3a OICHHUBAkE THX MOTYNHOCTH.

Hpyru npuctyn ,,/lumezpucane banrarncne Kapme nepgopmarcu o0porcugoe pas-
60ja‘* je, y OCHOBH, ,,cTaHAapaHa bamancHa xapTa, anu ca [Ba KJby4Ha MOMEHTA:

- IPBHU, YPABHOTEKEHO YKJbYUyj€ €KOJIOIIKY M COLHMjaHy KOMIOHEHTY Y MOJEI
bananche kapre,

- JIpyTH, y3pOYHO-TIOCIIEINYHE Be3e M3Mel)y mepcrekTnBa W LNJbEBA Y OKBHPY
BUX HE MOpajy 00aBe3HO Jia ce 3aBpIIaBajy y (MHAHCHjCKOj mepcnekTnBru bamancHe
Kapre, jep cy MojeANHN INJBeBH Ipeay3eha HeeKOHOMCKe TPUPO/Ie (€KOIOIIKH, COTIHjal-
HU, €THYKH, UT]I.).

[Ipemopyxka je ayropa na MaTerpucany bamancHy xapTy meppopMaHCH OpKIBOT
pa3Boja Tpeba Ja pa3BHjajy 3ajeJHIYKAM CHaraMa MEHaKepH KOjH ce 0aBe eKOJIOIIKOM
JUMCH3HMjOM TOCJIOBHE aKTHBHOCTH WM OAPKMBHM pa3BojeM mpexy3eha m MeHaKepH
KOJU Cy Y MPETXOJHOM IEpHOAy MMaJId MCKYCTBAa y pa3BUjalby M IIPUMEHH KOHIIENTA
Banancue kapre. OBako popMupan TuM Ou Tpebao 1a OATOBOPH Ha JBA BayKHA MTUTAMA:

* Koju exoiomkn 1 COUMjaHu IIMJBEBU Cy PEJIeBaHTHH 3a mpexys3ehe mmm mo-
CIIOBHY jeIMHHUILY, OMHOCHO KOjH SKOJIONIKU ¥ COIIMjaTHN [THJbEBU/MHANKATOPH TIepdop-
MaHcH Tpeba na Oyay mHTerpucany y bamancHy kapry?

» Kaxko nHTerprucarty eKoJoIKe U COIMjalHe KOMIIOHEeHTe y banancHy kapTy?

AyTopu TmpemTaxy 4eTHpH (a HeKaJa U MeT) HauWHa Ha Koje je Moryhe nHTerpu-
CaTy EKOJIOIIKY M COIMjalHy KOMIIOHEHTY y KOHUENT bananche kapme nepgopmancu
00poicusoe passoja.

Tako, Ha TOYETKY, UCTUYY Napyujainy unmezpayujy TAe cy, N3 MPaKTHIHUX Pa3io-
ra, MHTETPHUCaHa caMo jeJlaH WIX JBa €KOJIOIIKa/CoNMjaTHa Iuiba/maauKaTtopa. Ouu he,
mpeMa ToMe, OUTH OCTaBJbEHH Y OHY IIEPCIIEKTHUBY KOja je HajH3JI0KeHH]a TPOOIeMaTH-
¥ OZIP’KUBOCTH (Ha IPUMEP, NEPCTIEKTHBA HHTEPHHUX IIPOLIECa WM MEPCIIEKTHBA OTPO-
mraga). Mako je oBa MOryhHOCT y TeOpHjH MPUCYTHA ca JOCTA OTPaHUYEHNM edeKTnma,
UIAaK C€ MOXKE CMaTpaTh KOPAaKOM Ka MEHAlIMEHTY OApKHMBUM pa3BojeM. [laprujamna
HHTETpaIyja ce Hajoosbe Moke younty Ha Cimnn 4.
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Cnuka 4. [lapyujanna unmezpayuja (Bieker, T, Dyllick, T.,, Gminder, C. U., Hockerts
K., 2001)

BanaHcHa Kaprta
KoMnaHuje

duHaHcujcka
nepcnekTuea

Mepcnektvsa
noTpoLuaya

MepcnekTusa —
VHTEPHWX npoLieca T

MepcnekTBa yyera ~
1 MHoBauuja

duHaHcKjcka ®duHaHcujcka DduHaHcKjcka
nepcrekTuea nepcrekTuea nepcrekTuea
MepcnekTusa Mepcnektusa MepcnekTuBa
noTpoLuaya noTpoLuaya noTpoLaya LLL]
Mepcnektvea MepcnekTvea Mepcnektusa
VHTEepHUX npoueca | | VHTEPHWX npoLieca \ WHTEpPHWX npoLeca \
MepcnektvBa \ Mepcnektvea ‘\‘ MepcnektvBa \
yuera U1 \\ yderba 1 | yuera u \
vHoBaUwja \ vHoBauwja VHoBaumja

1. [looajna unmeepayuja KOHCOIUAY]E COILMjaTHHA U €KOJIOIIKH aCIeKT y OCeOHe
nepcrektrBe. Yak ce U Ha3uBa JPYNITBEHA WK O KKBa repcrektusa. Kao mera nepc-
MEKTHBA €KOJIOIIKE MM COILMjallHEe OAPIKUBOCTH, J0/aje ce y3 YeThpH nocrojehe mepc-
nektuBe. Cmarpa ce na hie 0BakBO pelierhe 3HauajHO YHATIPEAUTH OCTBAPHBAHE IHIbEBA

oIp>KUBOT pa3Boja npenyseha. [Ipukas oBor Tuma MHTErpamuje Moxe ce 00Jbe CXBaTUTH
Ha ocHOBY Crnuke 5.
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Cnuka 5. []looajna unmeepayuja (Bieker, T., Dyllick, T., Gminder, C. U., Hockerts K.,
2001)

BanaxcHa KapTta
KoMnaHuje

®duHaHcujcka n.

MoTpowayka n.

M. uHTEepHUX
npoueca

M. yqerwa u
vHoBaumja

DduHaHcujcka n.

DduHaHcujcka n.

duHaHcKjcka n.

MoTpolwayka n.

MoTpowwayka n.

MoTtpowayka n.

M. MHTepHMX M. MHTepHMX M. UHTEPHUX
npoueca npoueca npoueca
M. yyerwa n M. yyerwa n M. yyewsa n
VHoBaUuja nHoBaUMja VHoBaUMja
T~ ~—_ . -

2. Hapemuu mpucTyn T3B. nomnyHe unmezpayuje (Ha3uBa ce joIl U TpaHCcep3a-
Ha WIN TIONPEYHa HHTETPallfja) je MHTETPUCAHHjH Y CMUCITY Jla CY €KOJIOIIKA U COIIHja-
Ha KOMIIOHEHTa MUMIUIEMEHTHpaHe y CBe 4eTHpU auMmesnje bamancHe kapre nepdop-
MaHCH. YIIPaBO Takap MPHUCTYII 3HAUYajHO yOp3aBa MHTETPaIHjy AUMEH3Hje OIPKUBOCTH
y IpoLec ynpasjbama. bUTHa KapaKTEepHUCTHKA OBOT THIIA MHTETrPALMje jecTe CHaXKHA
OpHjeHTaIlfja Ha 3Ha4Ya] OAPKUBOT pa3Boja npexyseha. Cnuka 6 mpukaszyje OCHOBHE IT0-

CTaBKE OBOT IIPUCTYTIA.
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Cnuka 6. [lomnyna unmeepayuja (Bieker, T., Dyllick, T, Gminder, C. U., Hockerts K.,
2001)

DduHaHcujcka
nepcnekTuea

MepcnektnBa
roTpoLaya

MepcnektvBa
VIHTEPHUX MpoLieca

MepcnekTvBa yyetba
1 nHoBauuja

DduHaHcKjcka DduHaHcKjcka duHaHcujcka
nepcrekTuea nepcrnekTuea nepcrnekTuea
MepcnektvBa MepcnektvBa Mepcnektvea
noTpolaya noTpoluaya noTpoLiaya
MepcnekTuBa MepcnekTuBa MepcnektvBa
VHTEPHWX npoueca | | VHTEPHUX NpoLieca \ VHTEPHWX npoLieca
Mepcnektusa \ Mepcnektusa “ Mepcnektvea
yyerba u \ yyerba u | yyera u
VHoBauuja VHoBauuja \ vHoBauuja
o \
~_
~_
™~ ~— T

Tpehu npuctyn Koju ayTopu MpeIiaxy, T3B. MOMAiHd uHmezpayuja, je Hajek-
CTCH3WBHH]jU TPHUCTYI 300T TOTa IITO C€ 3aCHUWBA HA MPETXOIHO MPUKA3aHO] TOTITYHO]
WHTETPAIUjH U IPOIINpYje TPaauIIMHATHA KOHIIeNT bamancHe kapTe meppopMaHCH 10-
JTaBarkeM ITeTe TUMEeH3Hje kKoja he ce 0aBUTH 3aXTeBUMa IPYIITBEHE 3ajeqHuie. OBaj THIT
uWHTErpaIyje 0aBu ce morpedama M OHOCHMA ca CTEJKXONepuMa KOju HUCY oOyxBahe-
HH TPETXOIHHUM IIEPCIIEKTHBaMa. Y TOM ,,IOTITYHOM"* IPHCTYILY, AUMEH3H]ja IPYIITBEHE
3ajeqauie 6uhe moBe3aHa ca CBUM BoAehMM WHAMKATOpPUMA TPETXOIHE YeTUPU AUMEH-
3mje CTBapajyhn Ha Taj HAYMH 3HAYAjHY y3POUHO-TIOCICINYHY Be3y m3Mmely numensuja
Banmancue kapre mephopMaHCH OAPKHUBOT pa3Boja, IMITO ¢ HAjOOJBE MOXKE YOUHTH Ha
Coumm 7.
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Cruxa 7. Tomanna unmeepayuja (Gminder, C. U., Bieker, T., 2002)

duHaHcujcka .

MoTpoLluayka n.

[1. UHTEepHUX
npoueca

M. yqewa n
nHoBaumja

DduHaHcKjcka n.

durHaHcujcka .

®duHaHcwjcka n.

MoTpoluayka n.

MoTpolavka n.

MoTpolayka n.

M. nHTEPHUX IM. MHTEepHMX [M. MHTepHUX
npoteca npoteca npoteca
M. yqerwa n M. yqerwa n M. yqerwa n
VHoBaLMja VHoBauuja VHoBaUMja
\\ ~—

CBe YeTHpH MPETXOHO MOMEHYTE MHTETpallije ayTOpH CBPCTaBajy Yy jelHY ABO-
JMMEH3HOHATIHY MaTPHILY Y KOjOj CE Ha aliCIUCH HAJa3h KPUTEPHjyM CTEIICH HHITerpa-
Hje TIe ce pa3Marpa Ja Ju WHTerpalyja npuraaa KaTeropuju NOTIYHE WK JCTUMHUY-
He (TapuujajiHe) MHTErpaluje, a Ha OpJMHATH OpOoj MEepPCIEKTHBA KOjHU Ce cariie/iaBa y
KOHTEKCTY MOCTOjara YeTUPH, OTHOCHO MeT JuMeH3nja banaHcHe kapTe nepdopMaHcu
ozpxuBor pas3eoja. Ha Cinum 8 nprkasana je MaTpuIia Kojy Cy ayTOpy OCMUCIIIIH J1a On
OJIAKIIIAN Pa3yMeBarbe OBE MPOOIIeMaTHKeE.
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Cnuxa 8. Moeyhnocmu unmezpayuje komnonenme oopacusocmu y banancuy kapmy

(Gminder, C. U., Bieker, T, 2002)

MoTtnyHa
WHTerpaumja y
BanaHcHy kapTy

AenumunyHa
(napumjanna)
WHTerpaumja y
BanaHcHy kapTy

Banarcra
Kapta

Banaro @pra

BanaxcHa
BanakcHa kapTa
w0 EnEey
‘OOpKMBOr passoja

®uHaHcujcka n. D bop! 3
M. notpowasa D RO pasoR
‘®uHaHcujcka n.

M. unTeprinx N. notpowaya

npoueca

N. yvera n M. uHTepHUX
MHOBauuja npoueca
M. yuersa n
MHoBauvja
pywrseHa

N. notpowava D
1. uHTepHNX
npoueca O

®uHaHcKjcka n.
M. notpowava
M. uHTepHUX

M. yyersa u
uHoBaumja O nn;z:::::"

reman
3ajegHuua [ipywTeeHa

Banarcra
kapra

Banaro @pra

3ajeqHuua
Banancna
KapTa

ouuaucu,cxa n.

onpHeor pasecia
n WHTEpHUX D\mnuaucmcxa n.

npoueca N. notpowava
M. yuerwa u n WHTepHIX

MNOBaI-IM]a npoueca
. yuersa u

n
M. uHTepHux
npoueca

N. yyerwa n
WHoBauuja

®uHaHcKjcka n.
M. notpowaya
M. uHTepHUX
npoueca
M. yyewa n
WHoBaumja

ApywTBo

OrpaHu4eHo Ha
YeTmpm

[IpywTBeHa

3ajepHunua

MpowwupeHo Ha neT
nepcnekTmea

nepcnekTuee

IIpakTuynu epexTn npumene moaesaa banancue kapre
nepgopMaHcH 0OAPKUBOT Pa3Boja y Npo(GpUTHUM opraHu3zanmjama
U jaBHuUM npenyzehnma

HcnpaBHocT Teopujckux mnocrynara bamancHe kapre nepdopMaHCH OP’KHUBOT
MOXKE C€ YTBPAWTH jEIUHO YKOJIHMKO CE€ KOHIENT NMPUMEHH Y CaBPEMEHO] IMOCJIOBHO]
npakcu npenyseha. [TorpedHo je Ha nuiy Mecta, y mpeaysehy, IpoBepuTH Kako (QyHK-
[IMOHUIIIC TIPUMEHA KOHIIETITa U KakBu cy edextu. Takole, Ha moYeTKy Tpeba HArTACHTH
Jla ce UMIUIEMEHTaluja u npuMena banancue kapre nepgopMaHCcH pa3iiuKyjy y BEIUKUM
Kopriopaiijama ojf OHe y MaiuM u cpeamuM npenysehnma (MCII). Jlok kopriopamnuje
KapaKTEepHIIly Maja eJJACTUYHOCT, BeJIMKa aIMUHUCTpalija, ToHeKas rmpeontepehenoct
3aIociIeHuX Koju ce OaBe bamaHCHOM KapToM OZIp’KMBOT pa3Boja, JA0TIIE CE Y MaJIUM H
cpenmuM npeay3ehrMa, Koja cy BpJIO XeTeporeHa 10 BEeJIMYMHH, MOJAEIY IT0CIIOBamba,
MOKe Hauhi Ha BeoMa pa3IMYuTe HUBOEC YTHIIaja CKOJOIIKUX U COLHUjaIHUX (akropa
Ha HUXOBO IOCIIOBAbE. Y3EBIIH CBE ITPETXOIHO y 003Hp, 0CTa MPUMEpa ayCTPHjCKUX
MCII noka3yje z1a je npuMeHJbUBOCT baaHcHe kapre nepopMaHCH OfIpKUBOT Pa3Boja
MHOTo 60sba y cekropy MCII Hero y BemMKHM Kopropaiyjama WiH, Mak, CylmpoTHO Y
mukpo npenysehuma (Falle, Rauter, Engert, Baumgartner, 2016, ctp. 3). Unak, npume-
pu MCII-a y Xonauauju mokasyjy Ja je y mbHUMa 3HATHO TeKe MPOICHUTH MMILJICMCH-
THpaHy CTPATETHjy OJP>KHUBOCTH, a J1a j& Y BEJUKHM KOPIOpalfjamMa TO MHOTO JIAKIIe
jep pacnonaxy muHoro Behum Oynieruma (Boerrigter, 2015). V Hamepu aa ce HOTBpAH
epexTuBHOCT npuMeHe banaHcHe kapre nmeppopMaHCH OJPKUBOTI Pa3Boja CIIPOBEJE-
HO je uctpaxkupame (Zingales, Hockerts, 2002) untepue npupoje xonuenra baigancue
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Kapte y npeny3ehnma. MctpaknBaun cy o0aBuiIM HHTEPBjye y aeceT npemyseha (ABB
Sweden, British Telecom, Lunds Energi, Novartis, Nova Scotia Power, Novo Nordisk,
Shell, Skandia, SwissRe, Xerox Sweden). HaBenena mpemyseha cy omoryhnia ysun y
MHTEpHE KapaKTEePUCTHKE BUXOBHX KOHLenara bamaHce xapre, aiu je y caMO YeTHPH
(xoja he 6utn o6janrmena y HacTaBKy) yTBphEHO /1a cy 3ancTa v MpaKTHIHO HHTErpHrca-
JIa eKOJIOLIKY U COLMjaTHY KOMITOHCHTY.

Jlynac Enepun

Jlynnc Enepum, npemysehe koje cHabaeBa eHEprHjoM, TpejambeM W BOIOM T'paj
Jlynn y jyxHoj 11IBeackoj ¥ y IOTIMYHOCTH je Y BIaCHHUIITBY OIIITHHE, HUje MMAaJo HU-
KaKBe OpraHM3allioHe mpobieMe Koju O BPIIMIM MPHUTHCAK 3a yBoleme KoHlenTa ba-
JIaHCHE KapTe. JeAHOCTaBHO, TPaKHUIIM Cy 00Jbe HaunHE 3a Mepere nepopMaHCH | Iia-
HHUpame TocioBama. [lepuenimja MeHanMeHTa O6nia je 1a mpouec nirpagame bamancuae
KapTe npeJcTaBba OUINYHY IIaTdopMy 3a pahere HanpeTKa 1 IUCKyTOBabe IPEKpeT-
HUIIa Y MPOjeKTUMa TIpe HUXOBOT 3aBpiieTka. Ha Taj HauMH, MOTSHIIHjaIHN TPoOIeMu
Om Omiy HaTJIAIIeHH Ha BpeMe ITo OW 3HaTHO moBehasio maHce 3a yCIIeNIHe pe3yTare
MIPOjeKTa.

Ca Tauke IIEAMINTA EKOJOIIKOI MEHAIMEHTa, UMIUIeMeHTauuja baxanche kap-
T€ CTBOPHJIA je jeAHy MPWJINYHO OMAcHy cUTyarnujy. Vet MeHamKep KOju je UMILIe-
MEHTHpPAO CHCTEM YIIpaBJbama 3ApaBibeM, Oe30eqHomhy n exkonorujom (engl. Health,
Safety and Environment — HSE), 6no je 3amyxen 3a yBoheme bamancue kapre. tberoso
MUIIIJbEHE je Omto 1a yBoleme bamancHe kapTe moceayje MoTeHIHjal HapyIIaBama eKo-
JIOIIKOT paaa Ha ayru pok. JIynac Enepnn je pagmo rognaama ca ceojuM EYC-om (err.
Environmental Management System/Exomomkn ympaBibadki CHCTEM) Kao JIEIOM aH-
ra)kMaHa ca BITaCHUKOM (ONINTHHA) U KinjeHTnMa (Tpahann). Unave, 3nauaj EYC-a auje
3aHEeMapJbUB KaJa ce y3Me y 003up Ja je TO CHCTeM KOjH MPUKYIba, 00paljyje n mpuka-
3yje CBE EKOJIOIIKH PeJICBaHTHE IMoJaTkKe 3a mpexysehe, mocebHo y KOHTEKCTy yTBphu-
Barba TauyHE EKOJIOIIKE ITETE KOjy Mpeay3ehe YnHu U AeHHNCAbY Mepa 3a OTKIIAmbambhe
HacTajie MITEeTe U CIIpeyaBame HEHOT MOoHaBbama y Oyayhnoctu (Moller, Schaltegger,
2005, ctp. 79). Ca yBohemem bamancue kxapre, Jlynnc Enepym je omrepehen mpete-
parnM OpojeM IuibeBa U mpojekara (kako oHnx M3 EYC-a Tako n oHmx u3 bamancue
kapre). Tako, HHjenaH UJb C€ HE MOJKE Y MTOTITYHOCTH OCTBAPUTH 300T TOTa IITO UX MMa
npesuie. Mako cy Heka eKoJoIIka Mepuia IpeacTaBbeHa y banaHcHoj kapTu npeny-
3eha, HaBeeHN MeHA/KEp Bepyje a OM pememe Tpedaro MOTPAKUTH Y WHTCPAKIIHjH
mseBa EYC-a n bamancue kapre. OHO o1 4era je OH HajBHIIIE CTPAXOBAO je /1a HEeycIex
y poriecy npumMene banancHe kapTe MoXe, Ha IyTH POK, JOBECTH JI0 3HAYAjHOT PELyKO-
Barka YKYITHOT €KOJIOIIKOT Hamopa npexy3eha 36or Tora mto he pecypcu, mpema oHOMe
IITO je TIOCTaBJbeHO Y bamancHOj KapTH, OMTH CBE BHIIE U BHUIIEC aJIONUPAHH.

I'eHepann3oBameM NMPETXOIHUX Hajla3a M ca3Hama, MokeMo crehu yBuI y To 1a
mocToje npeay3eha koja ympaBibajy eKOJOUIKOM U COIMjaTHOM KOMIOHEHTOM BPJIO TIPO-
AKTHUBHO KPO3 €KOJIOMIKE (M COITHjaliHe) yIPaBJhadKe CUCTEME YHjU je TPOTpaM CMarmbeH
30or nummiemenTanuje banancue xapre. YuHn ce n1a je Taj edexar cMamuBama (CHII.
Downsizing) Buie moBe3aH ca HETOCTATKOM KallallUTeTa MHTEIPUCARA EKONOIIKUX H
(hMHAHCHJCKUX CHCTeMa KOHTPOJIE HETro Ca aKTyeITHHM JOBOhEHmEeM y MHUTame CTpaTe-
THjCKOT 3Ha4yaja eKOJOIIKUX W COLMjaTHUX KOMIOHEHTH 32 GUPMY.
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Hosapruc

Hosaptuc je Bennka damarieyTcka kommnandja ca cexumreMm y llIBajmapckoj u
mponajoM ox O3y 19 mumujapan amepndkux gomapa. Komnanmja, kKao mennHa, He KO-
puctn KoHuenT bamancHe kapre. KoprnopaTHBHO onesberbe 3a yIpaBJbambe 31paBbeM,
6e30emHomIhy 1 exomorujoM KOpuCTH bamaHCHY KapTy y Mepemy nepdopmancu. Huje
TEIIKO CXBAaTHUTH J1a je IPWINIHO obecxpadpyjyha dnmeHna 1a y TAKBOM OJICJbEHY Tie-
TOPO JBYIM MOpa Ja, Ha KOPIIOPATUBHOM HHBOY, YIIPaBJba OIPOMHOM MPEKOM JbYIH Ha
Pa3IMYATAM KOPIIOPATHBHEM HUBOMMA H IIOCIOBHHUM jeMHULAMA Y HOTIELY 3/paBJba,
6e30emHOCTH 1 exonoruje. To ofesbeme je TPakuiIo ajar Koju ou uM oMoryhno Ommkn
KOHTAaKT ca MEHAIMEHTOM ITOCJIOBHUX jeMHHMIIA, @ HE CaMO ca BUXOBHM IoapeheHnma
3aIy)KeHIM 3a IATarba 3paBJba, 0e30€THOCTH U eKoJIoTHje. YipaBo je bamancHa xapTa,
npukazaHa Ha Criuii 9, pe3yaTar yIoKeHOT Harlopa ofleJberba 3a 3paBibe, 0e30emHoCT
U €KOJIOTH]jY, aJId U HAYWH 32 MEPEH-E U BPEIHOBAE YCIEITHOCTH YIOKEHUX HAIOpa.

Cnuka 9. Hosapmuc xapma 30pasma, b6e3doeonocmu u exonoeuje (Zingales, F.,
Hockerts, K., 2002)

HoBapTuc Busuja y norneay 3apaera, 6e36eaHocTv n
ekonoruje

] 1

v

L K

¢akmopu ycnexa

ja 3BE 3axTeBa

ja BUCOKMX ‘ ‘ Ci n

ycnyre

U3BpcHOCT y huHaHCHjCKUM
nepcdopmaHcama

!

!

!

!

- Pesynrar 36E

- Pesynrar umnnemeHnTauuje

cart

Krsyunu
undukamopu
nepgopmaHcu

- Crona 3BE 3agpxaBata

3anocneHux
- CTona ycnewHocT
poTaumje nocna

- Pesynrar 3BE
MMnﬂeMeHTaI.lVIjE
- Pesynrar gerbewa

- Pesynrar ekctepHor
pejTuHra

- Pesynrart catucdakuuje

nmmjcxor MeHayMeHTa
- Ctona noGorbwaka
nocnosara

- CTona nocTu3sama unrsesa
- PesynTar ynpasrbata
pU3NKOM
- Pesynrar 36E
nepcopmaHcu

vH(opMaumja

Busuja xomnanuje HoBapTuc je nMmieMeHTHpambe 3/paBiba, 0€30€1HOCTH U eKO-
JIOTHje y TIOCJIOBamk-¢ KOMITAaHH]€ 1 ITpero3HaBamke npeayseha, o1 ctpaHe HHTEPHUX U CK-
CTEpPHUX CTEJKXOJIZIepa M 3aMHTEPECOBAHUX CyOjekara, kao jaujepa nocsehenor mocru-
3amby CyIIepHOPHOT HUBOA 3/1paBJba, 0€30€THOCTH U €KOJIOTH]E 3a 3ar0CIIeHE, TOTPOoIIa-
4e U KIIHjCHTE.

UuHu ce na oBakBa banaHcHa kapTa BHUIE CIYKH YIpaBJbamby KOPIOPATHBHUM
31paBibeM, Oe30emHoIhy 1 eKOJIOrujoM Ha jeJaH KOXCPEHTHHJU HAYMH HETO FErOBOM
SKCIIMIIUTHOM ITOBE3MBAbY Cca CYIITHHOM OM3HHCA.

Kipyunu dakropu ycrexa y MHPOKOM OICEry MpaTe CTaHAapAHy CTPYKTypy ba-
naHcHe KapTe. OpraHu3aliyja BUCOKHX NeppOpMaHCH € OTHOCH Ha KalaluTeT U caTHC-
(hakmMjy 3arociueHnx y AenapTMany 3a yIpaBibambe 3/[paBjbeM, 0e30eqHomhy 1 ekono-
rujoM. [lepcnekriBa CrcTeMaTckor U3BpIICHa U UMIDIEMEHTAIM]E 3aXTeBa Yy IOTIIECTY
37paBJba, 0e30€THOCTH 1 EKOJIOTHje TOBE3aHa je ca MJIejoM IIIaBHE YJIore KOjy UMa Mpe-
JKa 3a yIpaBJbambe 3]paBibeM, 0ez0eanonthy u exoiorujom, a To je obe30eheme 3Hama
n uH(pOpMaIHja O 37paBiby, 0e30€THOCTH M €KOJOTHjU CBUM ITOCIOBHUM jEAMHHIIAMA
OHJIa KaJ1a OHE TO 3aTpaxke. VI3BpCHOCT yciyre cTejKXoJiepuMa je eKBUBAJICHTHA Mepc-
MEKTHUBY MOTPOIIIada, any 00yxBaTa MHOTO IIMPH CET KIbYUHHX cTejkxoiepa. Konauno,
nepcriektrBa VizBpcHocTH y prHaHCH]CKMM nepdopMaHcama MpeacTaBba KOMOWHALN]Y
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Mepriia HHTepHe e(pUKacHOCTH T/Ie Be3a ca (MHAHCH]CKUM MepopMaHcamMa KOMIaHH]e
HUje eKCIUTAIIUTHA.

Hoso Hopauck

Hoso Hopmuck je mancka ¢apmarieyTcka KOMIIaHH]ja KOja MPOM3BOIU YIIIABHOM
JIEKOBE HaMemeHe obomenrmMa o7 Arjabereca W MMa TONUIIERY mpoajy of 900 mMummnoHa
espa. [locmarpajyhn orpoMHe HHBECTHIIN]E Y JbYAC U NCTPAKUBAMHE U Pa3BO] (HEOMHIIJBH-
BE M [yTOPOYHE MHBECTHIIN]E), TeHEPAIHI M3BPIIHH TUPEKTOP j€ OCETHO Ja je TOTpeOHO
npoHalhy HAaUMH pa3yMeBama J1a JIM ce TMOCIOBamke KOMITaHuje kpehe y 1odpoM cMepy mpe
HETO IITO Ce TO JTEKTYje Kpo3 (PHHAHCH]CKE ITOKa3aTeJbe. YIpaBo 13 Tor pasnora ce Hoso
Hopnuck oxpenyno xonmenty bamancHe kapre. HTerpamija eKoJOMKAX U COIM]aTHAX
napamerapa y bamaHcHy kapTy mocieuia je AeNMMHYHO KyAType KOMIaHHje, a JIeNu-
MHYHO U TIPUTHCAKA U3 TIOCIOBHOT OKPYXEHha KOj€ j€ CBE BUIIIE NCTUIATIO PEIIEBAHTHOCT
MUTamka MI00ATHIX MpobieMa BE3aHNX 3a IMOCIOBahe (hapMarieyTCKUX KOMITaHHja.

Ha Cannn 10. Mory ce jacHO yOUHTH OCHOBHE ITEpCIIeKTHBE KoHIenTa bamancue
kapre xommanuje Hoso Hopanck. Exorormike i conpjanne KOMIIOHEHTE CY eKCIITHIITHO
uHTerpucane y nepcrnektusy Ilorpomaun u [lpymrso u nepcnexkrusy Jbynu n Opranu-
3anuja. [Ipema momuTHIM KOPIOpPaTUBHE OPKHMBOCTH, EKOJOIIKU IHMJBEBU Cy Takole
MPE/ICTABJbEHN y MEPCHEKTUBH VIHTEpHUX mpoleca y OKBUpPY KaTeropHja MPOTyKTHB-
HOCTH 1 KBasuTeTa. CHCTEMOM ce ynpasiba IyTeM npumMene coreepa u Hoso Hopanck
TPOCTPYKOT EKCTEPHOT CHCTEMa N3BEIITaBamka HA OCHOBY ITOJjaTaka KOjH ce Kpo3 Taj CHC-
TeM NpUKyIIbajy. Yak cy n 60HycH MeHakepa 0a3upaHn Ha KPUTEPHjyMUMa N3HETHM
y xonuenty bamancue xapre. Ha xpajy, onmTy IMJeEBH ce ynapyjy ca oxronapajyhum
peNeBaHTHUM MHIMKATOpPUMa U OJpel)eHNM IUJbEBUMA.

Cauka 10. barancna kapma komnanuje Hoso Hopouck us 2002. 2ooune(Zingales, F.,
Hockerts, K., 2002)

MoTpowaum n gpywTBO ®duHaHcuje

- Peanusauuja nyHor noteHumjana
CTpaTellkux NpousBoaa

- Fno6anHo no6ort Tp: or
yaena
- OmoryhuTH ycnelHy - PacT nocnoBHe Ao6utn
VIMI'I]'IeMeHTaLWij Amepwu(or n - anHOC Ha MHBeCTUpPaHu Kanutan
JanaHckor MocnoBHor nnaHa - Mapxa nocnoBsHe Ao6utn
- MocTuhn cynepuophy - CTona pacTa rotoBuHe

catucdakumjy notpoliaya

- NoGorslwame eKonoLwKux,

couujanH1X U 6MoeTUYKMUX
nepdopmaHcu

MocnoBHM npouecu Jbyau n opraHusaumja

- KBanuTeT n npoayKTMBHOCT 6p3nHe
oTkpuha
- KoHKypeHTCKkM pa3BojHu nopTdonmo
- MNoGorblwatke kBanuTeTa
ynpasrbaykor ¢)okyca y CBUM
NOCNOBHUM Npouecuma
P ickun edp e
WHBECTULIMOHOT nopTdonua
- Ocurypatu ecpeKTUBHY ynoTpeby
VHhopMaTHUKe noApLuKe y
NOCNOBHMM cTpaTerujama

- OgHocK ca noTpoLwaynuma
- Kyntypa no6egnuwrea
- Mg "
Haj6orbux
- Pa3Boj reyan
- ApywTBEeHa 0AroBOPHOCT
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VY cnyuajy xommanuje HoBo Hopnuck mocToju jak mpuTHCak off CTapHE BPXOBHOT
MEHa[IMEHTA 32 HHTETPUCAtbe CKOJIOLIKE M COLUjaTHe KOMIIOHEHTE Ha CBaKH HHUBO Y Op-
TaHU3alMOHO] CTPYKTypu. OHO mTO ce Moke mpoHahu nctakuBameM banancHe xapTe
xommnannje HoBo Hopamck je HajOmmke opurnHamHoM KoHIenTy bamancue kapre. Kom-
MAHUjCKA MHTEPEC 3a yBOlerme KOMIIOHEHTH OAPYKMBOCTH j€ aleKBaTHO pe(IeKToBaH
y menoj banmanchoj kaptu. MehyTum, Ha OCHOBY NMPUKYIUBEHHUX WH(OPMAIHja JOIIIO
ce JI0 3aKJbydKa Jia je MHTEepec 3a MHTETPHCamhe KOMIIOHEHTH OAPIKHBOCTH PeIIeKTo-
BaH y bamacHcHO] kapTH, any He W pe3yNTaTH AUCKyCHja KOje JOBOIE 0 FHCHE CTBap-
He mrpanme. Cama xommanuja HoBo Hopamck He Hermpa oBy TBpamy. Hbuxomo je
objammeme ga bamancHa kapTa TOMPHUHOCH M MOMake y MPUOIDKaBamy KaTeropuja
OZAP)KUBOT M JIPYLITBEHO OJITrOBOPHOT ITOCIOBaMba KAKO MOCIOBHHM jEIMHHUIIAMA TaKO
U caMuM 3anocineHumMa. Jlakiue, banancHy kapty npexnysehe nmocmarpa HCKIbYYHBO Kao
MHCTPYMEHT 3a UMIUIEMEHTay]jy. [IpeTXoqHo] TBPAKY TOBOPH Yy MIPWIOT ¥ YHE-CHUIIA
HenmocTaTka kopuinhema koHrenTta Crparerujcke mamne. Cienehn xopak y xopumrhemy
Banancue xapre, y kommanuju Hoo Hopanck, 6uhe mocBehen aHammsm XUMOTETHIKIX
OZIHOCA ,,y3POK-TIOCIIeNIA ¥ AUCKYTOBabY IHXOBUX pe3yJITara.

e

Pojan [au lllen je Benmka, MyATHHAIIOHATHA HApTHA KOMIIAHHja Ca CEIUIITEM
y Xonmauauju. len je mo3Hat mo ToMe MITO MHTEH3WBHO KOMYHHIIMPA CBOj€ HAIOpe Ka
OJPKMBOM Pa3BOjy ca CBOjHUM €KCTEpHHUM CTEjKXoiaeprmMa. Y bamaHcHOj KapTu KoMmTa-
uuje 1llen gyuTaBa mepcrexTrBa 6aBH ce TMHTAamBUMa OIPKUBOT pa3Boja. TokoM mcTpa-
KMBama KoHIenTa banancue kapre komnanuje lllen mocraBspano ce MUTamE J1a JIX OHA
a/IeKBaTHO PETPE3CHTYje NMPUOPHUTETE y TOCIOBamYy. Y CYIITHHH, /1a OM C€ MOTKPEIH-
Jla TMPETXO/IHa TBPAMKA, TPeOa W3HETH YUEECHUILY 1Id Cy CBM MHIUKATOPU H3BEICHHU W3
KOHIIeNTa banaHcHe KapTe OBe KOMIIaHUje MHTETPUCAHN y OOHyce MEHaKepa U3 pas-
JMYUTUX MOCIOBHMX jequHuna. IIpema TBpAmamMa 0JrOBOPHUX MEHAKEpa U3 001acTH
KOPIIOpaTHUBHE KOHTPOJIE, MIPETXOIHH MPUCTYT MPEICTaB/ba OUINYHY MOTHBAIH]y TOII
MEHaleprMa.

V carnenaBamy KoHnenTa bamancue kapre kommnanuje Lllex mamehy ce Tpu rmaBHa
nuTama. [IpBo ce 0oHOCH Ha TPOMEHY y MEPCIEKTHBaMa. YMECTO MEPCIICKTHUBE yUueHha 1
pacTta MOXKe ce BHJECTH MEPCIIEKTHBA OJP>KUBOT pa3Boja. IlepcriekTrBa HHTEPHHUX Mpolie-
ca je mpakTH4YHO HecTana. OnaB/ie ce MOXKe IETEKTOBATH jeJHA OJf ITTABHUX, TPAKTUIHUX
KapakTeprucTika bamaHcHUX KapTH, a TO je (PIeKCHOMITHOCT Y MPOMEHH MEPCIICKTHBA.

Hpyro mutame 3aaupe ay0jbe y CYUITHHY W OTIeNa C€ Y MPaKTUIHO] e(peKTHB-
HOCTH TIOBE3HMBamba MEHA/DKEPCKUX OOHYyca ca crenmu(puiHIM HHAnKaropuMa. KonTpo-
nopu nepdopmancu y xomnanuju Ilen cy yoehern na je unterpamnmja 6onyca ¢ysma-
MeHTalHa 3a bamancHy kapty jep HocH oAroBapajyily TeXXHHY MPH JOHOIICHY OIITyKa.

Tpehe nurame jecte KopucHOCT K0jy koMmanuja Lllex octBapyje ymorpedom Crpa-
Terujcke Mane, npukaszaHoj Ha Cioumum 11. Y oBoM KoHKpeTHOM ciydajy, CTpaTterujcka
Maria je ynotpebspeHa s1a Ou rmoxasaia Kako 1 JI0 KOje TpaHHIle aKTHBHOCTH TIOBE3aHe ca
OJPKUBHM Pa3BOjeM Kpenpajy BpemHocT 3a kommanujy em.
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Cnuxa 11. Cmpamezujcka mana komnanuje Lllen (Zingales, F., Hockerts, K., 2002)

DUHaHCHjCKN

pesynratun ®duHaHcKjcke
nepcopmaHce

MoTpolwauun

Tbyan )

Carucdakumja
3anocneHnx

/

OapXK1MBU \ \

pazeoj OpywTBeHa
OAroBOPHOCT

BesbeanHocT

3ak/pyuak

CaBpeMeHe TeHJICHIIM]e Y KOHTEKCTY JIPYIITBEHE OJTOBOPHOCTH M OJPIKUBOT pa3-
Boja yTuuy Ha npenyseha na nponal)y ajekBartaH HauWH Ha KOju hie MMIIEMEHTHpATH
OBE JMMECH3HU]E Y CBOje mocioBame. CBako npeaysehe Hajimpe MoOpa IMPaBUIIHO Pa3yMeTu
JIyTOpPOYHH 3HA4a] OAPXKUBOT Pa3Boja U IPYIITBEHO OATOBOPHOL MOCIOBamka. Ja 6u yc-
MEIIHO U3BPIIMIO UMILICMEHTAIN]y OBUX IUMCH3H]ja, npea3ehe Mopa aHaau3uparu Ha
koju HauuH he ce BpmmTH npaheme pesynrara ynpaBibamba OBUM JAUMEH3Hjama. Jeaan
on Moryhux onrosopa je banancua kapra nepdopmancu npemyseha koja ce KOpUCTH Kao
anar 3a IJIaHupame, npahemwe 1 u3BelITaBame o nepdopmancama npeayseha.

HapagHo, 1a 6u ce pactyhu yTHIaj €KOJIOIIKUX U COLUjalTHUX Jloral)aja ajiekBaTHO
peduiexkToBao Kpo3 banancHy KapTy, moTpeOHO je mpoHalin anekBaTaH HaYMH yBolema
JMMEH3Hja OJPKHBOT pa3Boja M JPYUITBEHO OATOBOPHOT MOCIOBAA Y OBaj KOHIICTIT.
Ha mouetky mporieca Tpeda 0OrOBOPUTH Pa3IMYMTAM H3a30BUMA KOjU CE MOTY jaBHTH, a
KOju MOTY OWTH ormiite npupose u noralatu csa npenyseha koja yhy y oBaj mporiec, 10
crieU(pUYHNX N3a30Ba KOjU Cy CBOjCTBEHH ITOCEOHOCTH ITOCIIOBaba CBAKOT 110jeAMHAY-
Hor npenyseha. [IpeBasznnaxemeM 13a30Ba u npodiema, 0TBapajy ce pasiauyure Moryh-
HOCTH 32 YHOIIICHE IUMEH3H]a OJJP>KHUBOT Pa3B0ja U APYIITBEHO OATOBOPHOT MOCIOBAha
y KoHIleNT bamaHcHe kKapTe U CTBapame HOBOT KOHIICNTA 110/ Ha3MBOM banaHcHa kapta
nepdopMaHCH OAPKUBOT Pa3Boja.

CrenuduuHe OKOTHOCTH U3 PAKTHYHUX MPUMEpa MOCI0Bamka mpeayseha, kako y
NIPUBATHOM TaKo M Yy jaBHOM CeKTopy, ymnyhyjy Ha 3aksbyuak aa bananchHa kapra mpen-
cTaBJba BpJo (UieKCHOMIaH MEXaHu3aM yIpaBibama neppopmancama npeayseha. Cea-
Ko mpemy3ehie Moxe mpuiarohjaBati bamaHCHY KapTy CBOjUM MOTpedama y KOHTEKCTY
yIpaBJbamkba OJPKUBUM Pa3BojeM U IPYIITBEHO OATOBOPHUM IMOCIOBameM. bamaHcHa
KapTa neppopMaHCH OPXKUBOT pa3Boja mpeay3eha Moxe ce KOHIMITHUPATH Ha Pa3THIHUTE
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HAYMHE KOj! HeKa/la, AMPEKTHO MOBE3aHU ca (PMHAHCH]CKUM HarpajaMa OJrOBOPHUX Me-
Ha/pKepa, MOTy OWTH BpJIo epHUKacaH MEXaHH3aM yIpaBJbarma AUMEH3HjaMa O KUBOT
pa3Boja M JPYIITBEHO OJATOBOPHOT MocioBama. [Ipenyseha ca ¢pynkimonannom bamamc-
HOM KapToM Iep(popMaHCH OJPKUBOT pa3Boja JONPHHOCE CTBAPAMY KOPHUCTH KaKO 3a
MHBECTUTOPE M CTEJKXOJIICPE, TAKO M 3a APYIITBEHY 3ajSIHUILY Y LIEIUHH.
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BAHKAPCKHU CEKTOP Y KOHTEKCTY
OAPKHUBOI PA3BOJA

Arncrpakr

VY caBpeMeHHM YCIIOBUMA Pa3B0j IPYIIITBEHO OMTOBOPHOT MOCIOBaka Y OAHKAPCTBY
MOCTAO je IO0ATHH TPEH/I, TOPIKaH O/ CTPAHE MHOTHX 3HAYajHUX MehyHAPOIHUX Op-
raHuzaipja. YpaBo je TaKBO MOHAIIAKE YTUIIAI0 Ha TIPOMEHY MO3UIIMje OaHaka, Koje
cajla IMajy CBE 3HAYajHHU]y YJIOTY Y IPOLIECY OCTBAPUBAHA ONIPXKUBOT pa3Boja. Y OBOM
paiy HajBuIle naxme noceehyje ce GaHkama, Koje MMajy BEJIMKY YOIy Y UMILIEMEH-
TalWjy NPUHIIUIA OIPYKUBOT Pa3Boja. YIpaBo KOHLENT OJP>KUBOI pa3Boja yTHYe Ha
OOITHKOBame GAHKAPCKOT TIOCIIOBAbA Y MPABITy TPYKamba OaHKAPCKHX YCIIyTa, KOojuMa
ce, nopei IPOGUTHUX OCTBAPY]Y U IIUPH JAPYLITBEHH LIUJHEBH.

Kawyune peuu: onpxusu pa3Boj, 0ap»KHBO OAHKAPCTBO, HOBU OAHKAPCKH IPOU3-
BOIH, 3alITUTA JKUBOTHE U IPYIITBCHE CPCAUHC, APYIITBCHU ITPpOrpaMu, CUCTEM 3a
YIIPaBJbahe IPYIITBEHOM U )KUBOTHOM CPEIUHOM.
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BANKING SECTOR IN THE CONTEXT
OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT

Abstract

In modern conditions the development of corporate social responsibility in
the banking industry has become a global trend, supported by many important
international organizations. It is this behavior that changed the position of banks,
which now have an increasingly important role in the process of achieving
sustainable development. In this paper, most attention is paid to the banks, which
play amajor role in implementing the principles of sustainable development. Just the
concept of sustainable development affects the formation of the banking business
in terms of providing banking services, which in addition to profit influence the
broader social goals too.

Key words: sustainable development, sustainable banking, new banking
products, environmental and social protection, social programs, a system for
managing social and environmental.
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YBoa

ComnmjanHa KoHOTaIMja 0aHKapcTBa Koja je omia m3paxena no 30-ux roauHa 20.
Beka (KOOmepaTuBHO OAHKAPCTBO, 3aJpyXKHE OaHKE ¥ CJI.) HAaKOH Bennke eKoOHOMCKe
KpH3€e je TOTHCHYTa MAaKCUMH3AIINjOM MPO(hUTa Ka0 OCHOBHUM ITHJbEM OaHKapCKOT I0-
cloBama. Y CaBpeMEHHUM YCJIOBUMA JIOJIa3U JI0 MPOIIUPEHHha IOMEHA JPYIITBEHE O/ro-
BOPHOCTH 0aHaKa, TaKo Ja KOHIICTIT OJPKUBOT OAHKAPCTBO y>KUBA OOHOBJHEHO BEITMKO
uHTepecoBame. Cmarpa ce, 1a APYIHITBEHO OJIrOBOPHO MMOCIOBakhe OaHaka Moapa3yMeBa
(hoKyCHpPaHOCT Ha JIOKAJHA U PETHOHAITHA TPXKUIITA, IPEYCMEPEHe Ha KPEAUTHO-/IETO0-
3UTHE aKTHBHOCTHU Ka0 TPaJUIMOHAIHE OaHKAPCKE aKTHBHOCTH, OPHjETHCAHOCT Ha YT
POK y HHBECTHPay U YKIbYUHBAE ETHUKUX, IPYIITBEHUX U SKOJIOIIKAX KPUTEPHjyMa
KOZ OJUTydrBama o (puHaHcHpamy npojekata (Relafio, 2011, str. 279-280.)

BaHKapcTBO y KOHTEKCTY OIPKUBOT pa3Boja’ 00Mja CBe BHIIC Ha 3Ha4Yajy U Hamehe
Ce Kao pelierhe 3a MOCTH3arhe CHCTEMCKE U (rHaHCHjcKe cTadbmmHocTy. [Topen Tora, ncto ce
MO)KE CXBaTUTH M Kao OTyKa OaHKe Ja Kpeupa IMPOU3BOJIE M YCIyTe Koje YKIbYUYjy Mopesn
JIPYIITBEHUX M KOMITIOHEHTE 3allITUTE KUBOTHE cpequHe. KoHenT oap:kuBor paspoja y
GaHKapcTBy, Takole, mopasyMeBa NMPHUKYIJbamkhe U TUIacHparmke HOBIA, UMajyhn y BUIY
EKOHOMCKE, aJIU U JIPYIITBEHE U SKOJIOIIKE MOTHBE.

Kazia nmocmarpamMo OCHOBHA Hauena OJPXKHMBOT pa3Boja M HUXOBY MMILIEMEHTA-
U]y, EBUICHTHO je, 1a je 0aHKapCKU CEKTOp Ty HajCIOpHjH, yropelyjyhu ra ca npyrum
CeKTOpHMa y eKOHOMHjH. UNIbeHHUIIA je, 1a OaHKe, TeHepaTHO TTOCMAaTpaHo, He MOTY J1a
3arajie HEeMOCPEIHO KUBOTHY CPEIMHY, alli MOCPETHO UTEKAKO MOTY, U TO YKOJIHKO TO-
3ajMe HOBAaIl KJIMjeHTHMA YHja JETaTHOCT MMa Be3e ca 3araljer-eM >KHBOTHE CPeAHHE.
Banke nmpunmkom onoOpaBama KpeanTa, IMOIITY]y Hauena OApKUBOT Pa3Boja, U BOZAE pa-
YyHa O HAMEHHM 3ajMa, TO jecT Jla JIM je UCTH yCKiIal)eH ca OIp>KUBUM pa3BOjeM H YTH-
I1ajeM Ha JKUBOTHY CPEAMHY, jep TO 3Ha4ajHO yTHUE Ha yIie] OaHKe.

On 90-ux romuHa 20. Beka OaHKApCKH CEKTOp MPETO3Haje /1 JIOIIe eKOIOIIKE Tep-
(hopMaHCe HUXOBUX KIIHMjEHATa MPEICTaBIbajy MPETHY HUXOBOM MOCIOBHOM YCIIEXy U Ja
Cy PH3HUIM KIIMjEeHaTa NCTOBPEMEHO M pH3HIM OaHaka. [lo Marepujanusaliije HHINPEKTHE
M3IIOKEHOCTH €KOJIOIIKMM U COLIMjATHUM PH3UIMMa MOXKe J1a Jioh)e U3 BHIle pasiora: mo-
CITOBamb€ KIIMjEHTAa MOYKe OUTH YTPOKEHO HOBHM ITPOITUCHMA, MOKE /1 fiol)e 10 moropimnama
JIMKBUIHOCTH KJIHjE€HTA YCIIe MpoMeHe pedepeHIiija oTporada Kao pe3yaTar TexXmbe 1a
ce MOCTUTHE OJIP)KUBOCT, 00aBe3a JIy)KHHUKA ] OYUCTH KOHTaAMHUHMpAHA MOfIpy4vja MOXKE Ja
YIPO3H HEroBY CIIOCOOHOCT J1a OTIUIATH KPEINT, MOXKE JIONH JI0 CMamberha BPEAHOCTH KoJjla-
Tepana (Hrp. ycien konTamuHanyje 3emspriTa). (Delphi International Ltd., 1997, pp. 8-15)

MehyHnapoauu nporpamMu U MHUIUjaTHBE KA0 0CHOBA 32 YBoheme
O/IP’KUBOCTH Y 0AHKAPCKOM MOCJI0BAKY

Mehynaponse opraHusanyje, areHIMje U WHCTUTYIH]E JOHOCE IIMPOK CIIEKTap
IporpaMa U WHHIMjaTHBa, KOje UMajy Mel)yHapomHu KapakTep U UCTH UMajy 3a IUJb J1a

* Hajmmpa nedunnmnmja onpkuBor passoja je na je 1o ,,Pa3Boj koju 3amoBoJbaBa morpebde y
cajammocti 6e3 yrpoxasama MoryhHoctn Oymyhux renepanuja na 3agoBosbe CBoje moTpede”
(World Commission on Environment and Development, [WECD], 1987).
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TIOMOTHY OAPKMBOM OaHKAapCTBY, TO jeCT APYIITBEHO OJTOBOPHOM IMOCIOBamky OaHaka y
CaBPEMEHHUM YCIIOBHMA.

Kao mpBa naMIMjaTHBa KOja ce M3ABOjmIa U Omita nperxoxnuma Kjoto mporokona
koju je motmmcad 1997. ronune (mpBH je yBeo memy carbon tprosure) je UNFCCC u
oHa ce Be3dyje 3a 1992. roguny. Hakon KjoTto mpoTokoma, mornucan je cnopasym y Ko-
MIEHXarexy, IIJb UCTOT je JIa TIOMOTHE Pa3BHjeHUM 3eMJbaMa Jia CIIpede eMHUCH]e IITET-
HHUX racoBa 1 1a uM oMoryhu ga o6e30e1e HoBUaHa CPE/ICTBA 3a CITPEYABAHE TOMEHYTHX
IITETHHUX racoBa. HaBeneHn criopa3yM HHUje Jao OYEKHBAaHE pe3yiTare, Tako 1a je BPIIo
Op30 noTmucan HOBHU criopasyM y Kankyny. Cmarpa ce, 1a cy ce ca OBHM CIIOPa3yMOM
OTKJIOHWJIM HEIOCTAallM IPETXOIHO HAaBEACHOT cropasyMa. Ilocie BuIe roauHa mort-
MUCaH je HOBH cropa3yM y [lapmsy 2015. rognHe 1 OH je Be3aH 3a CMambeHmhe EMICH]e
IITETHUX racoBa. [lopen oBUX criopasyma, KOjH Ce BHIIE OIHOCE Ha KUBOTHY CPEIHHY,
MOCTOje M Me)yHapOIHU CIIopa3yMH M MHUIIHM]aTHUBE KOje Cy JUPEKTHO Be3aHe 3a (huHaH-
CHjCKH CEKTOp, OJHOCHO 3a OaHKapCKO MOCITIOBAmke, a Kao Haj3HAYajHU]jE Ce HM3/Bajajy
ExBaropcku npuanunm, UN PRI, [IGCC u ngpyru. Hanve, ynora ¢puHaHCH]CKOT CEKTOpa
je ma xao oapeheHu kKaraau3arop M00OJBINa U 3alITUTH )KUBOTHY CPEIUHY, M YIIPaBO Ce
TO OBMM HMHHMIMjaTHBaMa ¥ NIOKyIIaBa ypaJuTH.

HcTmue ce xao Bpio 3HadajHa ¢uHancHjcka naunujatuea UNEP FI, ona je ycra-
HoBJbeHA 1992. roqmue y Puy. ,UnmaHoBu oBOT mporpama Cy IpHUBaTHE U jaBHE (prHAH-
CHjCKe WHCTHUTYIIMje KOje Cy JIOIMPaHe MIMPOM CBETA U MPETI03HAjy OIP>KUBOCT Ka0 10
KOJICKTHBHE OITOBOPHOCTH, MOAP)KaBajy MPUCTYIE KOJH AHTUIUIHPA]y W CIpedaBajy
MIOTEHIIMjaJTHEe HeTaTHBHE yTHIIaje Ha *KUBOTHY cpenuny u apymrTso (UNEP FI, 2016).
Ocnosuu b oBor UNEP FI (2016) mporpama je na yBezae mpomMeHe y (prHaHCH]CKOM
CEKTOpY, KaKo OH OH MOJpPKao OAP>KUBU Pa3BOj, OHOCHO YHANPEIUTH y (PHHAHCH]CKUM
HHCTHTYIIHjama (0aHKaMa), Koje Cy CaCTaBHHM /€0 MPOTrpaMa, CUCTEM 3a YIPaBIbahe K-
BOTHOM CPEIIHHOM.

Kao 3HavajaH OKBHp 3a yIpaBJbarbe PU3UKOM 3aLITHUTE )KUBOTHE CPEAMHE, Kao U
JIPYIITBEHE CpeHe, TU3ajHIpaH 3a (UHAHCH]CKE MHCTUTYIIH]E, Y INJBY IITO 00JbE Mpo-
[IeHe TTOMEHYTOT pu3uKa, uctndy ce ExBaropcku mpunmmnu. (The Equator Principles
Association, 2011). ExBaropcku npuanunu cy Hactanu 2003. ronguHe (ca peBu3njama
2006. 1 2013. rogune) y nnipy yHarpelema IpyImTBeHO OTOBOPHOT MTOCIOBamka (PUHAH-
cHjckux MHCTUTYIMja. O HUXOBO] HMIUIEMEHTAIIjH BOAX padyHa Acormjanuja Exsa-
TOPCKY NPUHIMIIK ¥ OHA PaaX HA CTaJHOM yHanpelemy oBux npuHuuna. OBY NpHHIU-
i ¢y y BehnHu caydajeBa Onimy Be3aHH 3a TIPOjeKTHO (PMHAHCHPAbE, U3 pasiiora MTo je
MHOT0 JIaKIIIe IPaTUTH NOjeJMHaYHH YTHIIA] CBAKOT [IPOjEKTa Ha KUBOTHY H JIPYLITBEHY
cpenuHy. Y HapenHoj Tabenn Op. 1 mpukazaHO je AeceT eKBaTOPCKUX MPHHIIUIA, OHU
MIPEACTaBIbajy jeHy IETHHY y OKBHUPY KOj€ Ce BPJIO YCIEIIHO MPOIeHkYje YTUIIA] 3ajMa
Ha )KUBOTHY CPCIUHY.

Tabena Op. 1 — ExBaTopckn mpuUHIATTH

1. IIpernen u Kareropusaryja

2. IIpolieHa yTHlaja Ha JPYUITBEHY U JKMBOTHY CPEIHHY

3. [IpUMEHJBPMBOCT CTaHAap/a 3alITUTE )KHBOTHE M JPYIITBEHE CPESIUHE

4. CucrteM 3a ympaBJbamkbe IPYIITBCHOM U JKHBOTHOM CPEIMHOM, AKIIMOHU IUTaH
Exparopckux npuHuuna

5. YKJbyumBame CTejKXojIepa
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6. MexanuzaM 3a skainoe

7. He3aBucHa perieH3uja

8. ObaBese

9. He3zaBucTaH MOHUTOPUHT M M3BCIITABAHC

10. N3BemrtaBame U TPAaHCIAPEHTHOCT |

WzBop: The Equator Principles I1I (The Equator Principles Association, 2013)

ExBatopcku MpHHIMIN Jieie CBE 3ajMOBE Y TPH pasziauyuTe kKareropuje. Karero-
puja A numa HajBehy HeraTMBHY YTHIA] HA )KMBOTHY U JPYIITBEHY CpeMHY, Kareropuja b
MMa HEIlITO MambH, 0K kKareropuja L] nma Hajmamu Moryhu wim Hertocrojehn HeratuBHM
YTHIa] Ha IEJIOKYITHO OKpykeme. [IpojekTH Koju Cy y OKBUpY Kareropuje A cy BUCO-
KO PH3WYHH, U KJIMjEHTH MOpPajy Jia U3BpIIE MPOIEHY HUXOBOT YTHIaja HA KUBOTHY 1
JPYLITBEHY CPEIHHY, U J1a Ha OCHOBY Tora (popMHpajy aJeKBaTHE TEXHUKE U METOJIE 3a
pENaTHBHO CMamberhe TOT HEraTHBHOT (IITETHOT) YTHIAja.

[Topen exBaTOpCKUX MPHHIMIIA MOCTOje U ,,JIOHJTOHCKU IPUHIIUIIH, KOJU CY Jie-
¢uancann Ha Camuty y JoxanecOypry. OB NPHHIMITH UMajy 3a IIUJb 3aIITUTY )KHUBOTHE
U JIpyIITBEHE CpeinHe, (UHAHCUpabe OAPKUBHX IpojeKaTa, ToMoh GpuHaHCHjCKUM Op-
raHu3annjama 1 iuxosa Beha TpaHcnapeHTHOCT, pMHAHCHpakhe Hepa3BUjeHNX MOJpydja
uta. [locroje u apyre akTMBHOCTH IMOpe]] MOMEHYTHX MPHUHIMIA, KOjU JTUPEKTHO WIIN
MHJIUPEKTHO TIOMaxy (PUHAHCH]CKOM CEKTOpY Ja 1Mo0oJbIla CBOj OHOC NpeMa SKUBOT-
HOj CpeAnHH. AKTHBHOCTH Cy MHHUIIMpaHe O]l CTpaHe Mel)yHapojHUX opraHu3aiuja u
yTH4y Ha pa3Boj (GMHAHCHjCKE MHKITy3Hj€ YIPOXKEHOT CTaHOBHUIITBA. CBeTCKa OaHKa je
ocuoBaia Global Findex u nannmjarusy FISF ynpaBo 3a mepeme (puHaHCHjCKE HHKITY-
suje. [Topen momeHyTHX, MOCTOje U APYTe MHUIM]aTHBE U OpraHU3allfje KOje IMajy NCTH
b, a To cy FAS, CGAP u AFI, takohe, Tpeba nomenytu u opranmzanujy GPFI koja
UMITJIEMEHTUPA MIPUHINIE ¥ U3BEIITa] O (MHAHCH]CKO] MHKIY3HUjH, KOjU jé YCBOjeH Ha
cactanky 2010. ronune y TopoHTy.

BaxxHo je nomenyTH /1a moctoje u Mel)yHapoiHe opranusanyje 1 HHCTUTYIH]je Koje
Cy OCHOBaHe oJ] cTpaHe OaHaka, ajii U APYruX (PUHAHCH]CKUX WHCTUTYIIHja, KOje UMajy
3a IMJb TIPOMOIIH]Y JIPYIITBEHO OATOBOPHOTI IOCioBama. Ha Taj HauwmH, OaHKe Jakiie
OpraHM3yjy MCTpakuBama, KOHpepeHuje u MHore norahaje u akruBHocTH. Y bpuce-
ay je 2001. ronune ocHoBana European Federation of Ethical and Alternative Banks n
OHa OKYyIlUba 0aHKe KOje Cy OpHjeHTHCaHE Ha JPYIITBEHH aCHeKT rocioBama. OpraHu-
3aIMja Koja je OCHOBaHa o1 cTpaHe 36 GaHaka IMpoM cBeTa HasuBa ce ,, Global Alliance
for Banking on Values . 1989. ronyHe ocHOBaHa je opraHu3alyja, koja je ycMepeHa Ha
JPYLITBEHO OJrOBOPHO TOCIIOBame OaHaKa M OHA je MOXK/Ia M HajcTapHja Of CBUX a TO
je INAISE ,, The International Association of Investors in the Social Economy “. uBec-
TUIIMOHU (POH HENMPO(UTHOT KapakTepa KOjH MMa 3a IUJb J1a TOMOTHE (PMHAHCH]CKUM
MHCTHUTYIIMjaMa Koje BOJIe APYIITBEHO OJTOBOPHO MOCIIOBAE, Y BUILY TIpYKarmba (PHHAH-
CHjCKHX YCIJIyTa U ITPOHM3BOJIa 32 M0jEAMHIIE Ca CPeIIbHM HIIM HUCKUM IPUXOIMMa, Ha3H-
Ba ce NCIF (National Community Investment Fund).
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KoHuenT oapkuBor 06aHkapcTBa

bankapcku cexTop nma oapeljeHH yTHIAj Ha )KMBOTHY CPEIHHY, HaKo Ce cMarpa
penaTuBHO “aucTHM’ cekTopoM. M3 TOr pasziora je of BENMKOT 3Hadaja Hampeaak KOju
cy OaHKe HalpaBHJIE y pa3BOjy MHTEPHUX CHCTEMaA 3a CMameHhe CBOT HETaTHBHOI YTH-
I1aja Ha )KUBOTHY CpeauHy (eng. internal environmental management systems), KOju ce
OZIHOCH Ha MOOOJbIIAE YHYTPALIBUX NepGopMaHCH y HOMIedy yIpaBibamba OTIAIA0M,
MOTPOIIIHE CHEPTHje, PallMOHATN3AIHje pecypca H CII.

Ox 90-ux romuHa 20. Beka OaHKApCKH CEKTOp MPENO3Haje Ja JIOUIe €KOJIOIIKE
nepdopmMaHce IBUXOBUX KIIMjeHaTa IPECTaBIbajy IPETHY IBUXOBOM IIOCIOBHOM yCIEXY
U J1a Cy PHU3WIHN KJIMjeHaTa HCTOBPEMEHO M pH3UIM OaHaka. J[o MaTepujamu3amje uH-
JUPEKTHE M3JIOKCHOCTH €KOJIOIIKUM M COLMjalHUM PU3MIMMa MOXe Ja gobe nu3 Buie
pasiiora: IIOCJI0BamkE KIIMjEHTa MOXKe OMTH YTPOXKEHO HOBUM IPOIICUMA, MOXE 10 TI0Top-
[Iamka JUKBUIHOCTH KIMjEHTa yClIea MpoMeHe npedepeniuja morpomaha kao pesyarar
TEXKIbE J1a C€ IIOCTUTHE OAPIKUBOCT, 00aBe3e AyKHUKA 1a OYUCTH KOHTAMHHHpPaHa MOJ-
pydja MOXKe J]a yTPO3H H-ETOBY CIIOCOOHOCT J1a OTIUIATH KPEIHT, MOXKE JONHU 10 CMamkerha
BPEIHOCT KoJjaTepaia (HIp. ycien koHaMuHanuje 3emsbuinra) (Report to the European
Commission, 1997).

KonuenT onp>xuBor pasBoja y 0aHKapcTBy CBOAH YIPAaBO Ha IPHUKYIUUbAbE H IIa-
cupame HOBIA He ryoehu n3 Buna JpyIuTBeHe, eKOJIOMIKe H eKOHOMCKE MOTHBE Y3 CBe-
CPIHY TOAPIIKY KJIMjeHaTa KOji MMajy CBECT M JKelle 1a TOTPHHECY OAPKUBOM Pa3BOjy.
OnpxrBO OAHKApPCTBO je, cTora, O/uTyKa OaHaka Ja 0b6e30e/1e mpou3BOAe U YCIyre caMo
KIIMjeHTUMA KOjU y3UMajy y 0031 TIOCTIETUIIE CBOT ICTIOBarha, KaKo ca JPYIITBEHE, TAKO
1 ca cTpaHe kuBoTHe cpennne (Bouma u cap. , 2001).

banke Mory, HCTO TaKo, Ja yaaxy M y HPOjeKTe HePO(GUTHUX M XyMaHUTAPHUX
opranuzaija. Mory, Takole, na Oyay 3Ha9ajHa MOIpPIIKA KyATYpHUM MaHH(pecTarjama
1 TOOpPOTBOPHHUM JOHAIMjaMa, Kao M J1a TOAp)Ke MHOTE eKONoIke MHuIrjatnBe. OHe
Mory ma ce GoKycHupajy u Ha rpaljeme eKcrepTuse y npykamy QHHAHCHjCKUX YCIyTa
32 CEKTOpE KOjH Cy BaKHU 3a KUBOTHY CPEIUHY (SKOJIOIIKA TEXHOIOTH]e, BOA, OTIA,
0OHOBJbMBA €HEpPruja 1 ci.). Y Nuiby MoboJbIlarka CBOjE peIyTaldje OaHke mpyxKajy
nHpOPMAIHje MaTUM U CPEeIBbIM peay3ehnMa o 3aKoHIMa, HOBUM TP)KUIITHMA, yIIpa-
BJbalby CKOJIOIIKUM M JIPYIITBEHHM PH3UIMMA UTJI. JaKo je Ba)KHO YHAIIPEAUTH €KOJIOII-
Ke repdopmMaHce OBOT CEKTOpa, MPEKo o00paBama OaHKapCKUX KPEIAUTa, KOjH IPEeICTa-
BJbajy 3HaUajaH M3BOP EKCTEPHOT (hHHAHCHParka MauX U CPeImbuX npemy3eha.

Banke ce, y mporiecy onoOpaBama KpeinTa, ocliamajy Ha (pHHAHCH]CKE H3BEIITA]jC
npexyseha y nuipy mporeHe GHHAHCH]CKUX pHU3HKa. /Jobujare kpedumue noopuike ce,
Mehymum, moxce YCAI08UMU U UCHYABaAIbeM 00peleHUxX Kpumepujyma 00picueocmil.
[IpojexTn ce olemyjy Ha OCHOBY (DMHAHCH]CKE OAPIKUBOCTH, €KOJOMIKE OIPKUBOCTU
(xakaB he yTumaj Taj IMaTH Ha )KUBOTHY CPEIMHY) U APYIITBEHOT YYMHKA (HIpP. Ja JIn
IIpojeKar APYIITBEHO MPUXBaT/HUB y 3ajenunnn) (Hassan, Latiff, H. S. B. A., 2009).

Y 3aBHCHOCTH OJ1 TOTA Y KOjOj MEPH j€ OIPKUBOCT HHKOPIIOPHPAHa Y TIOCTIOBHE TPOIIECe
GaHaka pasnHKyje HEKOIMKO (has3a y eBOMyIMjH Mozena ocioBama. (Jeucken, Bouma, 2001).
Hanwme, nipBa ¢aza HOCH Ha3UB deghan3ugro b6aHkapcmeo M HAjBAKHI]E KapaKTEPHUCTHKE OBE
(haze cy: OaHKa HHje aKTHBHA Ha TI0JbY YKJbYUHMBAMH-a TPUHIIAIA OP)KUBOCTH WIN Yy HEKHM
CITy4ajeBUMa YaK 1 OIIake TIPUMEHY TIporrca u3 oBe obmacTr. OApKUBOCT ce He MEePIHITIpa
Kao M3BOP MOTEHIIMjATHUX KOPUCTH Beh Kao Kao M3BOp TPOIIIKOBA Koje Tpeba u3dehn. /lpesen-
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MUBHO 6AHKAPCME0 KAPAKTEPICTUYHO j€ TI0 TOME T OaHKe MHTETPUIILY IOTSHITHjajIe KOPHC-
TH, TPOILKOBE ¥ PU3HKE Y CBOj& CBAKOIHEBHO MOCIIOBARSE IITO j€, HA HEKH HAYMH, YCIIOBJHEHO
HPBEHCTBEHO PEryJIATOPHIM OrpaHYeH-UMa WM APYIITBEHHM IIPUTHCLUMA. Y3HUMajy ce Yy
003Mp YHYTpALLIEGH IPOLECH, Kao LITO Cy YIPaBJbakbe 3alITUTOM )KHBOTHE CPEIMHE M IIPOLIe-
Ha KpeAUTHOT pu3mka. Ogan3ueHo b6aHKapcmeo KapaKTepHIe pa3Boj ‘3eeHNX TIPOU3BO/A,
Taxohe, (pUHAHCHPAjy ce ONPKUBH MPOjeKTH. baHke penoBHO 00jaBIbyjy H3BEIITaje O OPKU-
BOCTH M TParajy 3a HOBUM peliekrMa U naejama. 1 Ha kpajy, mocientba (asza jecte oopacu-
60 oanxapcmeo. OBy (hasy KapaKTepHIle pa3BHjeHa KOpropariBHa ¢umozoduja, rae OaHKa
He Texu HajBehoj pUHAHCH|CKOj CTOIM TpUHOCa, Beh HajBehoj cTomm onp KMUBOT IpUHOCA Y3
po¢HUTaOMITHOCT Ha AyTH PoK. [1oCTHYy ce POjeKTH ca BUIIIIM PH3HUKOM, HIDKOM CTOIITOM
TIPHHOCA U Ty>KAM TIepHOIMa OTIDIaTe. 3axTeBa ce, Takohe, 1a aKIHOHAPH NMajy FICTY BU3H]Y
U J1a IOCTOju ofpel)eHr HUBO TPaXKEbE APYIITBA 32 OAPKUBOIIINY.

Banke yBoze T3B. ,,3enene” (eHT. “green’”) bankapcke npousgode KOju JOMPUHOCE
OApKUBOM pa3Bojy. [lorpedy 3a ouyBameM KMBOTHE CPEIUHE IPaTH IoTpara JIpyIiTBa
32 HOBUM DEILICHUMA, a TO BOJM KpeHparby HOBUX TPXKHUIITA 32 (PUHAHCHpame (HOp. Tp-
JKHUIITE OIIpeMe 3a peunmhaBamke Bojie, €Heprija BeTpa u cil.). [Iperien Hekux nmpuMepa
OJPXKUBHUX OaHKAPCKHUX MPOW3BOJA AT Y HapeqHOj Tabeln M OCIHKaBa Pa3HOBPCHOCT
OAPKUBUX OaHKapCKUX IPOM3BOJA.

Tabena Op. 2 - Pa3HOBPCHOCT 0P KMBUX OAHKAPCKHUX MTPOU3BOIA

[TocroBHe nuHUje [Tpumepun oap>kuBHUX OaHKAPCKUX MPOU3BOJIA

* peulerma Koja  NpPOMOBHILY  (DMHAHCHCKY
WHKJIY3Wjy (HIp. YEKOBHM M IITEIHU PadyHH

Bankapcku padyHu u IIPEKO MOOMJTHOT OAHKAPCTBA, OHJIMHE U3BEIITAjH)

iahame e “3eneHe” KapTHLE, €KO-KPEIUTHE KapTe

e cepTU(UKATH O JCTIO3UTY W ‘‘3eJICHN’ IITEIHU
padyHHu (3a JbyAe KOjH ’KeJie 1a e FhIXOB HOBAIl
HCKJBYYHBO yCMEpaBa Ha TPOjeKeTe KOjH Ce

[tennu pauyHu (oxycupajy Ha OIP>KUBOCT)

*  MITeIHH PadyHH KOJ KOjUX KJIMjEHTH MOTY Ja
OUTydyjy O yharamy Jella CBOjUX IITCTHHUX

yiora
e “3eleHN” IEUMjU padyH
e “3esieHE” KpEIUTHE JIMHU]jE
Kpenutupame
° KpeOWTH 32  NOOOJbIIAE  CHEPIreTCKe
npexyseha
e(hUKaCHOCTH
Kpenurupame e “3enmeHe” XUIOTEKE,
CTaHOBHHUIIITBA *  KpPEOWTH 3a XUOPHIHE ayTOMOOHIIE,
*  KPEAWTH 3a ayTOMOOWIIC Ha YHCTH]E TOPUBO
WuBectunnono e “zesieHe” 0OBe3HUIIE
0aHKapCcTBO

U3Bop: Delphi International Ltd. (1997). The Role of Financial Institutions in
Achieving Sustainable Development. Report to the European Commission, November,
pp- 8-15; UNEP-FI (2016) Guide to Banking & Sustainability, Edition 2, United
Nations Environment Programme, October 2016.
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MHore KoMIIaHuj€e y IPOU3BOIHOM CEKTOPY BPJIO YCIICIIHO YIIPaBIbajy dKHBOTHOM
U IPYyIITBEHOM CPEIMHOM 3axBasbyjyhu cucteMy 3a yrpasibame uctoM. Ha Taj HaumH
MOTY peajHO Jia POLIEHe W yIPaBjbajy yTHULAjeM CBOJUX IIPOU3BOAHHUX aKTHBHOCTH Ha
KUBOTHY CPEANHY. Y CaBpeMEHUM YCIOBMMa OaHKe Ce CBE BHUIIIE OJUTyUY]y Ha OBaj KOpaK
1 YBOJIE CHCTEM 32 YIIPaBJbarbe IPYIITBEHOM 1 )KUBOTHOM CPEIMHOM, KOjH 32 FbUX IIPel-
CTaBJba CHCTEMCKH IIPOILIEC, TAKO BpIIE MPOLEHY PU3MKA 3AIITUTE )KUBOTHE CPEIUHE,
nmosehaBajy cBOjy orepaTuBHY e(heKTHBHOCT 1 e(pUKacHOCT U yTHUY Ha OHOC KJIHjeHaTa
npemMa JPYIITBY ¥ )KUBOTHOj CPEANHU.

Crmka 6p. 2 — CtpaTeruja 3a cTBapame JyropoyHe BPEIHOCTH KPO3
OJIPKUBO OAHKAPCTBO

HMJIEMEHTAITHJA CHCTEMA 3A YIIPAB/BAIRE IPYIITEEHOM H JKHEOTHOM CPETHHOM

TI0DO/BIATH YOPABBAmkEe IPVINTBSHHM PHIHIHMA, KAo H
H3HIHAMA KHBOTHE CPeIHHe

KpeHpame HHOBATHBHAX DHHAHCH|CKHX IPOH3E01A H
YCAVIA KAKO OM Ce IpOHANITE HOEE MOCIOBHE NPHTHKS

Jd

4

TEHEPHCAKE HHIUPEKTHOT TIPO®HTA:
CMameme TPONIKOE i 00aBe3a

TEHEPHCABKE THPEKTHOT MMPO®HTA: Hosn
KIH|eHTH ¥ HOBA TP/AHIITA

J

1

YV KPATKOM H CPETBEM POKY: VaanpeanTu GHHAHCH|CKe B HedHHaHCH|CKe DephopMaHce V TOCTHIARY
HOCIOBHHAX URbeEA

1}

CTEJKXOJIJTEPH: TTojagaTs aHTaRMaH 3aM0CIeHHX H cTejKX011epa H3BaH OpraHH3alHje v 00JacTH IpVIITEeHe
OJpKHBOCTH H QIPAKHBOCTH 3AIITHIE AKHBOTHE CPeJHHe

| !

YV IYT'OM POKY: Qjauatd BpeJHOCT OpeHaa. KojH caMuM TiM nosehaga yrioen npexyzeha Ha TpaHmTy. Tpagn
noTpomadKy 0asy ® noseliaga yaeo y TpAHEINTY. OPHEIAYH HOBe IapTHepe H moBehara npodur.

WzBop: IFC (2007, ctp. 29)

Kao Haj3HavajHUje IPEAOCTH CHCTEMA 32 yIPaBJhamkhe IPYIITBEHOM U KHUBOTHOM
CPEeIMHOM UCTHYY Ce:

- CHCTEMAaTCKH M KOH3HMCTEHTaH NPHCTYI APYLITBCHUM NHTamHUMa M MHTAabHMa
’KUBOTHE CPEJIHHE;

- BUCOK YTHIIaj Ha cost-benefit panno;

- Jlaka MHTETpaIyja y mocrojehn oprann3annonn CUCTEM, KOjU JOBOAM J0
6oJper ynpasbama pU3NIIMA;

- yHampel)eHa KOMyHHKaIlfja Koja pe3yiaThpa OOJbUM OJHOCHMA Ca jaBHOIINY,
cTejkxoinepuMa u mosehasa MPUBPIKEHOCT 3AMOCICHNX y OpTaHN3aIlNjH;

- OJIaKIIaH IPUCTYT MehyHapoaHUM (HHAHCH]CKUM TPXKUIUTHMA, MYJITHIATEpal-
HUM (pUHAHCH]CKUM MHCTUTYIIMjaMa Kao ¥ pa3BOjHUM OaHKama.
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[Topen HaBeneHux mpeaHoCTH, Tpeba nctahm ma MHOTE GaHKE KOje Cy OITydHiIe
Jia yBely IOMEHYTH CHCTEM MMajy 3HauajHe TO3UTHBHE NPOMEHE y CBOM MOCIIOBAY, U
Jla 9aK HUjeqHa OaHKa HHUje MMaja HEeTaTHBHY IIPOMEHY y CBOM IOCIIOBAmY OJ yBohema
UCTOT. Y HapeaHOj Tabear MOXKEMO BUICTH 0 KaKBHX TO3UTHBHUX MIPOMEHA je JOIII0
y GaHKapcKOM II0CIIOBaby HAKOH YBOEHa CHCTEMA 3a yIIPaBJbambe APYIITBEHOM H XKHU-
BOTHOM CPEIHHOM.

TaGena Op. 3 — [To3uTHBHE MpOMEHE HAKOH yBol)erha CHCTeMa 3a YIIpaBJbarbe
JPYIITBEHOM ¥ YKUBOTHOM CPEIHHOM

CMarberbe pusuKa 74%

ITo6ospuran npuctyn mehynapogaom ¢prHaHCHpaby 45%
PacT BpefHOCTI GpeH/Ia 1 PacT penyTarje 39%
PasBuste cy HOBI 110cao 35%

[To60spIIaHN OFHOCH Ca APYIITBEHOM 3ajefHULIOM 26%
CMamere TPOIIKOBa 17%

Bumn xBanuTeT pajga 9%

ITosehanu npuxoan 9%

PasBoj HOBUX IpOM3BOJA U yCITyTa 9%

W3Bop: IFC (2007) ctp. 16

@aKkTOpPH KOjU MOTUBHILY YK/bYYHBaH-€¢ NPUHIUINA
O/IP:KMBOCTH Y 0aHKAPCKO MOCJI0Bae

DakTopH KOjU yTHUY Ha YKJbYUHBaEhE OJPKUBOCTH Y OaHKAPCKO MOCIIOBAE CY

MOTY ITOTHIIATH U3 HHTEPHOT M eKCTEPHOT OKpYXema Oanke. On unmepnux noocmuyaja
HajBehn 3Hawaj mMma Beha yKyIHa H3IIOKCHOCT PH3HKY YCIE 3aHeMaphBama MOryh-
HOCTH MarepHjain3anuje HHANPEKTHE U3JI0KSHOCTH SKOJIOIIKHM M COLUjaHUM PU3LIHU-
Ma. BoheHe ckibydnBO IPOPUTHUM MOTHBHAMA, IPUBATHE (PHHAHIIN]CKE HHCTUTYIIH]E CY
JIyTO 3aHEMapHBajle Cy €KOJOIIKE M JPYIITBEHE Iocienue cBojux akuuja. C 063upom
Jla MpOM3BOAM 0aHaKa caMmu 1Mo ceOH He 3aral)yjy )KMBOTHY CPEIMHY, CMaTpalio ce Ja
KOPUCHHI THX IIPOM3BOJa OJAHOCHO KJIMjeHTH OaHaka Tpeba Jla CHOCe OATOBOPHOCT 3a
3araljeme Koje OHH ITPOy3pOKyY]jy cBojuM zenoBameM. On 90-ux ronuna 20. Beka OaHKap-
CKH CEKTOp MPEIo3Haje J1a JIOIIE SKOJIOIIKe nephopMaHce BIUXOBUX KIIHjeHATa IPEeICTa-
BJbajy MPETHY HUXOBOM MOCIOBHOM YCIEXy U Ja Cy PH3HLH KJIHjeHaTa HCTOBPEMEHO
U pu3uLM Oanaka. o TpaHChOpMaIHje eKOJIOMIKOT PU3HKA Y KPSIUTHH PU3HK MOXKE 1a
Johe u3 Buie paziora:

- TOCIOBaKke KIHMjEHTa MOXKE OMTH YrpOXCHO HIIP. HOBHM IIPOIICHMA 3aIITHTE
JKHBOTHE CPEIUHE

- TOropliame JMKBUIHOCTH KIHMjEHTa YClie[ MpOMeHe npedepeHuuja moTpo-
maha kao pe3ysirar TeXbe J1a ¢e MOCTUIHE OAPIKHBOCT.

- o0aBe3e JTy)KHHUKA J]a OYUCTH KOHTAMHUHUPAHA MOPYyYja MOXKE 11a YTPO3H Hero-
BY CIIOCOOHOCT /12 OTILIATH KPEAUT,

- CMameHkhe BPEIHOCT KojaTepaia (HIIp. yciea KOHaMHHALM]e 3eMIbHILITA)

Pusuk rybibema nocioBHHX MOTYHHOCTH 300T HeaJleKBaTHOT IpuIiarohaBarma

HNPOMEHCHUM TP)KUIIHAM OKOJHOCUTM OJHOCHO NMEPLHIHPABE OAPIKUBOCTH Kao U3BO-
pa pactyher, npouUTaOWITHOT TPIKUIITHOT CETMEHTA Koju Tpeba ocBojutH. Mmui OaHke
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KOja MHBECTHPAj y aKTUBHOCTH KJIHjE€HATa KOj€ NMajy HEeTaTHBHE ITOCIICANIIE TI0 )KHBOTHY
CpeIMHy W OJPXHBH Pa3BOj yONIITe MOXKe OMTH yrpokeH. HapymaBame pemyTanmje
BOIM I'yOJbeRby MocTojehiX KiMjeHaTa u OTEe)KaHOM CTHIarky HOBHUX. 3aTO j& OP>KUBOCT
y OaHKamMa MOTHBHCAHA M OUyBam-EM U MTOOOJBIITAEM PEITyTaIlHje.

U3 excmeprnoe okpysicersa ce jaBibajy pasiMYUTH IPUTHCLM KOjH yTHUY Ha pac-
Tyhy opujenTraiujy 6anaka Ha OIpPKHBOCT:

- jaBHM HNPHUTHUCLH YCIie[ pacTa 3a0pHHYTOCTH 34 )KUBOTHY CPEAUHY,

- jadame jaBHE TPaKIbe 3a KBAJIUTETOM KMBOTHE CpeliHe (Ha IITa yTHIY HIIp.
HOBHMja Hay4YHa OTKpuha 3ApaBCTBEHMX pPU3MKA IOBE3aHUX ca 3aral)emeM
OpojHE IpoMeHe),

- TIpOMEHay jaBHO]j MEPIETIHjH PYIITBCHE OATBOPHOCTH (PHHAHCH]CKOT CEK-
TOpA,

- jadama CBHMjECTH O YTHIAjy Koje OaHKe MOTY MMAaTH Ha JIPYIITBO y ICITHHH
(BeNKM TIOTEHIIMjaT y OBOM CMHCIY MpEACTaBba OIHOC OaHKa ca MaliM U
cpenmuM npexysehinma rae GaHKe MOTY Jla YTHYY NPEKO Ipoleca Kpemu-
THpama | Mpykama HHpOpMaIKja, 3aTUM YTHIAj Ha MOHAMIAkE KIHjeHaTa
MIPeKo MOHyAe (PMHAHCH]CKUX MIPOM3BOAA U CII.)

- pactyha KOHKypeHIMja KOja TIPUTHCKa OaHKe 1a BpIIe NWBEP3U(PHUKALN]Y
yBol)ereM HOBHX MPOM3BOJA WM IEIHUX MOCIOBHUX JINHHUja MPUIarol)eHmX
nmorpebama KIIHjeHaTa.

IIpoOsemu koju nmpare oAP:;KUBO DAHKAPCTBO

OrpannyaBame caMo Ha OHE KJBH]EHTE M MPOjEeKTe KOjU Cy Yy CKIaay ca IMPHUHIH-
ITUMa OJIP’KUBOCTH j€ M3BOP MOTCHIIMjATHUX MTpobieMa 3a OaHKe y BUILY 2youmxa oenda
KAUJeHama, Cyrcasara MpxCUuwma u 2yOumxa KOHKypeHmHocmi 1y BUILy OTpaHHYCHa
3a IIPUMEHY KOHIIENTa Y Mare Pa3BHjeHUM 3eMIbaMa.
[Mutame mpodUTaOMITHCTH OIPKUBUX OaHAKa Ce YECTO MocTaBjba. MehyTum, u
aKo ce y TPBH IJIaH CE CTaBJba JOOOPOUT IPYIITBEHE 3ajeHHUIIC TIa OHJA MPOGHUT an
TaKo Jia C€ OCUTYpa U eKOHOMCKa OIpXUBOCT Oanke.Mmak, ynpaBo cy OaHke opHjeTnca-
HE Ha OJP>KUBOCT OCTBApHJIC BEJIMKHU PACT 3a BpeMe KPH3e M I0CTIe Bbe U II0Ka3ale Cy ce
OTITOPHHJUM ¥ MHOTO CTaOMITHHjUM OJf KOMEPIHjaTHIX OaHaka Koje Cy y TOM pa3ao0spy
Oenexmie Jomie MOCIOBHE pesynrarte. Pesynrarun mopelema mepdopmancu 8 SFBs
(sustainbility-fokused banks) onpxuBux 6anaxa (Tridos Bank, GLS Bank, First Green
Bank, Alternative Bank Schweiz u npyre) u 14 GSIFIs (I 106ax Systematically Important
Financial Institutions) koje TOCIy]jy TIOJ CIMYHIM TPKHUITHAM YCJIOBHMAa OCBETJHaBA]y
cHary mozena onpxxusor 6ankapctsa (TABB, 2015 ctp. 5) y cBemity huHaHCH]jCKE KpH3e
Y TIOCTKPHU3HOT OIIOpaBKa:
- BUIIM HMBO KamMTasa (AKIMjCKN KanuTaj/yKyHa aktusa 7,9% y ogHOCy Ha
6,9 SFBs y ogaocy Ha GSIFs)

- moka3aressn mpopuradbunHocTH ROA 11 ROE nokasanu cy HuKu HUBO BOJIa-
TUIHOCT y onHocy Ha GFSI

- 3HauajHo Behu pact kpeaura (12,2% y ongHocy Ha 5,5%) nmenosuta (12,0% y
omHOoCy Ha 5,9%) koju Boau BeheM pacTy akTHBE M NMpHUXofa ( pacT yKyIHOT
npuxona 9,1% y ogHocy Ha 6,87%)
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- 3HaYajHO BUIIW HUBO (prHAHCHpama peayHe ekoHomuje (kox SFBs Buie ox
75% axkTHBE UMHE KPEIUTH a IITO je CKOPO ABOCTPYKO BHIIIE HATO IITO j€ KO
GSFI (39,6% ) y 2014. rogunmu.

OnpxrBO OaHKapCTBO Kao HajBHINA (pa3a M UMIUIEMEHTAIH]H KOHIIIIETa OIP>KBO-
cTH y 0aHKaMma 3acTyIJbEHO j€ Y Pa3BUH]CHUM 3eMJbaMa cBeTa Oyayhu na je 3a meroBy
YCIENIHOCT NOTPEOHO HCIYHhehe HeKUX NPEIycIoBa: pa3Boj HMHANBHIYaIHE CBECTH U
JPYLITBEHE OATOBOPHOCTH Y IOINIENY JIPYIITBEHE M EKOJIOIIKE OAPKMBOCTH, IpaBHA
peryiatuBa, TpuxBaleHOCT MPUHITAITA OAPKUBOT Pa3Boja y JIENOBakY CAMUX KIIHjeHATa
6anke n ci. HacympoT Tome, y 3emipaMa y pa3BOjy YECTO MOCTOjH CIIPEMHOCT Ja ce
MIPUXBATajy MPojeKTH Kkoju he mompuretn pacty bJII1-a y3 3aHemapuBame HETaTUBHUX
HocJieulia TAKBUX aKIHja Ha IPYIUTBO M JKMBOTHY CPEIMHY QI je NPUCYTHA TEHICH-
II{ja Aa ce ¥ O TPAAWIMOHATHAX KOMEPIHjaTHIX OaHaka Tpaku Beha ApyIITBeHa of-
TOBOPHOCT ¥ €KOJIOIITKA OCETJPHBOCT. MMPOMOBHCAE T00pe Mpakce. 3Ha4YajHy MOIPIIKY
pa3Bojy MOJUTHKA ¥ MHUIIM)AaTHBA 32 OAPKHUBO (prHAHCHpame Y OBUM 3eMibama o7 2012,
ronuHe npenctaBiba SBN (Sustainable Banking Network), jemucTBeHa 3ajeHUIA peTy-
naropa (PMHAHCH]CKOT CeKTopa M OaHKapCKHUX yIpyKema 3eMajba ¥ pa3Bojy, mocsehena
yHarpelhemy oapKUBOT (PMHAHCHpama y CKIaLy ca Mel)yHapomHOM J0OpOM MPaKCoM.
Y TOJIMHE.

3aksbydak

Pactyha ymora 6anaka 3a ocTBapuBame ITMJbEBA JIPYIITBCHOT pas3Boja opa3 je
IpHUTHCaKa JPYIITBA KOje 3aXTeBa BHIIM HUBO HHXOBE NMOCBEhEHOCTH, OArOBOPHOCTH
1 TIOZAPIIIKE EKOHOMCKOM Pa3Bojy. baHke ce cMaTpajy pelaTHBHO YHCTHM CEKTOPOM, jep
[JIaBHM yTULAjH HA XKUBOTHY IPYIITBEHY CpeluHy OaHaka HUCY (U3MYKH BE3aHH 3a
BUXOBE NIPOM3BOAHE IIPOLece U MPOM3BOAE, VIHTerpannjoM OAp>KHUBOCTH y MOCIOBHY
CTpaTerujy M NpouecuMa JIOHOIICHA OMIyKa, OaHKe MOTY IOAPYKATH EKOJIOMIKH HIIH
JIPYIITBEHO OATOBOPHE TPOjEeKTEe, HHOBATUBHE TEXHOJIOTHje U OpKuBa mperyseha. Ilo-
pen Makcumm3anyje npopura, Opura o APyIITBY, )KUBOTHO] CPEANHHI M €EKOHOMCKOM pas-
BOjy oOuja cBe BHIIE HA 3HAYA]y Y MMOCIOBamy Oanaka. OpKrBO OAaHKapCTBO KapakKTe-
pHILIE BEJIMKA TPAHCIIAPSHTHOCT, COLMjaTHa ¥ €KOJIOIIKA OCETIHUBOCT.
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EHEPI'ETCKA CUTI'YPHOCT - KAKO JE
JAEOUHUCATU U KBAHTU®UKOBATH?

AbcTpakT

Haxko je muTame eHepreTcke CHIypHOCTH Ha BHCOKO]j JICCTBUIIU IIPHOPHTETA CBa-
Ke 3eMJbe, 3a CaJia He MOCTOjH JeAMHCTBEHO MpuxBaheHa neduHuINja eHepreTcKe
curypHoctu. [loctojehe nedpunumnmje eHepreTcke CUTYPHOCTH CE MOTY ITOJCITUTH
Ha aBe rpyme. [lpBy rpymy unHe aeduHunmje xoje y GoKycy umajy KpaTkopod-
HU TIPUCTYTI OJHOCHO, TZI¢ je CYIITHHA Ha cHaOmeBamy eHeprujoM. Jpyry rpymy
JebUHUIMja KapaKTepHIle JYyrOPOYHH MPUCTYI, OAHOCHO CarjiefaBame MIUPUX
acrieKaTa eHepreTCKe CHIypHOCTH Kao IITO Cy €KOHOMCKH MOKa3aTeJbH U eKOJIOII-
KM TIoKa3arespi. Mako mocToju Bemnku 0poj neuHIINja U pa3InIuTuX MPUCTYIIA
SHEPreTCKOj CHI'YPHOCTH, HHTEPECOBAE 3a CaMy METOHOJIOTH]Y M3padyHaBama
ToKa3areJba EHEPreTCKe CHUTYPHOCTH HHje TONMKO Bennko. [loctojehe meTonme 3a
KBaHTUTATUBHO H3pa’kaBarh¢ HUBOA CHEPTETCKE CHTYPHOCTH, y HajBeheM Opoj
cirydajeBa ce 0a3upajy Ha KpaTKOPOYHOM IMPUCTYITY, TOK ce MeToae Oa3mpaHe Ha
LIMPEeM KOHIENTY MO IPaBUITy CBOJE Ha KOMIIO3UTHE MHJIEKCE KOjH YKIbYUy]y Be-
JUKHU Opoj TojeIMHAaYHUX MoKa3aresba. Ha Taj HaumH je omoryhem cBeoOyXBaTHHjU
MPUCTYIL, QJIU IIPAKTHYHO ITOCMATPAHO IIOCTOj€ OTPaHNYCHA 32 MEPEHE jep BETHKU
po0JIeM IpesIcTaBiba JOCTYITHOCT IOaTaKa.

Kibyune peun: enepeemca cueypHocm, meperse, UHOeKc, NoHyoa’

JEL classification: Q41, Q48

ENERGY SECURITY - HOW TO DEFINE
AND QUANTIFY IT?

Abstract

Although the issue of energy security is highly positioned on the scale of
priorities of each country, for now there is no commonly accepted definition of
energy security. The definitions of energy security can be divided into two groups.
The first group consists of definitions that are focused on short-term approach
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where the focus is on energy supply. The second group is characterized by long-
term approach, this type of definitions take a broader aspects of energy security as
well as economic indicators and environmental indicators. Although there are a
number of definitions and different approaches to energy security, the interest for
methodology of calculation of energy security is not so large. Existing methods
for quantitative expression level of energy security, in most cases are based on
short-term approach, while methods based on the wider concept are mostly the
composite indices that include a large number of individual indicators. In this way
enable a more comprehensive approach, but practically speaking there are limits to
measure because the big problem is the availability of data.

Key words: energy security, measurment, index, supply

YBon

Eneprercka CHTypHOCT IpeJcTaBJba BeOMa BaXKaH IIOKa3aTesb HAIIMOHAIHE CH-
TYPHOCTHH Ka0 TaKBa YECTO yTHYE Ha TEONONUTHYKA JermraBama (Winzer, 2012).Pazma-
Tparbe CHePreTCKe CUI'yPHOCTH je MOTIYHO HEOIOBOJUBO OJ] pa3MaTpar-a HallOHAJIHE
curyproctu y nenuan (Downs, 2014). Ctora je pa3yMiBHBO IITO je TTUTAkE CHEPTeTCKe
CUT'YPHOCTH Ha JIUCTU NIPUOPUTETA TOTOBO CBHX 3€MaJba.

C nmpyre cTpaHe, joI yBeK HeMa jeJHHCTBEHO npuxBaheHe nedunummje mra enep-
TeTcKa CUTypHOCT mozpasymeBa. [loctoju Behu Opoj nedunumnmja koje ce Mory moaesu-
TH Ha OHE KOje MMajy y (OKyCy CUTYpHOCT cHabneBama (short term energy security) u
neuHAIN]e KOoje YBaXkaBajy IIUPH KOHIETIT EHepreTCKe CUTYpHOCTH (long term energy
security). bpojue neuHUNIN]je eHePreTCKe CUTYPHOCTH U PA3ITUYUTH MIPUCTYITH MEPEHY
0TBapajy MPOCTOp 3a JAeTajbHE aHAIM3€ U Mpeiore 3a muxoBa yHampehema (Kruyt et
al., 2008).

Camo Mepeme u nopelerme eHepreTcke CUIYPHOCTH j€ IpeaMeT 00MMHE METOI0-
JIOIIKe pacmpase. PasymeBame METOIONIOTH]je B FheHO CIIPOBOherhe Ha mTo BehieM y30pKy
3eMa’lba 3a TyXKH BPEMEHCKU TIEPHO JOMPUHOCH AaJbeM pa3Bojy mocTojehnx meromo-
JIOTHja 3a M3padyyHaBame eHepreTcke CUrypHocTH. CToTra je HeONMXOAHO J1a Ce CIPOBEC
IITO BHIIE EMITMPHjCKAX HUCTPAKMBaa Kako OM ce KpUTHUKH cariienaie mocrojehe me-
TOJIe Meperba EHePreTCKe CUrypHOCTH. LIMib 0BOT pajia je ja cucTeMarusyje 10ca allbe
JneuHUIMje U MEeTO/le SHEePreTCKe CHUI'YPHOCTH M Jla Ce Ha OCHOBY KPHUTHYKE aHAJIU3E
yKa)ke Ha ToTpebHa yHarnpelhema MeTo10I0THja 3a KBaHTU(HKOBAE CHEPTETCKE CUTYP-
HOCTH.

Kparkopounu u 1yropo4Hu npucTyin
€HEepPreTCKOj CUTYPHOCTH
EBponcka xommcuja (European Commission, EC) neuHUIIE €HEPTeTCKY CH-

TYPHOCT Kao CITOCOOHOCT Ja ce 3aaoBoJbe Oymyhe ocHOBHe moTpebe 3a eHepreHTHMa
6mo0 Ha OCHOBY JoMahuX pacIONIOKUBUX M3BOpa, 6o Ha ocHOBY yBo3a (EC, 2008).

122 ECONOMICS OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT E=1=]



©Society of Economist “Ekonomika” Ni§ http://www.ekonomika.org.rs

Ca npyre ctpane, PazBojan nporpam Yjenumennx Hatwja( United Nations Development
Programme, UNDP) ycko TIOBe3yjy €HepreTCcKy CUTYPHOCT ca HaIlMOHAJIHOM CHTYPHO-
mhy u y3 To 6mke oapel)yjy eHepreTcKy CyHurypHOCT Kao KOHTHHYHPaHY JOCTYITHOCT
EHepruje y pa3iInduTUM OOIHUIMMa Y JOBOJHHO] KOJMWYMHM II0 IIEHH KOja ce MOXKe IIa-
tuty (UNDP, 2001).

Mehynaponna areHnuja 3a eHepretuky (International Energy Agency, IEA) je
pa3BHIIa KOHIIETIT KOjU y BEIMKO] MEPH OJ[r0Bapa CTBAPHOCTH, & CHEPIETCKY CHUTYPHOCT
rmocMmarpa Ha KpaTak W Ha AyTH pok. Mel)yHapoaHa areHImja 3a €HepreTuKy MpUCTYTI
EHEPreTCKOj CUTYPHOCTH Ha KpaTak pOK MOCMaTpa Kao CHOCOOHOCT EHEPreTCKOr CHCTe-
Ma ofjpel)eHe 3eMJb€ 1a MOMEHTAITHO ¥ Ha Haj00JbM MOTYNH HAYWH OTOBOPH HA TPOMEHE
y paBHOTEkH H3Mel)y moHyae u Tpaxkime. Ca qpyre cTpaHe, TyrOpOYHU MPUCTYI €HEp-
TeTCKOj CHTYPHOCTH MHCUCTHpPA Ha OONHIIMMa CHabeBarka EHEPTHjOM Koje je Y CKIIamy
ca eKOHOMCKHM Pa3BojeM, y3 ToTpedy 3a odyBambeM KBajuTeTa KuBoTHe cpenune (IEA,
2014).

Jlyropounu npuctyn Ae(pUHUIM]HA eHEpTreTCcKke CUrypHOCTH UMa u LlenTap 3a eB-
poricke nonmutHuke cryauje (Centre for European Policy Studies, CEPS) xoju cmatpa na
j€ eHepreTCcKa CUTYPHOCT CTarkbe Y KOME Hallija WM CBH FeHHU Ipal)aHu U MOCIIOBHU CEK-
TOp MMajy TPUCTYTI EHEpreTUMa 110 pa3yMHO] IIeHH Onrckoj OyayhHoctn 6e3 030MBHOT
pu3uKa Koju 6u yrpo3no koHTHHYHUTET cHabneBama(CEPS, 2009).

Ca npyre cTpaHe, IPUCTAIHIIE KPAaTKOPOYHOT TPHUCTYTIa CMAaTpajy Ja je eHepreT-
CKa CUTYPHOCT MHUTAkE CIOCOOHOCTH €HEPreTCKOT (M CBUX OHOCHHX CHCTEMa) J1a 00e3-
Oeze TOBOJEHO €HEpreHara 3a motTpebde jenae 3emsbe. CUrypHOCT cHab/ieBamba je Ha OBOM
MecTy y (OKyCy mocMaTpama. Maja 1MoCcToje jaCHH JTOKa3H J1a €HepreTka CHUTypHOCT
HHUje caM0 CHTYPHOCT cHaOaeBama (Sovacool et al., 2011), BehnHa caBpemennx mMeTosia
Mepera ce 3aCHHBA YIIPaBo Ha ofpeluBamy CTENeHa CUTYPHOCTH CHabaeBama, 0e3 pas-
MaTpama eKOJIONIKUX, CONMjaTHuX U Apyrux acmekara (Kruyt et al. 2009). Cpakaxo ma
j€ CUTYpHCT y cHabeBary BeoMa BaykKHa, aJIM OHA je CaMO jelaH acleKT CHEPTeTCKe CH-
TYPHOCTH, KOjH HU Ha KOjU HAYMH HE MEPH MTOBE3aHE SKOJIOIIKE TTapamMmeTep U J0OpoOUT
rpahana (Augutis et al, 2012).

MHomTBO IeUHANN]A U IPUCTYIIA EHEPTETCKO] CUTYPHOCTH Y BEITMKO] MEPH Ha-
Mmehe mpasie pana y Oynyhaocrtu. [Ipe cBera, 3a 1ajpe CTyauje Ha OBOM T0JbY OTPEOHO
j€ jacHO pasTpaHUYUTH HAyYHH M MPAKTUIHU JOIPUHOC UCTPAKUBAMKA, KA0 U MEpema
EHepreTcKe CUTYPHOCTH Ha IyT 1 KpaTak pok (Jansen&Seebregts, 2010). Camo nedunu-
Came CHEPreTCKEe CUT'YPHOCTH, Y HayYHOM CMUCITY, TIOCTETIEHO T'yOHN Ha BaXXHOCTH, jep
MHOTO BaKHHja ITOCTaje MPaKTHIHA CBpXa ofpehuBama HUBOA EHEPreTCKE CUTYPHOCTH,
Ka0 acCIeKTa Of] CTPATEIIKOT WHTEPEeca 3a HAIlMOHAIHY CUTYPHOCT CBake 3eMJibe. CTora
Cy JaJbWl HayYHH HAIOPH J]a CE YCBOjH jeIMHCTBEHA ACPHUHUIN]ja CHEPTETCKE CYyTypHO-
CTH JIOBEJICHM y TIMTaE, U3 Yera JUPEKTHO NMPOU3HMIa3H HEMOTyNHOCT a ce yTBpAU U
JEIMHCTBEH HAUMH 3a IeHO Mepeme (Golusin et al, 2014).

Ca mpakTH9HE CTpaHe, eHepreTCka CUTYpHOCT MOCTaje CBE Ba)KHH]E MUTAE 3a
CBaKy I10jeAMHAYHY 3€MJbY, Il Pa3yMeBambe U MOHUTOPUHT EHEPIeTCKE CUTYPHOCTH CY
YECTO HEJOBOJHHO METONOJOMIKA YTEMEJbEHHU, a TaKO JOOMjeHE MpOLEHE Cy HECUTyp-
He u Hem3BecHe (Vovoda, 2010). Ocum Tora, U3 JOCaTaNImbIX HCTPAXKIBAKHA CYIITHHE
EHepreTcKe CUTYPHOCTH MTOCTaje CACBUM jaCHO Jia Ce OHA HE MOYKE TIOCMATPaTH OBOjESHO
of1 cTIeIU(IIHIX KapaKTepPHUCTHKA CBaKe 3eMJbE M TPEHYTKa y kKome ce padyHa (Vovoda,
2012). OBaxo yTBpl)eH HaIMOHAIHHU MPHUCTYTI Ae(hUHUCAY U, jOII BUIIIE, KOHIUTTHPATLY

=11 ECONOMICS OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT 123



©Society of Economist “Ekonomika” Ni§ http://www.ekonomika.org.rs

U IUTAaHUpalby CHEPreTCK curypHe OymyhHoCTH, cTBapa ompeheHe pasmuke m3mely 3e-
MaJba, TP 9YeMy Cc€ I'yOH jeAMHCTBEH MIPHUCTYI €HEPTeTCKOj MONMUTHIIN, IITO je TOCeOHO
BUJBMBO Ha TpuMepy 3emalba EBporicke yauje (Umbach, 2010). Cpaka 3emspa y EB-
POTICKOj YHHjH (a ¥ IIHMpe) HACTOj! J1a MpoHahe HauuH fqa 00e30eI1 CHEPTeTCKU CUTYPHY
CaJanImHOCT U OyAyRHOCT, IPH 4eMy OCTaje CBE Mambe MPOCTOpa 3a MOIITOBAKE PaHHje
npuxBaleHUX OMIITHX TpaBara pa3Boja. CBaka 3eMJba MMOHAOCO0 HACTOjH /1@ Oyze IITo
Mare CHEPTeTCKH 3aBHCHA, jep je TO jaCHO BOAM Y Pa3B0j CBUX JAPYTHX OONHKa 3aBHC-
HOCTH, KOjU Cy Hajuenrhe AyropoYHO HETOBOJEHH, a YECTO JOBOJE U JI0 pa3Boja reoro-
JUTAYKA KOH(QIUKTHAX CUTYaIHja.

[Tocroje jacHe mpemnpeke koje oHeMoryhasajy oapehuBame jennHCTBEHE Ae(hUHH-
IHje eHEPIreTCKe CUTYPHOCTH, IIPE CBETa HepaBHOMEPaH PacIope]] eHEPTeTCKUX pecypca
y CBETYy U yHyTap jenHe 3emsbe. OCuM TOora, MOCTOjU HEeyjeTHaYeH IPUCTYTI CHEPTETCKIM
pecypcuMa, HeyjenHaueHa MOTPaKikha Yy PasiMYUTHM BPEMEHCKHM IIEpPHOIMMA U TO-
mumsuM goonma (Chester, 2010). Hamasse, 3emibe nMajy pa3nuanTa Bul)ema COTICTBEHE
EKOHOMCKE, eKOJIOMIKE U corijanHe OymyhHOCTH, pa3nudauTe Teo-MOTUTHIKE TPHOPUTE-
Te u m1anoBe 3a oyayhuaoct (Leung, 2011).VY TakBoj cutyaruju, OMII0 KOja METOIOJIOTHja
Mepemba SHEPreTcke CUTYPHOCTH MOXKE JaTH caMo NPHOIIDKAH YBHJ y CTambe y AaToj
3emJbH y gatom TperyTky(McCarthy et al., 2007). Ha xpajy, Beoma je jacaH BETUKH H
Pa3IMYMT YTHIA] IPOMEHA [ICHA eHepreHaTa Ha eHEepreTcKy CHrypHoct. Hawmme, Buco-
Ke IIeHe CHepreHara CBaKako MMajy AWPEKTaH YTHId] Ha €KOHOMCKU pa3Boj, ajdl U Y
THM CITy4ajeBHMa, CKOHOMHja jeIHE 3eMJbE HE CMarbyje MPOTOPINOHATIHO HOTPOIIbY
enepruje. Ca qpyre cTpaHe, HUCKE IICHE €HepreHara yTudy Ha rmoehame morpomrme, a
MIOTOTOBO Ha CMAambehe yaarama y 00HOBJEHBE HU3BOPE CHEPTH]E U CHEPTeTCKH e(hUKACHE
texnonoruje (Checchiet al., 2009).

JomatHo, omHOC KOjU TOCTOjU n3Mel)y mapaMeTapa KOju yTHIy Ha €eHEPTeTCKy CH-
TYPHOCT j€ Y BEITMKOM OpOjy HCTpaKUBamka jacHO Ae(prHUCAH Kao BaYKHHJH OJf CAMUX Be-
JUYMHA y KOjEMa Cy BPEIHOCTH HaBeJCHNX mapameTapa mpaxene (Hippel et al., 2011).
Crora je mo3HaBame 0HOCA U3Mel)y eKOHOMCKOT pacTa, OApP KUBOT pa3Boja U EHEPreTCKe
CHUTYPHOCTH OJ] BEJINKOT 3Ha4aja 3a neduHucame Oyayhnx meromna mepema (Vosylius et
al., 2013). Behnna mocamamsux HCTpakuBaba Kao jeIaH o1 3akJbydaka HaBOJH MOTpe-
Oy 3a KOHTHHYHPAHUM MPEHCITUTHBABEM TOCTOjeNNX METO0I0THja U IPEATIO3MMa HO-
BUX pemiema (Savacool et al., 2011). Haume, eHepreTcka CHTYpHOCT HHje HOBH II0jaM,
aJIM CBaKaKoO 3aXTe€Ba HOBM HAUWH ITOCMATPama, fehuHNCcama 1 Mepema (Blum& Legey,
2012).

MeTtonmoJioruje 3a Mmepeme eHepreTcke CMrypHOCTH

VY nocnegmux JeceTak roiHa Pa3BUjeHO je HEKOJMKO IPHCTYNa MEpemy eHep-
TeTCKe CUTYPHOCTH, Ka0 HayMHA Ja c€ BPEIHOCT M3Pa3d y HyMEPUUYKHM BEIMYHHAMA,
yuMme Ou ce omoryhmio mpaheme, nopeheme n npeaBuhame eHepreTcke CUTypHOCTH.
VY mpakcu ce Hajuenie kopucre cienehe MeTone 3a KBAHTUTATHBHO MEPEH-E CHEPIeTCKe
curypHoctu: lllenoH-BejHepoB nHIeKe, HHACKC SHEPreTCKe CUI'YPHOCTH NeUHUCAH 01
cTpane MehyHapoaHe areHIje 3a eHepreTHKY, HHIEKC TOHY/IE U TPaKEbe 3a Ty9OPOYHO
cHabzeBame, MHACKC 3aBUCHOCTH O HaTe, HHICKC OCETJHMBOCTH, MHIECKC PH3UYHOT
CIIOJEHOT CHA0/IeBamba, II0Ka3aTesb COIMO-CKOHOMCKOT €HEPreTCKOT PH3HKa, HHAEKC PHU-
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3MKa €HepreTcke CUrypHocTy nedunucan ox crpane [Ipuspenne xomope CjeanmmeHnx
Amepunukux JlpskaBa, MOJeJI KpaTKOPOYHE EHEPreTCKe CUTYPHOCTH JeduHnCcaH o1 cTpa-
He MelyHapoHe areHIyje 3a eHepreTHKY, U arpernpaHy HHIMKAaTOp CHEPreTCKe CUIyp-
HOCTH.

[lenon-Bajuepos nnaexc (Shannon-Wiener index) jepenaTuBHO jeJHOCTaBaH Ha-
YHH 32 ofjpeljuBarm-e CTEeNeHa CHEPTreTCKe CUTYPHOCTH. Y CYIITHHH OBaj HHICKC BPEAHY]C
Ha4uH 32 ofipehuBarbe CTerneHa eHepreTcke CUTYPHOCTH, a y 003Up y3UMa JIBE OCHOBHE
BPEIHOCTH - Y/ICO EHEpreHaTa 1o BPCTH U A0 TPXKHIITA KOjU 3ay3uMa oapehern cHab-
nesad (Jansen &Seebregts,2010).

R
f
H' =-) pilogp
=1 (1)

Ime pnpencrasba ydemhe €HEPreTHTaly €HEPreTCKOM MHKCY HIIM TPIKHIIHO
yuemthe onpelenor cuabaenaya i. [1ITo je Bpegroct 3a H Beha, To je TpykumTe BUIIE TH-
Bep3uduKoBaHo. Kao Taka, MHAEKC y BEINKO] MEPH yKazyje Ha (He)3aBHCHOCTH onpel)e-
HE 3¢HMJbE Y OJHOCY Ha cHabneBaue eHepreHTHMa. Beha nuBepsmudukarnmja Tpxumra
yKa3yje Ha CIIOCOOHOCT Jja cHa0/ieBamk-e EHEPTreTHMa Y HEKOj 3€MJBH HHj€ TIOT JaKHM YTH-
I1ajeM CHOJbAIbHUX IPOMEHa OJJHOCHO, Jla ¢€ Y CIIy4ajy IMPOMEHa PEeJIATHBHO JIAKO IpHU-
marofaBa (Lo, 2011). OcHoBHa 3aMepKa OBOM WHAEKCY j€ IITO je TOTOBO y MOTITyHOCTH
OpHjeHTHCAH Ha CTpaHy MOHYy/E 1 Kao TakaB HE y3UMa y 003Hp IpeocTaie napamerpe y
OKPYXKEIbY.

Wnnexc eneprercke curpuHoctu (Energy Security Index, ESI), xoju je nepuancana
Mehynaponna areHrmja 3a €HepreTuky, ce 0aBH y3polmMa eHepreTcke HeCTabMITHOCTH

1 HECUTYPHOCTH TaKO IITO TlocMarpa IieHe n pus3muky moctymHocT eHepreHata(IEA,
2007).

ESI=Y(r-S._%-c /TPES+Y(r-S 2yc_/TPES @)

i,0il i,gas gas

Ine je s, , ydeuhe cakor CI'{a6neBaqa (pernona) Ha TPAKHIITY HacpT§, 7.je monu-
THYKK pu3uK peruona i, C /TPESje yuemhe nadTe y yKynmHOj IpUMapHOj MOTPOLIILH
enepruje (Total Primary Energy Supply, TPES). Henocratak oBOT MHJIEKCA je IITO je
OPHjEHTHCAH UCKJbYUUBO Ha CTPAHy MOHYJIE, a YECTO CE JIOBOJH Y MMUTaHkE KAKO KBAHTH-

(hukoBaTH M 006€30eIUTH MTO3/1aHE MMOJATKE 3a MOUTHIKN PU3HK.

Wnpexc myropoune curypHoctu cHabneBama (Supply/Demand Index for long-
term security of supply, S/D Index) mocmarpa CTETIeH OCETJEUBOCTH U (PIICKCHOMITHOCTH
Kako ca CTpaHe CHadIeBada Tako W ca cTpaHe moTpaxme(Scheepers et all, 2007).0OBaj
MoKa3aresb je neUHUCaH Ka0 KOMIIO3UTHH MHIUKATOp cacTaBibeH of mpeko 30 moje-
JUHAYHUX MHIUKaTOpa. MHANKATOpH ca cTpaHe TPaXKie KapaKTEePHUILy HOTPOLIbY, 0K
WHJMKaTOpU HOHYZAE OINCYjy KapaKTePUCTHKE TPAKIbe 3a NMPUMApHHM CHEPreHTHMA,
mpeHoc u Tpanchopmanunjy npumapHe eHepruje. Cnuka | mokasyje JIUCTy WHAWKATOpa
KOj! Cy YKJbYYEHH Y OBaj HHJCKC.
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Crnuxka 1. CTpykTypa HHAEKCA TOHyIa/TPaXKmba

Indusiry Efficiency
Demand Residential Conversion Adequacy
i Electricit
Tervary . Reliability

s Transport Inland congestion
S/D index Transport Kv.ﬁdequacy <

Conversion, Import capacity
Transport Reliability

Adequacy
Transport 4‘
Gas <: Reliability Import capacity
Storage/Flexible production
Adequacy
Supply _— <: Conversion ~——— cHpP ?
a

Reliability

Inland congestion

Transport Efficiency

Conversion Adequacy

Reliability

Transport Fuels

Transport

Qil
y‘gumestic EU+ND
Gas (like oil) Import 1

Non-EU —Long Term contracts
PES
Coal {only Domestic/import)

Nuclear (only Domestic/Import)
RES (only Domestic/Import)
Other {only Domestic/Import)

W3Bop: Scheepers et all, 2007.

C 003upoM 11a je CaunbeH OJ] BEITUKOT Opoja MHANKATOPa, OBaj HHICKC NCITyHhaBa
MIPEYCIIOBE 3a BUCOK CTETIEH 00yXBaTHOCTH (hakTopa of 3Ha4aja. MehyTum, Kako moza-
M HUCY JOCTYITHH 3a CBE 3eMJbE TO OTPaHMYaBa HEroBy NPHMEHY Ha MambH OpOj 3eMajba
Y KOjiIMa TIOCTOjH KBAJIMTETAH CHUCTEM CAaKyIUUbarba MOoaTaKa.

Wnnexc 3aBucHoctn ox Hadte (Oil Vulnerability Index) je jom jeman WHIEKC U3
rpyme KOMIO3WTHUX HHIEKCa KOju mocmarpa cienehe mokasaresbe: yBo3 HadTe Kao
mporieHaT OpyTo moMaher mpom3Boaa, MOTPOIIkHa HadTe Mo jenuHunu OpyTo momaher
pou3Boa, OpyTo MoMahn MPOU3BOX MO IVIABH CTAHOBHHKA, ydenihe HadTe y yKYITHOj
HOTPOILIGY MPUMAPHHUX eHepreHaTa, OAHOC JoMahuX pe3epBH U NOTPOIIkHE HadTe, HETO
YBO3HA 3aBHCHOCT Ha(Te, AUBEp3udUKaIrja H3Bopa cHaOeBama HAaPTOM, TOTHTHIKH
PHU3UK y 3eMJbMa cHabneBaunMa HadTe W TUKBUAHOCT TpxkumTa (Gupta, 2008). Hage-
JICHU HHJEKC IT0CMaTpa HCKJbYYHBO CTEIICH PamUBOCTH 3eMJbe Ha podieme y cHadxe-
Bamy Ha()TOM, jep He mocMmaTrpa octane eHeprente. OcuM Tora, 0Baj MHAEKC IMOCMAaTpa
OpyTo nomahm MPOW3BOAIIO TJTABH CTAHOBHUKA, MITO je BEh YKIBYUEHO MPEKO WHAEKCa
HOTPOILIEGE HA(TE 10 TIIABU CTAHOBHHKA.

Wnnexc pamuBoctH (Vulnerability index) je KOMIO3UTHU WHAEKC KOjH TTOCMaTpa
HeT PasIMYUTHX MHIMKATOpa: €HEepreTcKa MHETH3MBHOCT, CHEPreTCKa YBO3HA 3aBHC-
HOCT, OTHOC eMHCHje yIJbeH aukcuna y ogaocy Ha TPES, onpxuBo cHabneBame eHep-
THjOM " AuBep3u¢uKanmja y Tpancnopty eHepernara (Gnansounou, 2008). HaBenenn
MH/IEKC YBOIIM EKOJIOIIKM TapameTep (YKJbYydyje eMHUCH]Y yIIbeH TUOKCHAA) M IOCMa-
Tpa OCETJFMBOCT y 00JacTu cHabaeBama eIEKTPUIHOM SHEPTHjOM U TUBEPCUPHUKALIN]Y
TPaHCHOPTHUX FOPHBA.
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Wnpexc pusnanocTn cHabOneBama (Risky External Energy Supply) nporiemyje pu-
3WK yBO3a OJJHOCHO, YBO3HY 3aBHCHOCT TIpeKO ofpeluBama cTerneHa AuBep3uQuKanyje.
Benuky nmaxmy mocBehyje CUTypHOCTH TPaHCIIOPTa M MPETIOCTaBJba Ja je TPAHCIOPT
eHeprenara ca sehe maspuHe pU3NYHHjU 32 3eMiby yBo3HHKa (Blyth&Lefevre, 2004).

REES/ - [z (“””m),rf d, ]-Nm;f .SEf ®)

I'ne je ypj/ HETO MO3MTHBHA BPEHOCT yBO3a CHEPIeHTa f U3 3eMJbC i Y 3eMIbY a,

NPT, 7 je 30HMp CBUX HETO MO3UTHBHUX YBO3a OJ] CBUX CHA0JeBava 3a IOCMAaTpaHy 3eMJbY

a, g/ je CIoCOOHOCT /1a ce 33 pepepeHTHY 3eMJbY d yBO3 CHEPIEHTA 3 jeIHE 3eMJbe f3a-
MEHH YBO30M M3 3€MJBE i Y 3€MJbY, T; j€ IOJIUTHIKH PU3UK Y 3€MJbH CHaO/IeBava, d,, j€
Mepa pacTojama u3Mel)y 3emibe iu a, yypf je HETO YBO3HA 3aBUCHOCT 3€MJBE 433 CHEPTEHT
Ju sgf je yuemhe eneprenta [’y 3eMJbH a.

Cormmo eKOHOMCKH CHEPTeTCKH p3HK (Socio-Economic Energy Risk) je opujen-
THCAaH yIJIaBHOM Ha MPOLIEHY YKYITHOT PU3HKA, a YKJbyuyje ciesiehe rmokasaresbe: 1uBep-
3u(UKaIMja CHePTeTCKUX M3BOPa, AUBEep3npUKarja cHaOIeBada, EHEPreTCKN PecypeH,
eHepreTcKka MHTCH3UBHOCT, CHEPreTCKa 3aBUCHOCT, CyCITUTYIMja EHEpreHara, pa3Buje-
HOCT EHEPIreTCKE MPEKE 3a TPAHCIIOPT, TIOIUTHYKA CTA0MIHOCT, JIMKBUIHOCT TPKHUIITA,
6pyTo momahu mpom3Boz. Kao u cBakm mHAEKC Koju mocmarpa Behu Opoj mokasarespa,
OBaj MHAEKC UMa OTPAHWYCHY NMPHMEHY CaMO y 3eMJbaMa y KOjuMa TOCTOjU Pa3BHjEeH
CHCTEM MEpera U T0y3/1aHOT IPUKYIIJbamka mojgaraka. OcuM Tora, HHAEKC KOPHCTH T10-
KasaTesb MOJUTHYKE CTaOMITHOCTH 4YHWje je ofpehuBame MOBE3aHO ca BEIMKHUM OpojeM
METOIOJIOUIKHX MTPEnpeKa.

Eneprerckn 6e36eqnocuu nuaexc pusuka (The US Energy Security Risk index),
koju je nedunucana [IpuBpenna komopa Cjenumennx AMeprukux [[pxasa, mpencrasiba
CJIO’KEH KOMITO3UTHHU MHJIEKC Koju mocMatpa 83 mojennnayna naankaropa(US Chamber
of Commerce, 2011). Ox Tora 21 mHAMKATOP Ce OAHOCH Ha TeO-TIONUTHYKE MPOIICHE
(monenp 30%), 24 MHAMKATOpP MpaTH EKOHOMCKe KapakTepucTtuke (nonuaep 30%), 20 un-
JIMKaTopa ce OHOCH Ha exonomke acrekre(rmonaep 20%) u 18 nHaukaropa mepu mo-
y3naHocT cHaOneBama(monaep 20%). HaBenenn uHaeKe npyxa BeoMa NPENU3HY CIUKY
EHEepreTcKe CUTYPHOCTH jep TIOKPHBA BEIWYKH OpOj MHIMKATOPA, alli je FUXOBO IPH-
KyTUbamhe OTPAaHIYEHO CaMO Ha Mamy Opoj 3eMaJba.

Mehynapomau WHAEKC €HepreTcke curypHocTH (International Index of Energy
Security Risk) je nehnHICaH Ha OCHOBY ITPETXOJHOT MH/IEKCA K0 MOKYIIaj /1a CE CTENCH
eneprercke curypHoctu CjemumeHnXx AmepHukux JpaBa ymopemu ca eHepreTCKOM
curypHourhy 0p30 pactyhux npuspena. Benmka maxma je mocBelieHa KapaKTepHUCTHKA-
Ma CBETCKOT €HEPreTCKOT TPKHUINTA. bpoj MmojequHaYHnX HHINKATOpa je CMameH ca 83
Ha 28, ipu uemy ce nmocmarpa 8 mocebuux oomactu(IEA, 2012).

Mopnen kparkopoune eHeprercke curypHocTu (The IEA Model of Short-term
Energy Security, MOSES) ce 6a3upa Ha IpuMeHH 35 pa3nuyIuTUX UHIUKATOpPA KOJH CY
opujeHTHcaHu Ka cHaOneBamy (Jewel, 2011). Mozen je HacTao Ha 0a3u MPETXOIHUX HC-
TpaKUBamba, a Mpe CBUX, CTy/AN]ja KOje MOCMAaTPajy EHEPreTCKy CUTYPHOCT Kao Mepy TpH
OCHOBHA T10Ka3aTeJba : M3/IPAKHUBOCT (aJ€KBaTHOCT U MOY3JIaHOCT €HEPreTCKUX pecypca U
HHPPACTPYKTYpeE), CYBEPEHOCT (OCETIHUBOCT Ha MPETHE M3 CIIOJBAIIBET OKPYKEHa) U
OTITOPHOCT (CTIIOCOOHOCT MOAHOMICHA U OATOBOpa Ha pasnuuute mopemehaje) (Cherp&
Jewell, 2011).ITorpebHo je nHarmacutn 1a MOCEC MeTonomnoruja mocMarpa HCKIbYIHBO
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KpaTKOPOYHY €HEPreTCKy CUTYPHOCT, H3pakeHy y naHnuMa nin Heaesbama. MOCEC ne
y3uMa y 003up HHINKATOPE KOjH UMajy TyTOpOYHE MOCIenIe (€KOJIOMIKE U COMjalHe),
Te UCKJbYUYje MPOLIeHe TOCTYITHOCTH U MPOMEHY IIeHe eHepreHara. Y3uMajyhu y o63up
HaBeJIeHe KapaKTePUCTHKE, 0Ba METOUIOTHja €€ MOXKE CMaTpaT IIPUMEHIEUBOM CaMoO Yy
BHCOKO Pa3BHjCHUM 3eMJbaMa.

ATperrnpany MHIUKATOp CHEpreTcke CUTypHOCTH (Aggregated Energy Security
Performance Indicator, AESI) npencraBiba HajHOBHjH WHANKATOP EHEPTETCKE CHUTYyPHO-
CTH KOjH je 3aCHOBaH Ha IMPOICHM 25 WHINKATOpa. Y CYIITHHH, OBaj] HHIUKATOP je& IMo-
ceOHO OpHMjeHTHCAH Ha MPOIeHY €(PUKACHOCTH CTIPOBOl)ermha CHEPTETCKE MOJTUTHKE, TE j&
Kao TakaB aJieKBaTaH 3a ayropodne npouexe (Martchamadol& Kumar, 2013).

3aksbydak

KOMIUIEKCHOCT M aTpakTHBHOCT je[HOT TaKBOT MOKa3aTesba Kao LITO je eHepreT-
CKa CUTYPHOCT, Hamehy pa3nuuuTe NpUCTYyIIe aJli U aKaJeMCKe paclipaBe 1 Hecllarama y
BE3W ca M300pOM peTIeBaHTHIX MHINKATOpa, Kao U oapehnBama BUXOBOT 3Ha4aja (TTOH-
nepa) u mehyzasucnoctu. [loctojehe nedpunumnmje ce mocra mehy codboM pasmuKyjy mpe
CBera y 3aBHCHOCTH OJI TOTa JIa JIN II0CMATpajy eHepreTCKy CUI'ypHOCT U3 yIila CHadxe-
Bama WIN YKJbYUYjy M Apyre acriekre. [lopern Tora, pasnukyjy ce y 3aBUCHOCTH OJf TOT'a
Jla JIM OIICTHbYjy €HEPTeTCKY CUTYPHOCT Ha MaKpO HUBOY (3eMJba, PETHOH) WM HA MUKPO
HHBOY.

be3 063upa Ha nepuHUIN]Y KOja ce KOPHCTH (KU FITH ITUPH KOHIIETIT), EHepTeT-
CKa CHT'YpPHOCT JaHac ce Je(uHHIIe Ha HAJHOHAIHOM HUBOY, H Y CKJIaay ca COIICTBE-
HUM BH)EHEM CaIalImhoCTH U IDIaHOBUMA 3a OyayhaocT. Hactojame cBake 3emibe n1a
JOCTUTHE M OAPKH EHEPreTCKy CaMOIOBOJFHOCT, Kao ¥ Pa3Boj M OUyBambe EHEPreTCKOT
cycTema KOjH je oTmopaH Ha mopemehaje - mocTajy MMIIepaTHB €HEPreTCKe MOJUTHKE
y CBHM 3eMJbaMa KOje HACTOje Jia 04yBajy HAIIMOHAIHY CHUTYPHOCT y meiawHu. Crtora
01 CTaOMIITHOCT CHEPTeTCKOT CUCTeMA, heroBa PambUBOCT, OTIIOPHOCT ¥ CAMOIOBOJEHOCT
Tpebanu ga Oyay OCHOBHH mapaMeTpu Mepema. OcuM Tora, MoTpeOHO je y3eTH y 003up
1 YUCHUILY Ja je CHepreTcka CHTYPHOCT TUHAMUYKA KaTeropHja, jep Y pasiuduToM
MOMEHTY MOTY Ja TIOCTOj€ pa3IMYUTH MPHUOPHUTETH y jeIHO] UCTOj 3eMJbu. V3 HaBeme-
HOT TIPOM3MIIA3H 3aKJbydaK Ja je CTabWIHOCT y chepr eHepreTcKe CUTypHOCTH MHOTO
Ba)KHHja HETO caMa N3MEpeHa BEeIMYMHA, KA0 1 CKOHOMCKH U €KOJIOIIKH TPOLIKOBH KOjH
y BEe3H ca THM HACTajy.

Hajuemrhe ce mpaBu pa3nuka uzmel)y nHaekca KOju IocMaTpajy CUTypHOCT CHA0-
JIeBamba, a 3aHeMapyjy Tpaxmpy. Y BehwHU ciiydyajeBa, MoKa3aTesbi €HEPreTCKe CUTYPHO-
CTH ce ogHOoce Ha oxpehene eneprente (Hajuemhe HadTa U rac), a 3aHeMapyjy HyKJe-
apHe pecypce u 00HOBJEMBE pecypce eHepruje. Hajsehn 6poj mpucTyma mocmarpa camo
HEKE aCleKTe eHEepreTCKe CUTYPHOCTH Kao IUTO CY eKOHOMCKH M eKOJIOWIKHU. [TomuTiHuku
U COLMjaJIHN acHEeKTH YeCTO HHUCY YKJbYYEHH M 300T TOora IITO HUCY KBaHTHUTATHBHO
MEpPJbUBH.

PazymeBame MeTOmONMOTHje U H-eHO cIipoBoljeme Ha mTo BeheM y30pKy 3eMasba
3a Oy’KH BPEMEHCKH IMEePHOJ TOTIPHHOCH JTajheM Pa3Bojy moctojehmx MeTomosioruja 3a
n3padyHaBame CHEPTeTCKe CUTypHOCTH. [IpBHU KOpak 6m 6mo na ce carenajy nmoctojehe
METOJIOJIOTH]€ U eMITUPHjCKU PE3yATaTH Ha 0a3W HIXOBE IPUMEHE.
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