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MCru Tomucnas Huxommh

MNOCJIIEANIE HEAAEKBATHOI' MEHAIIMEHTA
KO IMMOJIUTHYKUX ITAPTHJA

AncCTpakT

Tonumuuxe cmpanke npunaoajy OpeaHU3AYUOHUM CUCTIEMUMA U FolMa ce Mopd YN~
pasmwamu. [ledpunucarse yuvesa, HauuH mUxoge peanusayuje, CmaiHa KOHmpond, u300p
MEHAUEPCKO2 MUMA, CAPAORLa Ca OKPYIHCEEM CAMO CY HeKe 00 AKIMUGHOCU Kojuma ce
basu menaymenm norumuuke cmpanxe. 00 eguKacHOCHIU MEHAUMEHMA 3A8UCU KOTUKO
u xaxo he oa mpaje nonumuyxa cmpanxa. Ycnewan MeHaymMenm mogice 0a 600U Noiu-
MUYKYy CMparKy 00 HecayheHux 8ucumna, anu 3amo Heooz2oéapajyhiu mj. Headexeaman
MEHAUMeHM Modice Y KPAMKOM POKY 0a YHULUIMU C8e OHO WUIMO je CIApano 200UHAMA.

Kayune peuu: menaymenm, nomumuyka Cmpanka, Yubesu, KOHmpoad, mum.
JEJI Knacuduxanuja: I 1301 131

THE CONSEQUENCES OF POLITICAL PARTY
INADEQUATE MANAGEMENT

Abstract

Political parties belong to organizational systems and they must be guided.
Defining the aims, the way they are put in practice, constan control, management
team choice, cooperation with the environment are just some of the activities
political party management is involved in. Management efficiancy depends on how
long and in what way political party is going to last. Successful management can
lead political party to unexpected heights (achievements).

Key words: management, political party, objectives, controls, team.

YBoxa

[TonuTHuke cTpaHKe Cy CUCTEMH KOjU MMajy M3y3eTaH YTHIj Ha )KUBOT U Oymyh-
HOCT cBake 3emJbe. OHE Kpeupajy CBaKOIHCBHHILY W CTBapajy OCHOBY 3a Oyayhe mo-
rahaje. To je camo manu 6poj pasiora 300 KOjUX MOPaMO BOAUTH PauyyHa O TOME KO U
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KaKo yIpaBJba MOJIUTHYKAM CTpAaHKaMa. YMECTO 1a 0aBJbEH-E MOTUTHKOM IT0CMaTpaMo
Kao BPJIMHY, BELITHHY Ia YaK U YMETHOCT IIOJMTHKA je TOCTala IIaHca 3a OHE KOjH
HHCY HUIITA YPaJWIH y CBOM JKHBOTY M OHE KOjUMa IOJIHMTHKA IPEICTaBIba CPEACTBO
3a OCTBapem-e JINYHUX [MJbeBa. HemMaMo HaMmepy J1a HOMUTHKY CMaTpaMo ITPUBHIIEIHjOM
CIINTE,HAIIPOTHB 3aJaXKEMO C€ 3a TO Ja 0aBJbCH-E IOIUTHKOM Oy/e JOCTYIIHO CBAKOM
rpaljaHuHY,ali ICTOBPEMEHO HAIIIe je TPaBO Ja JKEIMMO Jla HAaC TMPEIBOJE HajOOJbH H
HAjYEeCTUTHjH WIAHOBH ApyIITBa. [lomuTraapn Mopajy OUTH CTPYYHH M M3HAJI CBETa MO-
payHu rpahaHu jep CBOjUM IIacoBUMa rpal)aHu UM Jajy IpaBo ¥ MOTYNHOCT Aa Oy dyjy
0 cya0MHaMa MHJIMOHA CTAHOBHUKA HEKE 3eMJbE.

Hocnexmue HeaJeKBAaTHOI MECHAIIMEHTA

Kako neduHucaTn HeajekBaTaH MEHAMEHT W Ha KOjU HAYMH O0jaCHUTH LITA
je To HeajekBaTaH MeHaMeHT. AKo mohemo ox ormiure neUHHULINje MEHAIMEHTA I10
K0jOj je MEHAIMEHT MOJUTHUYKE CTPaHKe OJINYEH Yy oapeleHoM Opojy Jbynu Koju umajy
00aBe3y ma y3 MoMonh APYrux akTepa peainusyjy AchUHHCAHE IHUIBCBE MOJUTHUKE
CTpaHKe OHJA je OATrOBOp BeoMa jeaHocTaBaH. HeagekBaTaH MEHAIMEHT MOJUTHYKE
CTpaHKE je OHAj MEHALIMEHT KOjU HHUje CIIOCO0aH WX HHje y MOTYRHOCTH J1a peanusyje
MOCTaBJbEHE LMJBEBE Y HABEICHOM BPEMEHCKOM repuony. [lonuTuuka cTpaHka Kpo3
poliec KOHTpoJe 1 npahierwa peanu3ainje yTBpheHUX aKTUBHOCTH JIOJIa3H JI0 Ca3Hamba
0 YOUSHHMM OICTYIIakhbMMa M OJIaroBpeMeHO Mpeay3uma norpedHe Mepe y IHIbY eJH-
MUHAIHje HEeXKEJbCHUX foraljama u cBol)erba JeoBama y kesbeHe okBupe. Oapelhenum
KaJpOBCKHM NPOMEHaMa y CacTaBy MEHAlIMEHTa CTBapajy ce MpeayClIOBH 3a peaju3a-
1ujy aeduHucaHuX nuibeBa. CBaKo ojyarame WK KojaeOame HOCH ca COOOM MOCIICar-
1€ KOj¢ 3a MOJIMTUYKY CTPAHKy Mory outu nory0He. [TorpeiiHa moiuTruka u 1ejI0Bame
MEHAIMCHTA KOjH HHje I0pacTao CUTYyallrju HOCU ca coOOOM ozpeljeHe mpoMeHe Koje ce
omeaajy y cienehum mojaBama:

Henocrarak Busuje

OcHOBHa rpellika HeaJeKBaTHOI MEHAIIMEHTa je Mpe CBera HeI0CTaTaK BU3Mje.
AKO MCHAIIMEHT HHUj¢ Yy yCTamy Aa ACPHUHHUIIC BU3M]y caM je ceOM OICeKao rpaHy Ha
K0jOj cemu,mpe Wik KacHuje cTihu fie HeMHHOBHA Ka3Ha a MMOCJICAUIEC MOTY OMTH KaTa-
crpodanne. be3 Busnje u 1006po AehuHUCAHUX LUIbEBA M HAYMHA HUXOBE pean3aiuje
MOJIMTHYKA CTpaHKa fie Tankat y Mecty, Bprelie ce y Kpyr u nokaszahe 1a Huje gopaciia
MOBEpeHY Koje Cy joj Ha m3bopuma Oupaun ykasanu. Huje pemak ciaydaj ma modemry
JIOHOCE M3HEBEPEeHA OUCKHBAba U CIIA0M PE3yNITaTH MPEIXOHE BIACTH, & HE OJIUTHYKH
nporpam u obcharma modenHuKa. Y TaKBUM CiydajeBUMa MMOOCIHUIM CY Y BEOMa KOM-
TUIMKOBAHOM 10JI0XKA]y O] FbHX CE OUeKYje MHOTO BHIIIE €(DUKACHOCTH U IITO j€ jOII KOM-
IUIMKOBAaHU]j€ TO Ce O4YeKyje y 1To kpaheMm BpeMEeHCKOM MepHoy. 3aT0 MEHAIMEHT MOpa
umatH JeuHUCcaHy BU3M]Y,MHUCH]y M CUCTEM LIMJbEBA M HAYMHE IHHXOBE pean3aiuje
JOIII ITpe MmoYeTKa u300pHE KaMIlame. YJIaCKOM Y BiacT y HajkpahieM poky Mopajy ycie-
JIUTH KaJIPOBCKE ITPOMEHE Y CBHM PECOpUMa U Takopehu TpeHyTHH ToYeTak peann3aiuje
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neduHncanux muibeBa. Ouiarame OBUX pelllerba, TAlKabe Y MECTy M KYIOBHHA BpeMe-
Ha CaMo CTBapajy CIUKY Jla MCHAUMEHT MOJUTHYKE CTPAaHKE HHje JOPACTAO0 MO3UIH]Y Y
K0jOj ce Hallasu.

Jloma kaJpoBCcKa MOJIUTHKA

O6ase3no mpareha ManngecTanyja HeaAeKBaTHOT MEHAIMEHTA j€ JIOMIa KaJpOB-
CKa TOJINTHKA. YJIACKOM y BJIaCT M OpTaHe BIACTH IOJMTHYKA CTPaHKa je CyodeHa ca
motrpedoM n 06aBe3oM 3a oapeleHnM KaapoBCKUM pememnMa. OBO je BeoMa 0CETIFUB
Y OZTOBOPAH I10CA0 ¥ MOXKE M3a3BaTH BEIIMKE IIOTPECE KAKO Y OKPYKEHY Tako Uy CaMoj
MOJIMTHYKO] cTpaHI. HopmaiHa je skeJpa 1 oTpeba WiaHOBa M aKTUBUCTA J1a HATIPEIy]y
1 Buze ceOe Ha T0jeIMHIM MAarbe WM BHIIE 3HAYajHUM MECTHUMA. AJH HHje HOPMAITHO
Jla MEHAIIMEHT ITOJIMTHYKE CTPAHKe IOJIETHE MOjeIMHAYHUM M TPYITHHM yTHLAjUMa
Jla CTBapa KaJIpOBCKy TONWTHKY Koja he m3aszBatm HexesbeHe mocienurie. Kom Hac je
JOIII YBEK M3paKeHa MOjaBa IMOCTOjamba Pa3InIATHX KyXUba, JI00Hja, 3eMIJbadKuX U JIpy-
I'HX Be3a, aJJ1 MCHAMEHT ITOJIUTHYKE CTPaHKE MOpa Jja OO CBUM TaKBUM H CIMYHUM
MPUTUCIIMA U Ja KaJpoBe OWpa mpeMa CTPYYHHM M MOpATHUM KBamuTernMma. OBO je
moceOHO BaKHO U3 IBa pasnora. [IpBu je 1a mokaxe U TOKaXKe [EIOKYITHO] jABHOCTH /1a
ce PasJMKyje o MPETXOAHUX MOJIUTHYKUX CTPaHaKa Koje Cy OHiIe y BIAacTH, a APYTH Ja
3Ha, yM€ U UMa TOTpeOHEe KaapoBe ca KOjuMa MOKE JIa YUECTBYje y BIACTH HA HAYMH H
y MHTEpecy KOjUu OAroBapa 3eMJbH y LieNHHH. [lorpenina kaxpoBcKa pemerma HoceOHo
aKo Cy OJIMYCHA y TI0jeTMHIINMA KOji HEe MOTY Jia OATOBOPE 3aXTEBMMa MECTa Ha Koje Cy
pacriopeleHu npy»kajy maHCy OTO3UIIH]H U jJaBHOCTH 3a ONpaBaany KpuTuky. Ocum Tora
CTBapajy HeXeJbeHy aTMOC(epy Y caMoj CTpaHIIH KOja MOXKe Pa3IMIUTO J1a ce MaHupec-
Tyje. Jlomasax Ha BIacT oTBapa HecariennBe MOTyNHOCTH 3a aHTaKOBaLE BEIUKOT Opoja
JbYIM KOje 00jeKTHBHO PETKO KOja CTpaHKa MMa y MOTIYHOCTH, T1a je TO jOII jefaH Of
pasjora 3amTo MEHAIMEHT HOJIUTHYKE CTPaHKE HE CMe Ja IPaBU I'PEIIKe y KaJpOBCKO]
HOJINTULN U KaJipoBamy yormTe. [TokesbHO je a TiaBHa KaJpOBCKa pellerma Win Behu-
Hy pelerha MEHAIMEHT MOJUTHYKE CTPaHKE HATOBECTH jOII Y M300PHO] KaMITarbi Kako
OW 1 jaBHOCT M WIAHCTBO OWJIM CTIPEMHH M YIIO3HATH Ca UCTHMA.

Henocrarak Tumckor paaa u Mmel)ycoOHe koopaunamnuje

[TpuHOMOM caBPeMEHOT MEHAIMEHTa MPEINOCTaBsbajy CKOPO 00aBe3aH TUMCKU
pan u MehycoOHy KOOpAMHAIM]Y pa3IMYUTHX JEJIOBa M WiaHOBa opraHu3aiyje. JlaHa-
U YCIIOBHU NpHUBpehrBama ,a cCaMUM THM H MOJTUTHYKOT AET0Baka yIIIaBHOM HE IIpy-
&ajy MoryhHOCT 3a TojeinHaYHO HcKa3nBambe. CBEIOIM CMO U J1a W3a HajyCIeITHHjIX
MOjeMHAIA CTOje BEUKH 1 ycmemrHu TumoBu. Kao mpumep HaBoanmo Hosaka DHoxo-
Brha KOjH je ONMYerhe YCIEIIHOT TUMCKOT paxa. Jla mm 6m Omiio Koju MpeTeHAeHT Ha
n300prMa Morao aa modenu 0e3 BeIMKHUX M YCTICITHUX THMOBA KOjU CTOje h3a mera. Jla
O TUMOBH OWMJIM YCIICIITHM HEOITXOJHA j€ CTaJHAa W KBAJUTETHA KOOPAWHAIN]jA FH-ETO-
BUX WIaHOBA. HakaJocT vecT je cirydaj Aa ce MojeiHN MOJACUCTEMH 3aTBapajy y cBoja
MaJa [apcTBa, 1a IPacTHIHO CMamyjy HUBO Mel)ycoOHe KOMyHHKanrje U Ha Taj HAYWH
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CMamYyjy HUBO e(UKACHOCTH cucTeMa y neinnHu. OBakaB ciiy4aj HHje PEeTKOCT HU y ca-
Moj Bnanu, a 3HamMo na ce mojeanHe aKTUBHOCTH | mpobieMu cycpehy decto y nBa u
BHUIIIE MUHUCTAapCcTBa. Kako emkacHo pemuTn TakaB mpobieM ako je capaama Mehy mu-
HUCTApPCTBHMA Ha HEKBAJIUTETHOM HHUBOY. 300T TOTa je 00aBe3a MEHAIMEHTA 13 PEIOBHO
MIpaTH ¥ KOHTPOJIUIIIE peaNn3allijy CBUX aKTUBHOCH M ITMJbEBA Kako OM OiaroBpeMeHO
MOTQ0 Jla OTKJIOHH HeXeJbeHa OZICTYIIamba.

I/I:sHeBepeHa OYCKHMBambha YiIaHOBA CTPAHKE

Y m360opHu mporiec HajBehu 1e0 WIaHCTBA yia3| CPIIEM ca KEJbOM Jla Ce OCTBape
KEJbEHHU PEe3yATaTH, Ja ce yhe y BIacT U CTBOPH MOTYNHOCT 3a peanu3alyjy mporpam-
CKUX ITMJbEBA MOJUTHYKE cTpaHke. Mopa ce mpu3HaT Ja jeman 6poj m300pHUX akTepa
»100p0 HAMHUpHUIIe“ TOCTH300pHA JeITaBamka U OJIATOBPEMEHO ce MPUKJbYIYje CTpaH-
1u. To cy Hajuenrhe OHH KOj¥ Cy TIPOMEHIITN BUIIIE CTPaHaKa M 110 IPaBHITy CKOPO YBEK CY
y3 mobennuke. HopmanHo 1 oBa mpBa rpymanyja Tj. Hajsehu 1eo 4iancTBa mocie modeze
1 yJacKa y BJIACT OYeKyje M OCTBAPEH-E HEKHX JINYHUX LIJBEBA Kao LITO Cy 3al0CIICHe,
yJa3ak y OpraHe BJIacTH, WIAHCTBO y YIIPABHUM W HaJ30pHUM ofgbopuma uth. Hajuemhn
je cioydaj na ce HajOoospe cHal)y OHHM KOjU Cy OII jyde, a /1a HajBepHHje WIAHCTBO OCTaHE
3a00paBJbCHO, IMITO 300T M3HEBEPEHUX OYCKHMBaba MOXKE J1a yTHYE ACTpUMHUpajyhe Ha
HajBehn nmeo wmanctea. Kako pemutn oBaj mpobieM. To je 3amarak MeHayiMEeHTa U OH
My Mopa Tpuhn Ha Hajo30WJEHUjU Ha4YMH. JeaH O HaYMHA j€ W TOCTOjarke KaIpOBCKE
KOMHCH]€ KOja y TOKY JIeJIOBaFba CTPaHKe CTAJTHO UMa rpes coOoM mocTtojely KaapoBCKy
CTPYKTYpY Y CIIPEMHA je J1a MEHAIMEHTY yYBEK MPEIOKH HajIIEIMCXOAHN]a peIIeha.

OcHuname 4JIaHCTBA

AKO aKTHBHOCTH MEHA[IMEHTA IOJUTHYKE CTPAHKE U JaJjbe KPEHY HEKEJbEHHM
TOKOBMMAa W OMTHO C€ PA3NUKYjy O OCHOBHHMX IMPOTPAMCKHX Hadela M Tpean300pHe
u n3bopHe miaardopme Ioia3u A0 IM0jaBe Koja ce MaHU(ECTyje OCHIIAheM UYIAHCTBA.
He3aq0BosbHM TOMUTHKOM KOjy CIIPOBOAM MEHAUMEHT IMOJUTHYKE CTPAHKE IOjeIHHH
YIIaHOBH HAITYIITA]y MOJUTHYKY CTPAHKY jep ce ocehajy mpeBapeHNM U M3HEBEPECHUM.
Y oBOM mepHoIy On M3y3eTHOT 3Ha4aja Cy WH(pOpMaIHje KOjuMa CBH OpPTraHU3aIlMOHH
JICTIOBH MOJIUTHYKE CTPAHKE MOPAjy Ja yrno30pe MEHAMEHT O OHOME IITa ce goraha y
IUXOBHUM cpearHaMa. He cMme ce 103BonTH Ja ce MH(OpMAIije CKprBajy uin oopahyjy
TI0 JKeJbM MEHAIMEHTA ITOJUTHYKE CTpaHKe. 300T OB YHEbEHUIIC MAPKETHHI' TOJINTHYKE
CTpaHKe MMa 00aBe3y Jia BpLIM NMEPHOJUYHA UCIIUTUBAbA KaKO Y OKPYXKEHY Tako Uy
caMoj MTOTMTHUYKO] CTPAHIN Aa JOOHMjeHe pe3yaTare O1aroBpeMeHo JOCTaBH MCHAIMEH-
Ty TIOUTHYKE CTPAHKE U TO 00aBe3HO y MucaHoj GopMu Kako Ou ce m30ermn eBeHTyal-
HU Hecropasymu y Oyayhaoctn. [lorekan Huje Jo1Ie Ja HaBeAeHA NCTPaKUBarbha BPIIIe
CHeNHjaj30BaHe MAapKETHHINKE arcHIHje jep Cy BUXOBH Pe3ylTaTd O0jeKTHBHHUjU U3
paziora cy0jeKTHBHOCTH MapKeTHHIa MOJIUTHYKE CTpaHKe. Benuku 1eo oBor 4iaHcTBa
j€ 3a MOMUTHYKY CTPAaHKy TPajHO M3TyOJbEH M pa30odaperhe Koje Cy MOKHMBEIH 32 BHX je
BEIIMKO ¥ HEOIIPOCTHBO.
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ITacuBHOCT 4J1aHOBA

U nopen mamer mim Beher creneHa pasoyapema y I0Te3e Koje npeay3uMa 1 pe-
anm3yje MEHAIMEHT MOJUTHYKE CTpaHKe ofapeljeH Opoj diIaHoBa CBOje HE3aI0BOIJECTBO
Maaudecrtyje macuBHomhy. huxosa ocehama u Opura 3a MOTUTHYKOM CTPAHKOM KOjOj
MPUTIAIAjy je W Jajbe €BHUICHTHA, ajll CBOje pa30odaperhe W KaKFhaBambe MOTUTHYKE
CTpaHKEe OHH ITOKa3yjy CBOjOM ITaCHBHOIINY W MOBIAYCH-EM M3 aKTHBHOCTH OHIIO KOje
BpCTE.

MeHaMEeHT MOJIUTHYKE CTPAHKE MOXKE jeHHM TO0OpUM ITOTE30M BEoMa JIaKo Ja
HOBpaTH OBaj €0 HEe3aJ0BOJBHOI WiaHCTBA. [locmenune oBor THIa Cy JIako yO4JbHBE
nHpOpPMAaIlHje 0 BUXOBOj TI0jaBU He Tpeba ckpuBaT Beh nx Tpeda 06aBe3HO TOCTABUTH
HaJpeheHOM MeHalIMEHTy ¥ HHCHCTHPATH Ha IbHXOBOM OTKIIAIbamby.

CrBapame npocTopa 3a HOBe CTPaHKe

VKOJIMKO MEHAIMEHT IMOJIUTUYKE CTPAHKE M JlaJjbe OCTaje YIOpaH M HCTpaje y
CB0jOj HEIOCIEAHOCTH, a HEMa HaroBeIlITaja /1a fol)e 10 3Ha4ajHUjIX IPOMEeHa CTBOpuhe
ce MoryhHOCT ma JIpyre MOJUTHYKE CTpPaHKE 3ay3My ofpeleHe mosmiuje y Ompadyxkom
teny. bupadko teno he neuHUTHBHO OKpeHYTH Jel)a MOTUTHYKO] CTPAHIU KOjY BOAH
Hea/IeKBaTaH MEHAIMEHT U CBOje MOBepeme yKa3ahe APYruM MOTUTHIKUAM CyOjeKTHMA.
'YKOJHMKO MOJTUTHYKO TPJKUIITE HEMa OroBapajyhe moMuTHYKe CTpaHKe Kojuma Ou paso-
yapaHu OMpadr MOKJIIOHWIIM CBOj€ TIOBEpem-e CTBOprhe ce MOTyhHOCT 32 HOBOCTBOPEHE
MOJIUTUYKE CTPAHKE /1A YIECTBY]Y Y 1e00M OMpadkor Teia.

I'y0o/beme noapiike y OMpauKkom Tesry

[Torpemnu moTe3u MEHAIMEHTA MOJIUTHYKE CTPAHKE HIIM 3HAYajHO OACTYIIAbe Of
MIPOTPAMCKHX Hauela WU Mpeau300pHnx 1 n30opHux obehama MmanndecTyjy ce ryout-
KOM TIoZ[pIIKe y Orpayukom Terry. HopMaHo fma Taj ryOuTak HUje qpacThyaH U 1a sehuna
Oupaya ¥Ma CTPIUBEHA 32 AKTUBHOCTH ITOJIMTHYKE CTPAHKE TOCEOHO Ha MOYETKY HEHOT
yJlacKka y BJACT, a HOCeOHO y MPBUM JaHMMa M MecelHMa HaKOH OApKaHUX H300pa.
Mebhytum mamu O6poj OGupada ogmax yckpahyje moBepemne MOTUTUIKO] CTPAHIH | TIpe-
Ja3u y ono3unuoHe Boxe. [ToHeKkaa 1 To BeoMa 4ecTo MOIUTHYKE CTPAHKe CBECHO yila3e
y Pa3IM4UTe apamkMaHe KOjU Cy Y CYNPOTHOCTH Ca HbUXOBUM IPOrPaMCKUM U TIPEAn3-
6opanM 1 m300pHUM obehamnma. Ha Taj HauMH OHE ce CBECHO U3JIAXy PHU3HKY Ja Tyoe
moApIIKyY ofpeleHor aena Oupaukor Tena. OmTyKy 0 OBaKBOM HACTYITy JOHOCH MEHAll-
MEHT MOJUTHUYKE CTPAaHKEe U HOPMAIHO Ha cede Mmpey3nuMa U cBe Moryhe mocieaure kKoje
NPOU3MIIAa3e U3 TAKBUX OJUIyKa. YKOJIUKO HAape[HE OIyKe M JIeJIOBake MEHAIMEHTA U
MIOJINTHYKE CTPAHKE KPEHY IIO3UTHBHUM TOKOBHMa ITIOCTOjH MOTYRHOCT J1a ce oBe Iocie-
JIUTIe BeoMa Op30 OTKIIOHE.
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Caaduju u300pHU pe3yaTaTu

CBakako J1a je jemHa off TOryOHUX ITOCIIeANIIa HealeKBaTHOT MEHAIMEHTa | Clia-
6mju n300pHM pe3ynTar o odekuBaHor. OOaBe3a CBaKOr MEHAIMEHTa Koju cebe cMmaTpa
YCIEUTHAM U CIIOCOOHHM J]a BOJIM TOJIMTHYKY CTPAHKY je Jla IOHEeCEe OHAKBEe M30OpHE
pesynrare Koje WIAHCTBO M CTPaHKa y LENWHU 04eKyjy. [loceOHO je 0BO M3paKEHO KOA
MOJMTUYKUX CTpaHaKa Koje Cy Ha BIACTH WIH y BiacTH. CBakw ryOMTaK BIAcTH KOjU
je mociennna U300pHHUX pe3ysTaTa cMarpa ce IOCIESAUIIOM HeaJeKBATHOI MEHalIMEH-
Ta. Y BehnHM ciydajeBa MHOTO je JIaKIIe JONM Ha BIACT: HETO JIM Ty BIACT CadyBaTH.
3aro ce npe] MEHAIMEHTOM BJIaJajyhuX MOJIUTHYKUX CTpaHaKa MMIICPaTHBHO NOCTABIba
3axTeB Ja ce oxrosapajyhm n30opHH pesynTatd 00aBe3HO MOHOBE M TO ca moBehaHMM
Opojem MaHmaTa WiIM Opoja IacoBa WIM Makap cadyBajy Kako OW IOJUTHYKE CTPAHKE
ocrajie Ha BIacTH. AKO Cy UCITUTHBAba U YIO30PEHha MApKETHHTA IOJUTHYKE CTPAHKe
Hamlaswia Ha Hepa3yMeBame OJ CTPaHe MCHAIMCHTA MOJIMTHYKE CTPAaHKe MOCIEIHLE
U OZITOBOPHOCT Cy YIVIABHOM Ha MEHAIMEHTY IOJIMTHYKE CTPaHKe. YKOIMKO HHje OMIIo
NOTPEOHUX U BaJbaHHX MCTPaKMBarba U YIIO30pEeHa OATOBOPHOCT jé M HA MApPKETHHTY
1 HAa MCHAIMEHTY TOJUTHYKE CTPaHKe. 3aTo je 3HaYajHO Ja MapKETUHT PEIOBHO HCIIH-
Tyje W MpaTH jorahama U peakije y OKpyKermbYy, ONPadKOM TEIIy, IPYTUM MOTHUTUIKIM
CTpaHKaMa, a M y caMOj TIOJIMTHYKO] CTPAHIIH M CBE TO y MHCAHO] ()OPMH JOCTaBIba Me-
HalIMEHTY IOJIMTHYKE CTPaHKe.

I'youTak BiacTu

Kao najmory0GHMja mocnenniia HEaJeKBaTHOT MEHAIMEHTa je TyOWTaK BIACTH.
300r HECTIOCOOHOCTH MEHAIMEHTA TOJMTUYKE CTPAHKE M HETOBOT IOTPEITHOT TMPe/-
Buhama Oyayhux moralara MOMUTHYKA CTPaHKA CE CyoyaBa ca YNE-CHHUIIOM J1a j& TPUMO-
pana na mpehe y omosurwjy. Crabuju n300pHU pe3yaTaTy Hajuerrhe Jo0Boze 10 TyOsbemha
BJIACTH M MMajy Kao IMOCJICANIly HACTajare 3HAaYajHUX MPOMEHA Y MCHAUIMEHTY ITOJH-
THYKE CTpaHKe.

3aksbydak

[Ipoma cy BpemeHa xana je 6mmo Moryhe y monuTiuakoj 60pOM KOPUCTHTH IITAIT
1 KaHaIl ¥ HaJlaTH ce pe3yJTaTuMa Koju oMoTyhyjy Ja moiauTH4Ka cTpaHka Oyne Ha Bia-
CTH WIH y BiacTH. JlaHaIIb| YCIIOBH M IIONUTHYKA clieHa HaMmehy moTpely 3a nprMeHOM
HAjpasIMuUTHjUX HAyYHUX W TEXHOJOUIKMX JOCTHTHyha y CBUM 0ONacTHMa JbYICKOT
JIeTI0Baba I1a CaMUM THM My nosutund. CaBpeMeHe NMOJIUTHYKE CTpaHKe CTBapajy Bp-
XYHCKE THMOBE KOjH ce 0aBe TONUTHYKUM MEHAIMEHTOM 1 MapKETHHIOM 1 oMoryhaBajy
HpeaycloBe 3a HeclylieHe JoMeTe Kako MOIUTHYAPUMA I10jeANHAYHO TAKO U IOJIUTHYKO]
CTpaHIM y LeIMHH. MeHaMEeHT MOJIUTHYKEe CTPAHKe MOpa Jla CTBOPU TakaB aMOMjeHT
y kome he Mohn y cBakoM TPeHYTKY Jja OATOBOPH Ha a/IeKBaTaH HAYWH M3a30BHMa KOje
My HaMmehe OKpyKeme, alli y3 yCJIOB Jla He YTPO3U caM CHCTEM KOjU My je TIOBEpPEH Ha
YIIpaBJbambe.
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OCHOBHHU TIPEIyCIIOB KOju ce Hamehe cBakoM MEHAIMEHTY j€ TIOCTOjarke jacHE BH-
3mje U Ne(UHICAHNX [TUJhEBA U HaYMHA KaKO M Y KOJUM POKOBHMA HCTE pEan30BaTH.
be3 oBux mpeyciioBa IOMUTHYKA CTpaHKa HEMa IITa 1a TPAKH Y BIIACTH U TO j€ ITOYETaK
Kpaja meHor ydernrha y ucToj.

[TpyHOMIM caBpeMEeHOI MEHAIMEHTa MPEANOCTaBIbajy CKOPO 00aBe3aH THMCKU
pan u MehycoOHy KOOpAMHAIM]Y pa3IMYUTHX JeJIOBAa M WiaHOBa opraHm3aiyje. JlaHa-
Y YCJIOBU NpuBpehuBama ,a caMUM THUM ¥ IIOJIUTHYKOT JIeJIOBaba YIIIABHOM HeE IpY-
’ajy MOTYRHOCT 3a TI0jeANHAYHO UCKAa3HBAHE.

O6ase3no mpareha ManngecTanyja HeaaeKBaTHOT MEHAIMEHTA j€ JIOMIa KaJpOB-
CKa TOJINTHKA. YJIACKOM y BJIaCT M OpTaHe BIACTH IOJUTHYKA CTPaHKa je CyodeHa ca
motrpedoM n 0b6aBe3oM 3a oapeheHnM KaapoBCKUM pememnMa. OBO je BeoMa 0CEeTIFUB
M OZTOBOPAH I10CA0 ¥ MOXKE M3a3BaTH BEIIMKE IIOTPECE KAKO Y OKPYKEHY Tako Uy CaMoj
MOJMTHYKO] cTpaH. HopmaiHa je skeJpa 1 oTpeba WiaHOBa M aKTUBUCTA /1a HATIPEIy]y
u Buze ceOe Ha T0jeIMHIM MAarbe WM BHINE 3HAYajHUM MECTHUMa. AJHM HHje HOPMAITHO
Jla MCHAIIMEHT IIOJIUTHYKE CTPAHKe ITOAJIETHE T10jeANHAYHUM M IPYIHUAM YTHIajUMa 1 J1a
CTBapa KaJpOBCKY IOJIMUTHKY Koja he n3a3Baru HexeJbeHe MOCIIeIuLe.

Heycnemmnu MeHaiepy He MOTY BOIUTH YCIICIIHY CTPAHKY M ca HOM IIOCTH3ATH
BPXYHCKE pe3ynTaTe. YCIeIIHa CTpaHKa Tpas3u YCIICIIHe MeHalepe KOju Cy y cTamy 1a
n3abepy KBaJHTETHE CapaJHUKE M Jla CBAKOM OJpele MECTO Ha KoM he OMTH Hajyro-
TpeOJFUBHJH 32 OPraHU3aIH]y KOjo] TIPUTIA/IA.

[Morpemman MeHaEPCKU THM CBOJUM JIEJIOBAEM MOXKE JOBECTH CTPAHKY JO Ka-
TacTpodalHUX pe3ynrTaTa Ia M J0 TOTAIHOT YHHUINTEHA. 3aTO je Of MPEeCyTHOT 3Ha4daja
6JIaroBpeMEeHO YOUHTH MOCTOjarbeé HEaJeKBaTHOI MEHAIMEHTA M W3BPIIUTH MOTpeOHE
IPOMEHE y CacTaBy MEHAIMEHTa KaKko O ce n3derie HexesbeHe MOCIeIHIIe.

Menayepy Koju HACY OMIIM CIIPEMHH J1a OTOBOPE M3a30BUMa KOjU Cy HAMETHYTH
y JaTuM oKkoJHOcTHMa Hahu hie cBoje MeCTO y APYTHM JIEIIOBIMAa OpPTaHU3aIIN]e U CBOjIM
CII0COOHOCTHMA JONIPUHETH Pa3BOjy KAKO IMOJUTHYKE CTPAHKE TaKO M CUCTeMaA Y LeJH-
HH.

Huje moxespHO TEK Tako ce OAPHUIATH IOjeIUHHUX KaIpoBa, jep je Hajaehu mpo-
0J1eM CTBOPHTH YCIICIIHE KaJPOBE.
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