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Yaconuc u3na3y 4eTUPHU MyTa FOAUIIEHE T'omuaa LVI, IV-VI 2010, 6poj 2

N3JIABAY: [IpymBo exoHomucra “ExoHomuxka” Hur

CYU3JJABAYN: Exonomcku ¢akynrer y Ipmmunan, ®axynrer 3a ycmykau Om3HHC - Cpemcka
Kamennua, HCTHTYT 3a eKOHOMHKY TOJbONIpUBpene - beorpa, daxynTer 3a MHIYCTPHjCKH MEHAIMEHT
- Kpymesar, ®axynter 3a 00pa3zoBame AWUIUIOMHUPAHMX MPAaBHUKA W AWUIUIOMHPAHHX EKOHOMFCTa
3a pykoBozehe kanpose - Hosu Can, dakynTer 3a TproBuHy M 0aHKapcTBO, YHUBep3UTeT Anda -
Beorpan, Case3 exonomucra Cpbuje - [Ipymreo ekoHomucta Hum, J{pymTo padyHoBoha 1 peBusopa
Hun, JpymTeo 3a MapkeTHHT peruona Hum.

I'NTABHU 1 OATOBOPHU YPEJIHUK:
IMpod. np Aparospyd Cumonosuh

IMOMORHUILIU ITTABHOI' 1 OATOBOPHOI YPEJJHUKA

Mp 3opan Cumonosuh (ekoHOMH]ja) Hp Anexcannap Bypuh (mpaso)
YPEJHUIITBO:
[Ipood. np Crexana Bexuh Ipod. np Aparo L{Bujanosuh
Exonomcku gpaxynmem - Huw HUncmumym 3a exonomuxy nomonpugpeoe -
[pod. np CnaBomup Musetuh Beozpad
Exonomcku paxynmem - Ipuwmuna IIpod. np dparan Momuposuh
Hp Anekcannap Auapejesuh Daxynmem 3a UHOYCMPUJCKU MEHAUMEHM. -
@akynmem 3a ycaysucuu ouznuc - Cpemcka Kpywesay
Kamenuya IMpod. np XKusora PanocasmeBuh
Jp Munujanka Patkosuh Daxynmem 3a 06pazoearse OUNIOMUPAHUX
Daxynmem 3a mp206uHy U 6aHKAPCMBO, NPAGHUKA U OUNTIOMUPAHUX EKOHOMUCTNA 34
Vuueepsumem Angpa - Beozpad pyKroeooehe kadpose - Hosu Cao
PEOJAKIINICKU KOJIETIYM
Axkazemuk 3opan Jlakuh, [Togropuna Axanemuk Cranuciias CeprujoBid Janerko, Kujes (Yipajua)
Jlp Cno6onan Bunaxosuh, Cpemcka Kamenuna Jp Pagmuno Tomocujeuh, Cybortuia
Jp I'e3a le Cu Tapuc, JIyrano (I11IBajuapcka) Jp Jlusujy Aymurpacky (PymyHuja)
Jp Josau JlaBunosuh (PymyHuja) Ip Cpehko Munauuh, Ipumtuaa
Jp Jypuj Kmazes, Mocksa (Pycuja) Jp bpanncnas Bophesuh, Hum
Jp busana [Ipeauh, Hum Jp Wan Yapora, Munck (benopycuja)
Hp Cnobonan Mapkoscku, Crormje (P. Makenonuja) Jp Munuua Byjuuuh, Hosu ITazap
Jlp Ana JoBanosuh, beorpan Jp HAparyrun lunxa, bama Jlyka (P. Cprcka)
N30ABAYKU CABET
Jp Bo6an CrojanoBuh, Hum Hp Cooduja Jluxoa, Kujes (YkpajHa)
Jp Cno6onan Liseranosuh, Hum Jlp Jonen Cy6uh, beorpax
Jp Hyman 3npaskoBuh, Hum Jp Anexcannap ['pydop, Cyboruua
Jp Bopugoje IIpoxonosuh, Jleckoan Jlp Ilerap Becenunosuh, Kparyjesarg
Mp Bpanucnas JoBanuuh, Huru p 3opan Apanhenosuh, Hur
Jp Jby6ouma Mutposuh, Hum Mp [Jparan Mmuh, Cpemcka Kamenura
Jp Xpuctusoje Ilejunh, [pumruna Hp Bpanucnas Mutposuh, Hum
Jp Kusopan I'muropujesuh, Hum Jlp Bpanko Muxaunosuh, beorpan

YV gunancuparsy “EKOHOMUKE” yuecmeyje
Munucmapcmeso 3a nayxy u mexuonowu paseoj Penybnuxe Cpbuje




1. Yaconmc “ExoHoMyKa” TOKpeHYT je jyna 1954. ronune u mox HaszuBoM “ Huruky npuBpenHu
DIACHUK ™ M3J1a3M0 je 1o jyHa 1957. ronuse, a kao “TlpuBpennu macHuk” 1o kpaja 1969. roqune. Hasus
“Hayka 1 mpakca” HOCHO je 3aKJbyqHO ca OpojeM 1/1973. rox. kaga nobuja HasuB “ExoHomuka’ Koju 1
JTaHac MMa.

2. Yaconmc cy nokpenynu [pymrBo exoHomucta Humia u JIpymTBo uEXHEEpa M TEXHHYApa
Huma (ocrano xao u3nasad 1o kpaja 1964. roauue). Vapyxembe KEBHIOBOha MocTaje u3aaBad ModYeB
ox1 6poja 6-7/1958. romune. ExoHomMcku (akynter y Huiry Ha ocHOBY cBoje omyke 6poja 04-2021 ox
26.12.1991. romune noctao je cymsnasad “Exonomuke”. Takohe n Exonomcku daxynrer y Ipullltuan
nocrao je cymsnasad ox 1992. roqune. IToues ox 1992. ronune cymnsnasad “Exonomuxe” je u JIpymrso
3a MapkeTuHr perrnoHa Humr. Kao cymsnaBad “ExoHomuike” ¢urypupamm cy y Toky 1990-1996. romine
n ©oHp 3a HaydHH pax ommurtuHe Humi, 3aBox 3a MPOCTOpHO M ypOAaHMCTHYKO IUTaHMpame Humr u
Kopmnopauuja Bunep bpoxep Hur.

3. Penyonuuku cekperapuar 3a uHpopmanmje CP Cpbuje cBojum Pememem 6p. 651-126/73-02 ox
27. HoBeMOpa 1974. romuHe ycBojHo je 3axreB “ExoHomuke” 3a ymuc y Perucrap HoBuHa. CKymuTHHA
Jpymrea exonomucta Huma Ha cennmim o 24. anpua 1990. roquse craryTapHOM OUTyKOM HOTBpAMIIA
je na “ExoHomuka” nma craryc npassor jmna. Ha cexamm Ckymutuse pymTea ekoHomucta Hurr o
11. HoBemOpa 1999. ronunHe noHeTa je omtyka aa “ExoHomuka’ oTBOpH ocebaH >KUpo-padyH.

4. Tlpema Munusersy Peryonuuxor cexperapuara 3a kynrypy CP Cp6uje 6p. 413-516/73-02 ox 10.
jyna 1973. ronure 1 MuHICTapCTBa 32 HAayKy U TexHONorujy Pemyonuke Cpouje 6p. 541-03-363/94-02 o
30. jyna 1994. ronuse “ExoHoMEKa” MMa CTaTyc HAyYHOT M PAaHT HALMOHAIHOT Yaconuca “Exonomuka”
je mohes ot 1995. nobuia craryc Mel)yHapogHOT eKOHOMCKOT 4acoruca.

5. YPEJHUIU: np Josan IlerpoBuh (1954-1958), Muonpar ®umumosuh (1958-1962), bnaroje
Maruh (1962-1964), np Hparossyd CrojubkoBuh (1964-1967), np Muoapar Huxomh (1967-1973),
np Hparosbyd Cumonosuh (1973-1984), np Muonpar Josaxosuh (1984-3-4/1988) u np parosbyo
Cumonosuh (1990-10 nanac).

TEXHUYKO YIIYTCTBO 3A I[IMCABE PAJIOBA

1. PaioBe HaMemeHe 00jaBJPHBARKY Y YaCOIIHCY CIIATH Y €JIEKTPOHCKO] (hopMu: a) Ha AUCKETH, HIT

©0) eJICKTPOHCKOM TIOIITOM Ha e-Mawl: zokKi@medianis.net. Paose cnatu niucane AUPUIJIMLIOM y
nporpamy MS Word, Ha crparu B-4 dopmara (17x24 cm). Kopuctima trm cioa Times New Roman
emmuuee 10. Y language bar-y 3a huprmiyouparu tactarypy Serbian (Cyrilic), a 3a naruamity Ser-
bian (Latin); 2. TekcToBH pajoBa 1Mo MpaBmTy He 61 Tpedasio na Oymy ayKu of eceT crtpaHa; 3. Y3 pan
Tpeba JOCTaBUTH Ha CPIICKOM M €HITIECKOM je3HKY KpaTak caJpikaj (pe3umMe) oOrMa OKO jeflHe CTpaHe
HOPMAJTHOT TIpOpeNa, KJby4IHE PedH 1 HACIIOB paja; 4. AyTOpH MOTY JIOCTaBUTH TEKCTOBE H HA jeTHOM
OJ1 CTPaHUX je3HKa, C TUM IITO Y TOM Cly4ajy Tpeba NPUIIoKUTH HACIIOB Pajia, PE3UME U KIbYYHE Peurt
Ha CpIICKOM je3uKy; S. Ha kpajy pajga TpeOa HaImMCTH CITCak KOpHIITeHe jureparype; 6. HaBectn
Ha3WB M MECTO MHCTUTYIIM]€ y KOjOj ayTop paau u e-Mawy; 7. Pykomucu ce He Bpahajy.

Kommujyrepcka oOpaga Tekcra u rpaduke:

MUJIAH PAHBEJIOBUR

JIukoBHa onpema:

IMETAP OTthAHOBU®, IPATAH MOMYNJIOBU'R
Anpeca:

“ExoHoMuka” JIpylITBO €KOHOMHCTA

18000 Hurir, Makcuma T'opxkor 5/36

Tenedon Pemakmmje: +381 (0)18 4245 763; 211 443

e-mam: zoki@medianis.net WEB: http://www.ekonomika.org.rs
YKupo pauayn: quHapcku 160-19452-17; nesuznu 54430/3-Ba-22300/0
[ramna:

I'PA®UYKO IMMPEAY3ERE “CBEH”

18000 Hum, Crojana Hosakosuha 10

Tupax: 500 npumepaka

Tpema muwwersy Munucmapcmea 3a Hayky, mexunonoaujy u paseoj Penyonuxe Cpouje 6p. 413-00-
139/2002-01 00 21.02.2002. “Exonomuxa’” je ny6rukayuja 00 nocebHoz unmepeca 3a HaykKy.
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1. The journal EKONOMIKA was initiated in July 1954. It was published as “Nis Economic Messen-
ger” till June, 1957 and as “The Economic Messenger” till the end of 1969. The title “Science and Practice”
it had till the issue 1/1973 when it changed its name into EKONOMIKA as it entitled today.

2. The Journal was initiated by the Society of Economists of Nis and the Society of Engineers and Techni-
cians of Nis (the latter remaind as the publisher till the end of 1964). The Society of Accountants became its
publisher starting from the issue no. 6-7/1958. The Faculty of Economics, Nis, on the basis of its Resolution
No. 04-2021 from December 26, 1991, became the co-publisher of EKONOMIKA. Likewise, the Faculty
of Economics of Pristina became the co-publisher since in 1992. Starting from 1992, the co-publisher of
EKONOMIKA has been the Society for Marketing of the Region of Nis. Other co-publishers of EKONO-
MIKA included, in the period 1990-1996, the Foundation for Scientific Work of the Municipality of Nis, the
Institute for Spatial and Urban Planning of Nis and the Corporation Winner Broker, Nis.

3. The Republic Secretariat for Information of the Socialist Republic of Serbia, by its Resolution No.
651-126/73-02 from November, 27, 1974, approved of EKONOMIKA’s requirement to be introduced into
the Press Register. The Assembly of the Society of Economists of Nis, at its session on April 24, 1990, by
its statutory resolution, confrmed the legal status of EKONOMIKA. At the session of the Assembly of the
Society of Economists, Nis, on November 11, 1999, the resolution was adopted the EKONOMIKA was to
open its own bank account.

4. According to the Opinion of the Republic Secretariat for Culture of the Socialist Republic of Serbia
No. 413-516/73-02 from July 10, 1973 and the Ministry for Science and Technology of the Republic of
Serbia No. 541-03-363/94-02 from June 30, 1994, EKONOMIKA has the status of a scientific and national
journal. Starting from 1995, EKONOMIKA has been having the status of international economic journal.

5. EDITORS: dr Jovan Petrovic (1954-1958). Miodrag Filipovic (1958-1962), Blagoje Matic (1962-
1964), dr Dragoljub Stojiljkovic (1964-1967), dr Miodrag Nikolic (1967-1973), dr Dragoljub Simonovic
(1973-1984), dr Miodrag Jovanovic (1984-3-4/1988) i dr Dragoljub Simonovic (1990-till the present day).

AUTHOR GUIDELINES FOR PAPER SUBMISSION

1. Papers intended for publication in the magazine need to be sent in electronic format: a) on a CD or
b) by e-mail to: zoki@medianis.net. Papers should be written in CYRILIC using MS Word, on B4
paper size (17x24 cm) with Times New Roman font, font size 10 point. In the language bar choose
Serbian (Cyrilic) for Cyrilic and Serbian (Latin) for Latin; 2. Papers must not be longer than 10 pages;
3. A short abstract of the paper — 1 page single-spaced —needs to be enclosed. The abstract should be in
both English and Serbian and should include the title and key words; 4. Authors can send papers in any
foreign language provided that they send an abstract (including the title and key words) in Serbian;
5. References should be added at the end of the paper; 6. Author affiliations — position, department,
name and place of the institution, e-mail address — should also be included; 7. Manuscripts are not
returned to authors.

Computer Support:

MILAN RANDJELOVIC

Cover:

PETAR OGNJANOVIC, DRAGAN MOMCILOVIC
Address:

"EKONOMIKA", Society of Economists

18000 Nis, Maksima Gorkog 5/36

Phone: +381 (0)18 4245 763; 211 443

e-mail: zoki@medianis.net WEB: http://www.ekonomika.org.rs
Bank Account: 54430/3-Va-22300/0

Printed by:

GRAFICKO PREDUZECE SVEN

18000 Nis, Stojana Novakovica 10

Copies: 500

According to the Opinion of the Ministry for Science, technology and Development of the Republic of Serbia
No. 413-139/2002/01 from February 21. 2002, EKONOMIKA is a publication of special interest for science.




_ MEXJIYHAPOJHWM XYPHAJI
10 SKOHOMMWYECKOU TEOPUU U [IPAKTUKEU OBLLIECTBEHHBIM BOITPOCAM

@ LICNOYLINANTIALS A
TNLINUITIVULIVIVIINA

KypHan uzgaercs 4eThIpe pas B FOLY. Ton LVI, IV-V1 2010, Ne 2

N3IATEJI: OO0111ecTBO SKOHOMHKCTOB ,, DJKOHOMHKA Huriia.

CYUBJATEJIN: DOxonomurdeckuii akymsrere B IIprmrime, Dakynsrer B ycmykanu OmsHuc, Cpemcka
Kamennia, MHCTUTYT SKOHOMUKH cesbcKOro xossiictBa B benrpan, ®akymsTer NpOMBIILIEHHOTO
MeHamkMeHTa, . Kpymesar, @axynrer 3a o0pa3oBame IUIUIOMHAPAHHUX NPaBHUKA W JIUTUIOMHPAHIX
exoHoMmHCTa 3a pykoBonehe kaapose - Hosu Cap , ®axyssrer TOProeiu 1 GAaHKOBCKOTO fena, AJbda
Yrupepcurer benrpanma, Coros sxoHomucToB CepOum, OOmiecTBo SKoHOMHCTOB T. Humia, OOmectBo
OyxrantepoB U peBr30poB I. Hurra, O01ectBo MapkeTuHra pernona r. Humma.

[JIABHBII 1 OTBETCTBEHHBI PEJJAKTOP
IIpo¢. n.1. Iparonod CUMOHOBHY
[IOMOIIHUK TJIABHOI'O 1 OTBETCTBEHHOI'O PEJJAKTOPA

K.1. 3opan CumoHOBHY (SKOHOMHUS) J.1. Anexcaunp Ixypud (mpaBo)
PEJJAKTOPBI

IIpod. n.1. Cuexxana Jxekud IIpo¢. n.u. dparo I{BuitanoBud

Dxonomuueckutl paxynomem 2. Huw Hncmumym sKoHOMUKU CeNbCKO20

[Mpod. n.1. CnaBomup Musetud xo3sicmea - Benepao

Oxonomuueckutl gpaxynomem 2. Ipuwmuna [pod. n.1. Aparan MomupoBud

IIpod.n.H. Anexcanaap AHAPENCBHY Daxynvmem npoMbIULIEHHO20

Daxkynemem 6 ycayschu ousmuc, Cpemcka MeHeoxcmenma, 2. Kpywesay

Kamenuya [pod. n.1. XKusora PagocasnseBud

[Ipo¢.n.1. Munujanka Parkosuy DaxynTer 3a 00pa30Bambe AUIIIOMUPAHNX MPAaBHUKA

U JMIJIOMHPAHUX €KOHOMHCTA 3a pyKoBozehe

Daxynvmem mopeoeiu u 6aHKOBCKO20 dend,
kazpoBe - Hou Can

Anvgha Yuueepcumem, benepaoa

PEJAKIIMOHHA A KOJIJIET' YA
Axanemuk 3opan Jlakuy, ITogropuma Axarc. Cramcnas CepritoBud Suenko, Kues (Ykpanna)
n.H. Cnobonan Bunakosuy, Cpemcka Kamenuna 1. H. Panmuno TopocuiteBny, CyboTuna
n.H. I'c3a le Cu Tapuc, Jlyrano (11IBeituapust) 1.H. JluBny Jymurpacuy, (Pomanus)
1.H. Moan [aBunosuiy, Byxapecr (Pymbiaus) 1. H. Cpedko Munauny, [Ipumrina
1.H. FOypuit Kusizes, Mocksa (Poccust) 1.H. Bpanucnas Jlxxoppkesud, Hu
1.H. bunsna IMpenny, Hum 1.H. Ban Yapora, Munck, Munck, (benapycs)
1n.H. Cnobonan Mapkoscku, Croruibe (P. Makenonusi) 1. H. Mununa Byituny, Hosu [Ta3ap
n.H. AHa JoBaHoBHY, benrpan 1. H. Aparytun lunka, baus Jlyka (P. CepOust)
COBET U3JIATEJIEM
1.H. boban CrosroBuy, Humr A.H. Codus JIuxosas, Kues (YkpanHa)
n.H. Cnobonan I{BetanoBuy, Hurix n.H. Monen Cy6uu, benrpan
1.H. yman 3npaBkoBud, Humx I.H. Anexcannap I py6op, Cybornna
A.H. bopusoite IIpoxonosny, Jleckosary n.H. [lerap Becenunosuy, Kparyjesaig
k.H. bpanucnas Mosanuny, Hum I.H. 3opad Apanpkciaosuy, Hum
1.H. JIroyouma Mutposuy, Hum K.H. [Iparan Wnny, Cpemcka Kamenuna
1.H. Xpuctusoe Ileiuny, ITpumtnna I.H. bpanucnas Mutposny, Hum
1.H. XKuopan Imuropucsuy, Hum 1.H. bpanko Muxaunosuy, benrpan

B gunancuposanuu ,, SKOHOMUKHU "yuacmeyem Munucmepcmeo nayku
u mexnonozaueckozo passumus Pecnyénuxu Cepbuu




1. XKypHan ,,OxoHOMHKa” Hayan w3naBarbesi ¢ mronsd 1954 roma u mon HasBaHuweM ,,Hurickuit
XO3SICTBEHHBIN BECTHHK ’ BBIXOIWUII 10 MEoHs 1957 roza, a Kak ,,X03sHiCTBEHHbIN BECTHHUK - 10 KOHIA 1969
rona. Haspanue ,,Hayka n npaxtika” Hocun 3axmodntenbHo ¢ Ne 1/1973 1, koria v Monydrl Ha3BaHHUe
,»JKOHOMHKA’, KOTOpOE IMEET U ceiyac.

2. Kypnan ocHoBamm OO1ecTBo 3koHOMHCTOB Hummia 1 OOIiecTBO MHKeHepoB M TexHHKoB Huima
(ocraBanuch M3aBaresIMU 10 KoHIa 1964 roma). OObequHeHne OyXraaTepoB CTaHOBUTCS M3IaTeieM
HaunHast ¢ Ne 6 - 7/ 1958 ronma. Dxonomuyeckuii daxynsrer B Hue Ha ocHoBanuu cBoero Perenns Ne
04 - 2021 ot 26.12.1991 rona cran couznareneM ,, DKOHOMHKH . Taroke 1 DKOHOMUYECKHH (aKylIsTeT B
[purrrune cran comznarenem ¢ 1992 roga. Haunnast ¢ 1992 rona consnarenem ,,2KOHOMUKH ™ CTAHOBUTCS
OOmmecTBO0 MapkeTHHra pervona r. Humma. Kak comsnarenn ,,OxoHomuky” B TedeHHd 1990 - 1996 roma
(urypuposanu PoH;I 110 HayYHBIM padoTaM, omirHb Huii, MTHCTUTYT ypOaHHCTHYECKOTO TUTAHUPOBAHKS
Huma 1 Koprnioparmst Winner Broker Hu.

3. PecniyOrmkanckuii cekperapuar o uH(opmarmi CP Cepoun cBoum Permernem Ne651-126/73-02
ot 27 HosOps 1974 Tona mpuHsAN 3asBICHAE ,,DJKOHOMHIKH O BXoZe B cocTaB Perwucrpa razer. Cobpanne
OorecTBa 3k0HOMUCTOB I. Huiia Ha 3acenannu ot 24 anpenst 1990 . YcTaBHBIM pellieHHEM TTOATBEP/IH,
9T10 ,,DKOHOMHKA” UMEET CTaTyc npaBoBoro Jimia. Ha 3acenannm CoOpa-Huest O0IIecTBa SJKOHOMHCTOB
rHuma ot 11 HosOpst 1999 1. nipuHATO pellieHre 00 OTKPBITHH ,, JKOHOMHUKOH,, OTIEILHOIO PacICTHOTO
cyera.

4. CormacHo MHeHHIO PecryOnukaHckoro cekperapuara mo kynsrype CP Cepoun Ned13—516/73-02
or urorst 1973 . m Munmctepersa Hayku u TexHonorau PecryOmixu Cepoun Ne541—03-363/94-02 ot 30
utoHs 1994 1., JKOHOMHUKA” UIMEET CTaTyC Hay4YHOTO M paHT HalMOHAIIbHOTO xKypHaa. C Hadana 1995 rona
,»JKOHOMHKA”” HOJTYYHJIa CTAaTyC MEXTyHAPOIHOIO SJKOHOMHYECKOTO )KypHaIa.

5. COCTABUTEJIN: n.u. Mosan IlerpoBuu (1954-1956), Muonpar ®unummnosna (1958-1962),
braroe Mutia (1962-1964), n.1. Jlparomo6 Croinnskosud (1964-67), 1.1 Muonpar Huxomna (1967-
1973), mu. Jlparomo6 CumonoBru (1973-1984), m.i. Muonpar VMosarosru (1984 - 3-4/1988) u mh.
Jparomo6 Cumonosr4 (1990 1 B HacTosiIee Bpemsi).

TEXHUYECKASI PEKOMEHIALIUSA JIJTA ITY BJIMKALIMN HAYYHBIX PABOT:

1. TIpuroToBneHHble 111 MyONUKalMH CTAaThU HAIPABITH B AIEKTPOHHOM BHIE: (a) Ha JAHCKeTe, J0o; (6) mo
eNneKTpoHHON moute, e-mail: zoki@medianis.net. Crarbu HampaBisITh HAa CEpOCKOM si3bIKe (KUPHIHLEH) B
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OPUTMMHAJIHN HAYYHMU PAJT

Hp Cnobonan L{BeTanosuh,
Exonomcxu paxynmem Huw
3enanpa Illadoruh,
Xunvuja Peguh

PEI'MOHAJIHA KOOIIEPALIMJA Y ®YHKIIUJU YHAIIPEBEIHA
KOHKYPEHTHOCTHU 3EMAJbA 3AIIATHOT BAJIKAHA'

ArncTpakTt

Mana npedsudueocm mypoyienyuja y caspemMeHoM OKpydicery u Hemoeyhnocm
Cnosuaje mwuxoee npupode npe He2o ce 00200e mepajy npuspeoHe cyojekme Ha
,, ipuHyony “ koonepayujy. Mehymum, koonepayuja ouna ona ,, npuHyOHa * i He, uma
ceoja oepanuyersa u Heoocmamke. Kopen mux nedocmamaxa je y pasmuuumoj
CmMpyKmypu npugpeonux cybjekama. 3a Heke npuspedene cybjekme Koonepyuja
03HaYaga camo Mana npuiacohaearsa, a 3a Opyee yeo cem OpPSAHUSAYUOHUX U
NOCNIOBHUX NPOMEHL.

Ono wimo emnupuja npenopyuyje jecme 0a KOOnepayuja Ha pecuOHATHOM HUBOY
Modce bumu jako eguxacHa noo ycioeom oa je 6oheHa 6abaHOM PeSUOHATHOM
pezyramusom. Koonepayuja na enobaniom, pecuoHanHom, HaAYUOHATHOM U JOKATHOM
HUBOY V6eK je 8ohena momueom da oHu xoju capalyjy 6yoy y 60omem nonodicajy Heeo
npe xoonepayuje. [locmuhiu 6061 ROCIOBHU NONOICA] HA CEEMCKOM MPAHCUUIMY OaHAC
3uauu 6umu Koukypenman. Cmoea je KOHKYPDEHMHOC jeOaH 00 OCHOBHUX MOMUGA
Koonepayuje NOCI06HUX CYOjeKama y caspemeHuM eKOHOMUjamd.

Kwyune peuu: Pecuonarna koonepayuja, ,,npuHyOHa' Koonepayuja, Muxpo
KOHKYPEHMHOCM, MAKpO KOHKYPEHMHOCM, UHMEPHA U eKCMepHA mypOyieHmHOCH,
NOMUMUYKA HECMAOUTHOCHI.

REGIONAL COOPERATION IN FUNCTION OF IMPROVING
COMPETITIVENESS IN WEST BALKAN’S COUNTRIES

Abstract

Small predictability of turbulence in the modern environment and the impossibility
of knowledge of their nature before they happen force economic entities on "forced"
cooperation. However, cooperation was she "forced” or not has its limitations and
shortcomings. The root of these deficiencies in the structure of different business
entities. Well, for some subjects of economic cooperation means only small
adjustments, and for some business entities whole set of organizational and business
changes. What is the recommended practice of cooperation at the regional level can be
very effective if guided by a valid regional regulations. Cooperation at the global,

' Rad Jje realizovan u okviru projekta 149052, koji finansira Ministarstvo za nauku i tehnoloski
razvoj Republike Srbije.
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regional, national and local level has always been guided by the motive to cooperate
with those who are in a better position than before the co-operation. Achieve better
business position in the world market today means to be competitive. Therefore
competitiveness of one of the main motives of co-operation of business entities in
modern economies.

Keywords: regional cooperation, "forced” cooperation, micro competitiveness,
macro competitiveness, internal and external turbulence, the political instability.

YBon

butu KOHKYpeHTaH OCHOBHH j€ YCIIOB OICTaHKa Ha rJ100aHoM TpkuiTy. OCHOBHA
KapaKTepHUCTHKA CaBPEMEHOI' OKpYyXema je TypOyneHTHocT. TypOyreHimje y cBapeMeHOM
OKpY)KElY ce BeoMma TelmKo mpensuhajy, a wmako nohe mo npeasuhama oxapehene
TypOyJIeHIIMje MPUBPEIHAM Cy0jeKTHMa 0CTaje HETTO3HAHMIA TPUPO/IA T€ TYpOyIeHIIHje.
Buti  perMoHa HO KOHKYpPeHTaH W Ha TakaB HAa4YWH IOOOJBIIABATH  COICTBCHY
KOHKYPEHTHOCT Ha TJI00aJTHOM TPKHUIITY MOKAa3aJIo ce jako epUKacCHAM Ha IIpUMepy peTHOHa
Jyxue Asmje. PermonanHoMm kooreparjoM je moryhe moOoJpIIaTH Kako MHUKPO Tako M
Makpo KOHKypeHTHOCT. OBO Cy HapaBHO TeopHjcKe TBpIme. Ja i je TakBo Hemro mMoryhe
CIIPOBECTH y TpakCH y 3eMjbaMa Haller perdoHa (oA THM 3eMJbaMa y OBOM pamy
moapazymeBaMo 3emibe 3amagHor bankana 6e3 AnbaHuje, oqHOCHO: XpBaTcKy, bocHy u
Xepuerouty, CpOujy, Maxenonnjy u Ilpuy Topy)? Kako ycrnocraBut ycremHy
Koorepaijy Mehy 3emsbaMa Koje jour HUCY peuiniie ojpeljeHa MONMTHYKA MMUTamka Koja
3HATHO JECTA0MIN3Y]y CaMy HAITHOHAIHY CKOHOMH]Y, a TAME U C€KOHOMHM)Y 1iej1e peruje? Jla
JM je perroHajHa Koomepaluja 3a 3eMJbe KOje Cy HekaJ Owiie y WUCTHM TpaHuIama U
(hyHKIIMOHHUCANIC Kao jeHa JAprkaBa ojlakmiaBajyha mimm orexasajyha okonHoct? Koju HEBO
KooTlepalyje je JOCTHTHYT IO Caja, y KOJUM CEKTOpHMa M KakBa je IEePCIIeKTHBA Te
Kooriepalje y HameM pernony? OAroBope Ha 0Ba IMHTama MOKynIaheMo /a 1aMo y OBOM

pany.

®da3e permoHaiHe Koomepauuje

Pernonanna xoomepauuja je CIOXKEH IPOLEC M MOXE CE IeHEpalTHO IIOCMAaTpaTH Kpo3
4yeTupH (aze ucrosbaBamba. Mel)yTuM, y KOHKpPETHHM CHTyalldjaMa perHOHAIHE Capaibe
0poj daza moxe OMTH MamM WM BehW y 3aBHCHOCTH O CTENIEHAa KOXE3Hje 3eMajba Koje
yJa3e y IpoLEeC PErHOHAIHE KooNepalyje.
['eHepanHO riIeaHo, peTHOHAIHA capajba ce OBHja Kpo3 cieaehe dasze:

Dasza udenmugpuxosarea moeyhinocmu pecuonaine koonepayuje. Y 0B0j dazu ce
carnenaBajy pemaHe MoryhHocTH kooreparuje. MoryhHOCTH Koomepamdje ce MOTy
NPETO3HATH Y PA3IMYUTHM CEKTOpHMA IPOM3BOIE poda u yciyra. VickycTBO nmokasyje
Jla Cy HajyCHeUIHHWje pPEerHOHaIHE Koomeparuje Oa3upaHe Ha €KOHOMCKHNM MOTHBHMA.
MelyTtuM, HECY W30JI0BaHH CITy4ajeBH JIa C€ YCIIOCTaBJFEHE EKOHOMCKE capaame n3mehy
3eMajba KacHHje YyHalpene Ha BHIIE HHBOE, YKBY4dyjyhm © Qasy IOMUTHIKHX
pervoHai HuX MHTerpanuja (mpumep EVY).
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1. IDENTIFIKOVANJE
MOGUCNOS I

Cnuka 1. ®a3e pernoHanmHe KOOMEpaIyje

Dasza oyene moeyhinocmu pecuonanue koonepayuje. OCHOBHH KPUTEPHjyM OBE
oreHe jecte Oymyha KOpHCHOCT 3a PETHOH KOjH yJasH y Impouec koornepanuje. Hajuemhe
KopuinheH anar 3a OleHy HCITyEBEeHOCTH OBOT KpuTeprjyma jecte cost/benefit ananmsa.

Iouemna ¢haza npoueca koonepayuje. llpencraBipa HajoceTBHBHjY (azy
mporeca pernoHanHe capamgme. Kox permoHa ca  oapeleHHM — CTPYKTypHUM
KapaKTepUCTHKaMa MOKe MaHH(eCTOBaTH IoyeTHe HeraTuBHe edekre. To ce Hajuenthe
JlelllaBa KOJI peruoHa y KojuMa ce CyOjeKTH Koomepaluje pas3iuKyjy Ho reorpadckoj
BEJIMYMHY, €KOHOMCKO] CHa3W, CTAaOWJIHOCTH PETyIallMOHOI MEXaHu3Ma, UTH. Y TOM
ciy4dajy ce ol cy0jekra Koju je reorpad)CKud MarmbH, CKOHOMCKH CJIA0UjU U PEryJal[ioHO
HecTaOWITHUjM 3aXTEBa CET IPOMEHA 3a KOje IjeJHU €KOHOMCKH CYOjEKTH 4eCTO HUCY
cpeMHH. MelyTuMm, KOJ OBaKkBHX CllyyajeBa HEOIIXOJHA j€ aKTHBHA IOJUTHUYKA
KOHTpOJIa Tpolieca perroHalHe Koomepanydje 1a 01 mpolec npoiao Kpo3 oBy ¢asy u
JOCTHrao HUBO KaJia Cy KOPUCTH U3PaKEHHU]E O] TPOLIKOBA OBOT MPOIIeca.

Ynanpeherwe unu obycmasmarwe npoyeca koonepayuje. HakoH OKOHYama
mpeTxomHe (a3e HAKOH INTO MPOIEC KOOolepalije MOKaXKe CBOje IMO3UTHBHE eQeKTe
moTpeOHO Ta je yHampenuTn. Ta yHampelema ce Hajuemrhe ogHOce Ha MONUTHYKY H
MIpaBHY XapMOHM3AIHU]y Mel)y pernoHnMa Koju Koorepupajy. Mehytum, kama ce nohe mo
OBOI' HMBOA DETHMOHAIHE Koonepauuje Moryhu cy HeraTMBHHM e(eKTH Kao pe3yirar
HOCHeulia aKTHBHOCTH YCMEPEHHMX Ha IMOJIMTHYKY M IpaBHy XapMoHu3auujy. OBe
aKTUBHOCTH MOTY JIOBECTH JI0 MOTITYHOT 00yCTaBJbakha PErHOHAIIHE Koomepaiuje. ¥Y3poK
ToMe Tpeba TpaXUTH y Moryhe pasnmuuTHO] TPaAMUMjHU TPaBHUX CHCTEMa 3eMalba
pETrHOHAIHE KOOMepaIHje.

Pact KOHKYPCHTHOCTH — K/IbYYHU MOTHB PETrUOHAJTHE Roonepalmje

Cruka 1i100anHe KOHKYPEHTHOCTH j€ 3Ha4ajHO WU3MEH-eHa TOKOM JIBaJIeCeTor
BeKa, oceOHO y ToiMHaMa rnocjie/me aBe jaerenuje.[1, ctp. 27] 3a pa3nuky o paHux
JIeBeJIECETHX TOJMHA MPOIUIOT BeKa, MH(POPMAIIMOHO-KOMYHUKAIIMOHE TEXHOJIOTH]E Cy
JaHac oJ] mayieko Beher 3Hauyaja 3a MHOBAIM]€ U TEXHOJIOMIKY KOHKYPEHTOCT [2, cTp. 9]
Tako je, Ha npuMjep, NpUBpena JamaHa MMUTAIMjOM TEXHOJOIIKUX PELICHa BHCOKO
WHIYCTPHUjaIM30BaHUX 3eMajba 3amaja Iyro OCTBapUBajla BHCOKE CTOMNE pacta, 1a Ou
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paHux 90-UX «HCKYCHJIa» PELECHjy OJ Koje ce HHKaJa HUje Y MOTIYHOCTH OIOpAaBHIIA.
Bpyro nomahu mpomssony CAJ] (I'II) je y mocnmemmux mer roamHa XX Beka ce
yBehaBao mo mpoceuHoj cromu o 5% TOAWIIBE, INTO CE, YITABHOM, IPHITHCY]je
eekTUMa yiarama y pa3Boj M TNPUMEHY HHOOPMAIMOHMX TEXHOJOTHja, Kao W
cBeoOyXBaTHHAX OpraHM3alnOHHUX mpoMeHa. EY (He3aBucHO na nu ce mocmaTpa kao EV-
15 win EY-25, a Tum rope ako je peu o EY-27) je mocreneHo rydusia cBoj yzueo y
riobansom ['/II1, a jeauHu peruoH Koju je moka3zao KOHTHHYyHpaH nopact je VcrouHa
Azmja (koja ycmex AyTyje pa3InduTUM CTpaTernjaMma TEXHOJIOIIKOT pa3Boja). [3, crp. 22]

U mopen oBakBHX NMpOMEHA M TEHJECHIMja Ha TJIO0AIHOM HHBOY Y PETHOHY
3amagnor bamkaHa je mONUIO 10 JAE3MHTETPAallMOHMX mporieca. Meljytum, riodamHe
TEHJICHIM]j¢ U HYXXHOCT IMOBEC3MBAaMka HAIMOHAIHUX NPUBPEIA Y CKOHOMCKE PETHOHE
Kako OM ce OICTajJo Ha IIOOATHOM TPXKHINTY MOHOBO YHHE AKTYElIHHM HICjE O
CBPCHUCXOIHOCTH PETrHOHAIHE €KOHOMCKE KOOTIeparyje.

ExoHoMCKa Kkoomepamuja y OBOM pEruoHy CcykoOJbaBa ce ca OpojHHM
mpernpekama u npuHyaama. [Ipenpeke npencraBibajy OpojHE XHIIOTEKE KOje je OCTaBHO
pacnang COPJ, a npuHyay O3HauaBa HEMHHOBHOCT YKJbYYHBama HBO(OPMHUpPAHUX
3emasba y riobanne mporece. CBe npxase Hactane pacnanom Ousme COPJ, uzyszer
CrnoBeHmje KOja TEPUTOPOjaTHO U HE mpumaaa 3amagHoMm bankaHy, a y3 To je diaHUIa
EBponcke ynuje om 2004. rommue, rnenmajyhm mojenmnauno (XpBaTcka, bocHa u
XepuerosuHa, Makemnonuja, Llpaa I'opa u CpOuja) cy He0oBOJBHO cripeMHe na yhy y
HEMUHOBHH TIPOIIEC EKOHOMCKe MHTerpauyje. [Ipu ToMm, HUje criopHa KOHCTaraluja aa
HHTErpalja 3eMajba 3amagHor baikana y EBporcky yHHUjy Kao Hajpa3BHjCHU)Y
pETHOHANIHY UHTETpaLHjy Ha CBETY, IPEACTaBJba HAUMH J1a ce e(PUKACHO M Y3 HajMame
TpoikoBe yhe y criomMenyTe Iio0anHe mpoiece, ¢ jefHe, U YCIIOB OYyBamba eKOHOMCKa
CTaOWITHOCTH Ha OBOM IOIPYY]y, € Apyre cTpaHe. VHTerpauuja 3axTteBa 0/ CIOMEHYTHX
IpxkaBa na uBpathe permonamHo capal)yjy u ma apupmunry melycoOHy capanmy, a He
NPOTEKIMOHMU3AM U ayTapXUYHOCT Kao JOMHUHAHTHY KapaTKEPUCTHUKY CaJallibel HaunHa
npuBpehuBama.

IIpema The Global Competitiveness Report 2009-2010 rnaBHH mpobnem y
mocnoBamy mpenyseha y 3emspama 3amanHor bamkana cy [7]: xopynyuja, noaumuuka
HecmabunHocm, nopecka pecyiayuja, 6ucoke nopecke cmone, UHPAAYUja,KPUMUHAT
umo.

ITocToju MIMPOK OIcer HeraTuBHUX (hakTopa Koju oHeMoryhapajy 1a oBe 3eMJbe
Harpezyjy Ha JINCTH TJ00alHe KOHKYPEHTHOCTH. 3eMibe 3amagHor baikaHa jauamem
perMoHajiHe  €KOHOMCKE HMHTErpalMje MOry 3Ha4yajHO  YHalmpeAuTH  CBOjy
MaKpOEKOHOMCKY KOHKYPEHTHOCT, YiMe O OHe MCToBpeMeHO nosehane cBoje u3riene
3a Oprke npuctyname EBporickoj yHujH.

IIpeaycnoBu ycneniHe peruoHajHe Koomepamnuje

VYcmemna perMoHagHa KOOIEpalyja MpeTIocTaBba IIOCTOjale OpojHUX
npexycnoBa. Ha mpocropy pernmona 3amagHor bankaHa OCHOBHM mpemyciioB 3a
OTIOYHMAE YCIICIHOI IpoLeca EKOHOMCKE KOOoIlepaldje 3eMajba Kao 3HadyajHoOT
(hakTopa pacta HBUXOBE TII00ATHE KOHKYPEHTOHOCTH j€CTE IMOMUTHYIKA CTa0IITHOCT.
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3Hayaj moaMTHYKHX (akTopa 3a (QYHKIMOHHCAKE TPHUBpEIE, MMOCEOHO 3a
MaKpOEKOHOMCKY CTaOHJIHOCT, JIOCIICO je Y JKIKY HHTepecOBama EKOHOMCKE HayKe
TokoM XX Beka. KejHCOBa Teopuja apTHKyIIMCaHa y 3aaXTEBY 3a aKTUBHUM JEJIOBAHEM
IprKaBe y eKOHOMCKO]j cepH je nMmana Kipy4dHy yiaory. Yupkoc “erumucmuuxom” cTaBy
Kejuca o moOpoHaMepHOCTH KpeaTopa eKOHOMCKE TOJIMTHKE KOJHM Ce MPETIOCTaBba J1a
BHX0BE EKOHOMCKE OJUTyKe YBHK MYy y NpPaBIy OCTBapHUBama CKOHOMCKE CTAOMIIHOCTH
U TIPOCIIEPHUTETA, Y CKIALy ca MHTEepecHMa APYIITBA, HOBA EKOHOMCKA PEAHOCT KOjy je
KejHCHjaHW3aM TOCIIEINO, OTBOPHJIA j€ MUTAkEe CTBAPHUX MOTHBA KpeaTropa eKOHOMCKE
MOJIUTHKE, YKIbY4YjyhH BHX0OBE CTpaHa4YKe, OJHOCHO IOJIMTHYKE IHbeBe. [4]

CBu MoJenH TIOJIMTHYKKX IHKITyca, 0e3 003upa Ha crnenuduyIHe MpeTIOoCTaBKe
0 KapakTepy HOJMTHYapa WM riiacadya, 3aCHHBajy c€ Ha T3B. IOJUTHYKO-E€KOHOMCKOM
MOJIeNly KpPY>KHOT TOKa y KOME C€ IOJMTHUYKO MOHAIlame carjiejaBa Ha HJCHTHYaH
HauMH Kao OITO CE YMHM MCTPaKUBAamE IIOHAIllakha EKOHOMCKHX cyOjekara, Kao
norpomaya win npousBohaya. KoHBeHIMOHATHa MaKpOGKOHOMCKAa aHalIHW3a ce
JIONyHaBa €JIEMEHTHMAa KOju pedieKTyjy ONTHMaJHKM H300p Kpearopa eKOHOMCKE
MTOJTUTHKE HA OCHOBY BUXOBUX MpeepeHIlnja u OrpaHIueha ca KOjIMa Ce Cy0uaBajy.

FUNKCIJA POLITIKE
«— IDEOLOGIJA

/_ VLADA *\PEQSPE(WVEZA

1ZBOR | KORISCENJE PONOVNOM POBEDOM NA
INSTRUMENATA POLITIKE IZBORIMA

POLITICARI | OPOZICIONA!
PRIVREDA NAVLASTI [PARTIJA

& 3 "

STANJE PRIVREDE: POLITICKA PROCENA
INFLACIJA, NEZAPOSLENOST | OD STRANE GLASACKOG
RAST THA
\y GLASACI
FUNKCIJA EVALUACIJE

Crnuka 2. [TonmuTHYK0-eKOHOMCKH MOJIeT KPYKHOT TOKa [5]

Jedunucame mojMa moauTHUKE CcTaOMITHOCTH/HECTaOMIHOCTH je Takohe
N3y3€THO KOMIUIEKCHO U MOJKE C€ M3/IBOJUTH HEKOJIMKO Tpyna aedpununmja:[5]

[Monuthuka cTAaOMIHOCT TOJApa3ymMeBa KOHTHHYHTET ojpeheHor Tuma
MOMUTHYKOT CHCTeMa TOKOM HajMame 25 ToawHa, JoMuHHpana je mo 1960-tux,
MOJMTHYKA HECTaOWIIHOCT je W3pakeHa HEJIOCTaTKOM JISTUTHMHUTETa ITOJUTHIKOT
cucrema y oummMa jaBHocTH. Ca mnoBehameM Opoja OHHMX KOjU Cy HE33JI0BOJBHU
JIPYIITBEHO-TIOIMTHYKOM CHTYaI[ljOM CMamyje CE JISTUTHUMHTET BJIaJE€, INTO H3a3MBa
MOJUTHYKY HECTAOMIIHOCT.
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[MTonuTHuka HEcTaOWIIHOCT je Be3aHa 3a YecTe NMPOMEHE MOJIUTHYKHX LUJbeBa
BJIaJIc KOje JeNyjy y NpaBlly CMameie bheHe epUuKacHOCTH, jep ce e(hUKAcHOCT BIajie
Be3yje 3a MOJIMTHYKY MOJPLIKY KOjy joj jaBHOCT mpyka. Uecte MpoMeHe CTpaTEeIIKUX
MOJIMTHYKUX LWJbEBA YKa3yjy M30CTaHAK HEOMXOIHE MONPIIKE BIagu. Y OKBHPY OBE
rpyrne aepUHAIMja, Pa3BUjEHUX Y MOJIUTHYKO-CKOHOMCKO] JIUTEpaTypH, U3/Bjajy ce OHE
KOje  aKIEHTUpajy CTame JAPYLNITBEHO-TIONUTHYKOT  OKypyXema. llomuTHuka
HEeCTaOMIHOCT TOHCTOBelyje ca HCIOJbaBakbeM Pa3InYUTUX IPYIITBEHO-TOIHTHIKHX
TeH3Hja (MOTUTHYKA YOUCTBA, OTMUIIE, IITPAjKOBHU H CIL.).

Harnamaame HONUTHKE KOjy Bllajie CIPOBOJE, OJHOCHO YECTHX IIPOMEHa
BJIafe KOje MCTOBPEMEHO Npe[CTaBibajy W IPOMEHE MOJIUTHYKUX LUJbEBA WIH
npedepeHnrja KpeaTopa IOJUTHKE, NpPEACTaBbajy IapaBaH H3a KOoTra ce KpHje
HE0CTAaTaK NOJIUTUYKE IMMOJAPIIKE BJIAIN U H)CHOj MIOJIUTHULIU.

ITomuTruka HecTaOMIHOCT ce moucToBehyje ca CHUTyalHjoM y KOjoj je Biana
citaba, OHOCHO Y K0jOj Cy MPUCYTHE TEH3HU]e KOje 3HAYajHO MPETE ONCTAHKY BIIaJje, IITO
je HajONrbKe CBAKOJHEBHOM CXBaTamy MOJUTUYKE HECTAOMIHOCTH.

[MomuTruka HecTaOMIHOCT ce moucTuBehyje ca ydecTtanmomiiy KOjOM Ce HEKH COIHMO-
NOJIMTHYKK Jorah)aj memiaBa, HOp. THpomeHa Biage (perynapHa — Ha H300pUMa,
HeperylnapHa — Kpo3 MOJUTHYKE IPeBpaTe).

[onuTHyka CTaOWIHOCT HHUje jEAMHHM YCJOB YCICIIHE pErHOHAIHE
KOOIIepalyje, alli HECIIOPHO jeHa OJ1 OCHOBHUX H-CHUX IPEMHUCa U CBE JOK IOJHTHYKH
poOJieMH Ha BPXY JICTE NPUOPUTETa y OBUM 3eMJbaMa He MOCTOjU MOTYHHOCT 1a ce
OTIIOYHE yCIEIIaH MMPoLeC perHoHalHe Koonepanyuje. CBaka 0] HABSICHUX 3eMajba UMa
CBOj¢ YHYTpAIllEhe¢ MOJIUTHYKE MPOOIeMe KOjU JECTa0mIN3yjy caMy 3eMJbY U HEraTUBHO
yYTH4y Ha eKOHOMCKY akTUBHOCT. CIIOMEHyTa YHyTpallltha JecTabuin3alyja ce mpeHOCH
Ha peruoH. Hanme, XpBarcka je umana nonuTudkux npobnema ca CrnoBenujom, bocua
n XepuerosrHa uma mpesa coboM ycraBHo ypehuame 3emibe, CpOuja uma ceuecujoMm
KocoBa u Meroxuje, MakenoHuja joum yBek UMa MOJIUTHYKE po0iieMe Be3aHe 3a CBOje
nme, 1ok je Llpua ['opa y Tom moryeny Hemro ctabMiTHH]a, ajli HA OHA HHUjE U3Yy3€Ta OJ1
MOCEeI0OBaka OBOI CBOjCTBA, a TO C€ OMNIeNa y HEIOBOJBHOM KPEOUOWINTETY Biane H
BCHUX WHCTHTYLIH]A.

OBaKBM CHTHAJIM MOJUTHYKE HECTAaOMJIHOCTH Cy Y3pOK HemojacKa CTPaHHX
MUPEKTHUX WHBECTHIIMja y HaBeleHEe 3eMJbe y BeheM obmmy on mocrojeher. 3emibe
3anagHor banmkana y nniby moam3ama CBOjeé KOHKYPEHTHOCTH Ha CBETCKOM TPIKHIITY
YMjH je BakKaH TeHepaTop perroHaliHa Komepalyja Mopajy IITO Tpe PEIUTH OBe
MOJIUTHYKE TPo0ieMe Ha Haj0oJbH MOTYhH HAYKH.

3EMJbBA TIOJINTUYKU TIPOBJIEM

Xpsarcka Tepumopujanno ypehere - cnop ca Cnogenujom
BbocHa u Xepuerosuna Yemasno ypeherve

Cpbuja Tepumopujanno ypeherse - nezasuchocm Kocosa
Makenonuja Ilpobnem ca Ipuxom — ume 3emmwe

Ipna I'opa Melynapoonu "kpeduburumemem” enaoe

Tabena 1. Kibyunu nmonutuuku npobieMu y 3emMijbama 3anagHor bankana
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[TonuThuka HECTaOMIHOCT Ha TPBH IOIVIEA M HHUje TOJNMKO 030MIbaH
orpann4aBajyhu ¢axrop, Mehytim, nosuBajyhu ce Ha UCKYCTBO Halller pervMoHa, oHa
MOXe OWUTH KJby4aH (akTop €KOHOMCKOT 3a0CTajamba.

TakaB npumep Hymu Cpbuja (1j. 6uBma CaBezna PenmyOnmka Jyrocnasuja y
yujeM je cactaBy Owna u Llpua I'opa). CpOuja xao Hacieanuna CP JyrocnaBuje u qaHac
CHOCH TIOCIICAWIIe HETaTUBHUX croma pacta m3 1992.; 1993. u 1999. romune, unju je
y3pOK OmIia yIpaBo MOJUTHYKA HECTAOUITHOCT.

crord  PACTA RIS

BATI-A (%) _
1992 -27.9

1993 -30.8 0

1994 25 S0 1 1P 9% 1R P 0
1995 6.1 "

1996 5.9

1997 7.4 % i
1998 2.5 2 - . i
1999 -21.9% 5 *“J”
2000 6.4% "

35

Crmuka 3. Croma pacra B/I[1-a y CP Jyrocnasuju

* [lodayu 3a 1999. u 2000. 200uny ne ykwyuyjy Kocoso u Memoxujy
H3s60p: Peburuuxu 3a600 3a cmamucmuy [6]y, Hapoouna 6anxa Cpoéuje [4] u OEL]]]
Eyonomuy Cypsey: @edepan Penyonuy ogh Yyeocnasua-Eyonomuy Acceccmenm 2002.

XapmoHu3zanuja peryjaTuBe Kao NpPeTNOCTABKA perHoHATHE
Koomnepaunmje

HaxkoH 1miTo 3eMJpa yCIOCTaBH JyrOPOYHY MOJMTHUYKY CTAaOMITHOCT CTBOpUIIA je&
YCIIOBE 3a YCITjEIIHY PEryJialijy eKOHOMCKHX U (DUHAHCU]CKHAX TOKOBA, KA0 HAajBAXKHUJU
CerMEHT peryjianyje Koju JMPEKTHO TaHTHpa TIPHUBPEJHH CHUCTEM jEJHE 3EMJbE.
[IpuBpene xoje MehycoOHO Koomepupajy MoOpajy NPCUTYNIUTH XapMOHH3ALUjH
peryjaTuBe Koja ce OJHOCH Ha €KOHOMCKe M (puHaHCHjcKke ToKoBe. Ta XapMoHHU3auuja
HE MOXE U He Tpeba OUTH arcoiryTHa, ajau Tpeba OMTH TakBa [1a TOTIPHHOCH yHampehemy
mpoleca perHoHaIHE Kooepalje.

3eMibe KOje y paly aHAIM3HpaMo Cy Owile HeKaxa Ae0 jeJHOT MOIUTHYKOT U
npaBHOr cucteMa. OBO Ha NPBH IOTJIE] MOXKE H3IVIEJATH Kao MPEAHOCT Kaja je y
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MUUTalky perynanyja. MehyTtum, kama ce mpoOieM MOCTaBH Ha Jpyrauydju HadHH
npuMeTnhemMo 1a To Moxke OMTH W HemocTaTak. Hamme, pamu ce o ToMe 1a oBe 3eMJibe
onpeheHy peryiaTHBy Koja je BaKiia 3a BpPEME Cr3UCTHpara OHBIIE IOJIMTHYKE
TBOPEBMHE KOjy Cy cmarpaie HeepukacHOoM. Y TOM cMHcCIy, cBaka Oyayha
XapMOHHM3alMja peryiaruBe mel)y 3emJbaMa OBOI' pPErHOHa MOXe OMTH OJ CTpaHe
MOjeAMHUX TMOJUTHYKUX (haKTopa TPEeTHpaHa Kao IMOKYIIaj TOHOBHOT CTBapama CIMYHE
MOJUTHYKE TBOpeBUHE. MelyTum, oBO He OM cMeno Ja OyJe KOUHHIIA pPa3BOjy
pervoHaJHe Koolepanyje Kao BaXKHO] IPEMUCH pacTa KOHKYPEHTHOCTH 3eMalba
3anagHor bankana. Ompasnano je pehm ma To Huje HemocTarak M OrpaHn4aBajyhn
(axTop, Beh npexHocT M MoaCTUIAjHU (AKTOp Pa3Bojy pernoHaiHe Koorepamuje. To ce
IIpe CBEra OJIHOCH Ha peTyJaTUBY Koja ypehyje npuBpenHe U GUHAHCHjCKE TOKOBE.

Baspana perynaruBa je Takole jemaH of MpeIyciioBa YCIICIIHE pPErHOHAIHE
Koomepandje koja he moBecTH 10 TOOOJBIIaa KAKO MHKPO TakO W MakKpo
KOHKYPEHTHOCTH. PeryiaTuBoM Ou nate 3eMibe Tpebaiie MOACTHIATH KaKO KOOIepaIyjy
Ha Makpo HHBOY, TaKO W capajiby Ha MHKpPO HUBOY. IloceOHO je Ba)KHO MOACTHIATH
capalmby Ha MHKPO HHUBOY, 300T jeTHOCTaBHOCTH U Op3WHE FBEHOT YCIIOCTAaBIhabA.

PerynamujoM mojacTakHyTa perHoHANHA KOOIEpalldja HHUje TapaHT ycrexa
Ipolieca PernoHajIHe KOONepanuje, alny jecTe HEroB MperyclioB. 3aTo OM OBE 3eMJbe
Mopajie OKPEHYTH 030MJbHE akllMje Jia ce OBa KOoIllepallyja YCIEIIHO YCIOCTaBU H Ja
ce Ha Taj HAuHH ITOCIEIN Mpolec HHTerpanujay EV.

OBaKkBOM CTpaTerwjoM perHoHajHe Koolepanuje (opmupao Ou ce jemaH
CTa0WJIaH TPOCTOP KOjU OM NOAAaTHO NPHBYKAO CTpaHa yllarama U THME IONPHHEO
€KOHOMCKOM HAIpPeTKy CBHX 3eMalba perruoHa. Mehytum, na Ou ce Tako HEIUTO
JOTOIMJIO MOTPEOHO je MaKJbMBO MMIUIEMEHTHpATH CBaKy aKTHBHOCT YCMEpEHy Ha
MOACTHIAKE OBOT IpoLieca.

3akibyuak

Koomepanuja yHyTap pernoHa M perdoHa ca eKCTePHHM OKpYXKEHheM
omoryhaBa NpUBpeIHNM CyOjeKTHMa W3 PErHoHa J1a ce YCIeITHHje YKIby4e Y II100aTHH
cucreM mpuBpehuBama. [Ipomecn Koomepanuje TpeACTaBibajy BakaH TOACTHUIG]
yHanpeljera KOHKYPEHTHOCTH II€JIOI PerMoHa, 3eMajba KOje r'a YMHE M INPHUBPEIHUX
cy0jeKTa KOju Y BbeMy MOCIY]y.

VHampelhereM KOHKYPETHOCTH, pETHOH TpHBIAYMl CTpaHa  yJarama.
KonkypeHuuja ctpanux u gomahux cy0jekara A0JaTHO MOJCTHYE KOHKypeHTHocT. OBe
KOHCTaTallfje MOAPa3yMeBajy TOCTOjambe NOAUMuUYKe CMaduIHOCmu U e@uKacHa
pezynamuage.

Ha npocropy 6mBmie JyrocnaBuje Moxe ce (GopMHpaTH PEeTHOH KOju O IOCIIEIINO
€KOHOMCKE aKTHBHOCTH CBHX 3€MJba KOj€ ra YhHe, a THME U yOp3ao Mpoliec HHTerparyja
3eMJb€ Y TIOJTUTHYKH CTAaOWITHUJU U e(hUKACHH]je peryIrcaHuju peruoH EY.
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OPUTMMHAJIHN HAYYHU PAJI

[Jp CnaBospy6 Byjosuh
Exonomcxu Huemumym, bBeoepao
Mp Hparana [Terposuh,

Jp Huxona [Terposuh

BIITIEI, Feoepao

TUPAHUJA CTPAHUX JTUPEKTHUX UHBECTUIIUJA
Ancrpakr

Cxo0Ho meopujama 0 OUPEKMHUM CMPAHUM YIA2arbuMd U RpUMepuma y
npaxcu, Kopucmehu ynycmea HOpMamueHe U UCIOPUjCKe Memooe, Y pady ce aHa3upa
mupanuja u no2yornocm Cmpanux OUpeKmHux UHBeCMUYUjA 3a npuepede 3emamad y Koje
yaase, nocebro anocmpogupajyhiu nosonpuspeoy.

Xeanocnesa o Cmpanum Oupexmuum unsecmuyujava (CHH), y semmama
nonym Cpbuje, Xpeamcke, Anbanuje, MaxkeOonuje u c., uma MHO20, 20e nocedy Naxicry
npueiaye XeaioCnesU HaAyYHUX PAOHUKA NPO3UpHUX buozpagduja.

Melhymum, peanno cmaree npuepeda zemama 20e cy CIH Odouexusane ca
ganpapama (Tlowcka, Mahapcka, Mexkcuxo, Ecunam, Xpeamcka, Cpouja, Kocmapuxa,
Bpasun, bonsuja, Yune, Tajnand u ocmane) xoje cy ca hocebHom padouihy muxogux
KOpYMAUpAHUX — e1aoa, — 2ymane  nwiyjle  «CHMpYKMYypHO — Npuiaeohasaroey,
«MAKPOEKOHOMCKA CMAOUIHOCT U KOHKYPEHMHOCIY, «UOepanu3ayuja mpeosuHey,
nponucane 00 cmpare Mehynapoonoe monemaproe gonda u Ceemcke barke, omxkpuea
npaso nuye C[H-a.

Hemunocpony nompazy 3a  HajHudcuM — HaOHUYama, Hajoraxcum  (no
MogyhiHocmu  KpUMUHATHUM)  NPORUCUMA U HAJJe8MUHUJUM — pecypcuma V.  Yumy
0Cmeapuearsa eKCmpa nPopuUMa, MHO2U HA3UBAJY «KMPKOM 00 OHAY, 20€ Ce «3ANOCIEeHU
U elade makmuue 3a NOCAO €A OCMAWM PAOHUYUMA U OpYeUM 3eMbamd, d
KOHKypanyuja ce 3acuueéa Ha creoefiem: Ko he paoumu s3a marve nosya? Ko he
npucmamu Ha noia paowoe epemera? Ko he ce odpehu 30pacmeenoe ocuzyparea u
nponuca o sawmumu Ha pady? Ko he doseonumu da my ce omposnu omnad éaya y
Osopuiume?»’

Yyeenu Hobenosay J.Cmuenuy 6opasefiu y beoepady, na numarve nounapa,
wma muciu 0 Cmpanum oupekmuum uneecmuyujama, jasto, na TB Cpbuje, od2osopuo
je «Cmpane oupexmmue ungecmuyuje Hucy 000po douie 3emmi 00MahuHy MU Yy KOM
CUYAJY OCUM aKO CY Y YHKYUjU NPEHOUETbA 3HARA U UCKYCMEA-NPUSPEMEHO, Hasooehu
np. excnaoamayuje nagme y Hnoonesujuy.

Kmwyune peuu: cmpane uneecmuyuje, npugpeoe, semne, 61a0d

! Goldsmith E., and Mender I., (1996), The Case Against the Global Economy: And for a Turn
Toward the Local, Sierra Club Books, San Francisco, see in Frances Moore Lappe, Joseph Collins
and Peter Rosset, (1998), World Hunger, The Institute for Food and Development Policy
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TYRANNY FOREIGN DIRECT INVESTMENT
Abstract

According to theories of direct foreign investment and examples in practice,
using the instructions normative and historical methods, the paper analyzes the tyranny
and execution Foreign direct investment for the economies of countries in which we
invest, especially to accent agriculture.

Praise of foreign direct investment (FDI) in countries like Serbia, Croatia,
Albania, Macedonia and the like, there are many, especially where attention is drawn
praise scientists transparent biography.

However, the real state of the economy of countries where FDI meet to flourish
(Poland, Hungary, Mexico, Egypt, Croatia, Serbia, Costa Rica, Brazil, Bolivia, Chile,
Thailand and others) that have the special joy of their corrupt government, swallow pills
"structurally adjustment”, "macroeconomic stability and competitiveness", "trade
liberalization", as prescribed by the International Monetary Fund and World Bank,
reveals the true face of the FDI's.

Relentless search for the lowest wages, to say the least (preferably criminal)
rules and cheapest resource to achieve extra profits, many are called "race to the
bottom", where "government employees and compete for jobs with other employers and
other countries, and is based competition on the following: Who will work for less
money? Who will agree to part-time? Who will deny sanitary insurance and regulations
on safety? Who will let him throw toxic waste into the courtyard? "

The famous Nobel J. Stiglitz staying in Belgrade, when asked, what he thinks of
foreign direct investments, publicly, on TV Serbia, he replied "Foreign direct investments
are welcome to the host country is by no means resembles unless they are in the function
of transferring knowledge and experience -temporarily, citing the example of oil in
Indonesia.

Key words: foreign investment, economy, land, government

IIITa kaxy no3HaTe TeOpUje 0 CTPAHUM JUPEKTHUM
HHBeCTHLHjaMa

JlaHac, CXOMHO TPUBPEIHNUM KpeTamnuMa WM 0O0Jbe PEUCHO KapaKTepHCTHUKaMa
nmpoOiieMa KOjH TOTpecajy TpHBpENe M Pa3BUjEeHHMX W HEPa3BHjEHHX 3eMalba, MOXE ce
3aKJbYYHTH Ja Cy BEJMKE KOpIopanuje TeHapaToph WCTHX. PeaxHy Mmoh, peamHe TOKOBe
KammTaja Ha riodamHoM HHUBOY ofpel)yjy Bemmke xopnopanuje. [lommtraka moh je camo
npeunna (4ecTo OPraHW30BaHUM KPUMHHAJIOM) 10 peajHe MONH, JOK je eKOHOMCKa Moh
npaBa Moh. ,llenokynan ce ApylmITBEHH >KMBOT OfBHja II0J KOHTPOJIOM TpHjy Ipyma,
noynuthyapa: (UHAHIMCKUX MOJUTHYApa, KOPIOPAIMjCKUX TOJWTHYApa M BIIAJMHHX
nonurrdapa’‘([Iparnuesuh, 1997, 287).

Benuke kopriopanyje u3 3anagHuX ApKaBa jeTHOCTABHO HAAUPY | ITOpo0IbaBjy cBe
ocTaJie TJie TIpoLieHe ja Mory J1ohu 1o ekcrpa npodura. Penmsaiyja oBUX BHXOBUX 1IMIbEBA
HeOu Owna m3BombMBa Oc3 momohu yokamHux Bimama (Bmange npxkasa rae ymaze CTH).
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UumeHnna fa caMoO TpH aMepHdka NeH3noHa (orma mMmajy 500 mummmjapayd gomapa,
noTBphyje Moh Koja Moxke [1a PYIIU WK YCIIOCTaB/ba He camo Biiaje Beh U AprkaBe, W3MmKyhu
€KOHOMCKY MOh KopIioparifja H3Ha I AprKasa.

»IDUXOBa TEXHIa 3a CKOHOMCKOM M IIOJIMTUYKOM IipeBnamhy y 3eMJbH U
WHOCTpPAHCTBY HeMa IpaHMIla 1 He Oupa cpesictBa. OCUM CBHX KJIaCMYHHX METOJA Cajia ce
NpUMeERbYjy M TakBe Mepe Koje Hac nojicjehajy Ha 1o0po nosHaro dammctnako Hacksbe. OHO
TIOHET/Ie TIONPUMa MOHCTPYO3HE OOJIMKE W JOCTIDKE pa3Mepe KakBe HE IMaMTH HCTOpHja
uBuIM3anyje. M ekcrioaranuja BIACTHTHX cyrpal)aHa M ApYrHX HapolIa Y4ecTO OCHIypaBa
HesarlamhaHo (aHTacTrdHa Ooraherma 1 TojerHAllA 1 MHOTHX HHTEPECHUX TPyIia KOjuMa TO
JIPYIITBEHH MOJIOXKA]j 1 yTumaj omoryhasa“‘([paruaesuh, 1997, 293).

YKpartKo, TUPEKTHA CTpaHa yilarama Cy MOCIOBHH IOXYXBaTH MYJITHHALOHATHHX
KOpIIOpaIja y by OCTBAPHBAM-A €KCTPa MPOoQuUTa, a THME M COIICTBEHOT pacTa M pa3Boja
KOra rpaTe TOKOBH KalluTajla, TEXHOJIOTHje U IPeIy3eTHIYKa HCKYCTBA IIpeMa JPyroj 3eMJbH Y
TIPOM3BOIEGM PO0a 3a JIOKAJTHA 1 IpyTa TPXKUIITa MMpoM cBeTa. OBaj TpaHchep HHITyTa Kao, 1
KacHHje OCTBAPEHMX pPe3yiITaTa IIOCIOBAIbA, OCTaje MOJ KOHTPOJIOM MaTHYHE KOproparuje
KOja MHBeCTHpa 0e3 003Upa IITO CE MOCIOBHE aKTMBHOCTH 00aBJhajy Y BbCHO] OPraHU3aIOHO]
jemuuuy Owino rae y ceety. [Ipakca je ma TpaHchepu oBux (akropa Oyay KOMOMHOBAHH ca
YBO30M HHITyTa OJ MaTUYHE KOPIOpalMje O IPYTHX HHEHUX OPraHW3alMOHUX je[IMHUIA W3
JpYTUX 3eMajba Koju ce yrpallyjy y HpOM3BOIHH IMPOLEC MM H3BO3HE CalpiKaje TOTOBHX
MPOM3BOJIA T¢ OPraHM3AlMOHE jeWHHIIE ¥ IUIacupajy mmpoM ceeta. [Ipema Tome, Teopuje
JMPEKTHUX CTPaHUX yJarakba Mory OMTH cxpaheHe y NpaBOM CMHCIY pEYH Kao Teopuje
MeljyHapoIHOT MOCIIOBHOT aHT’KOBaHha My ITHHALIMOHAIHUX KOPIIOpalyja.

[pemxoman Teopujcku npuctyn C/IW-a Tpebao Om maTté OAroBOp Ha TPH BayKHA
1Tama:

" 33IITO KOpIOpalyje MHBECTUPajy Y MHOCTPAHCTBY Ha OBAj HAYMH,

®  KaKo ce ycIenHo Haamehy ca oxanHuM hupmama u

"  3aMITO KOpIIOpalyje paauje yiase Ha HHOCTpaHa TP)KHUIITA IPEKO TPOU3BOIILE,
HET0 Kao W3BO3HHIIM WU IABAOLIH JIMIICHITH.

[Nocebna oOjammbera Mel)yHapoHe pa3MeHe ITyTeM JMPEKTHUX CTPaHUX Yyilarama
Jajy Teoprje (MOHOIIONA PEXHOCTH, MeljyHapoiHOT TOPT(HOIIHO yiiarama 1 HHTEpHAITH3AIIH]e)
JIMPEKTHHUX CTApHUX yllarama Koje ce AjeJTMMUYHO JOMYY]Y.

VY nporecy riodanm3anuje CBeTCKe eKOHOMHjE, OBAKBA yJlaramba Cy MMaya 3Ha4ajaH
JOTIPUHOC 300T F-UXOBOT YTUIIAja Ha TTOM3alke YKYITHOT HIBOA MelyHapomHe poOHe pa3sMeHe.
Io3HaTo je na cTpaHa IMpEKTHA yJarama MNpPEACTABIbajy KJbYYHY KapHKy HHTErparmje
nocnoBama npenyseha ca ceerckum TpxkmiuTeM. Kao kareropuja meljyHapomHe exoHOMHje,
CHY cy y CymTHHH TocTajia OMTaH €IeMEHT MHBECTHOIMOHMX M IPOHM3BOIHMX CTpaTermja
BEJIMKUX KOpIOparija, U Kao MHTErPajlHA /10 TpoIleca MHTePHAIM3AIM]e U T100aI3alije
MOIy Ce€ 4YeCTO y3eTH Kao HEONXOJaH IPEAYyCIOB Ja KOpIopalyja cadyBa WIH OCTBApH
eKCMaH3ijy Ha MehyHapoJHOM TPXKHINTY YKOJIMKO HE JKElMU Ja Ce CYOUH ca TyOJbeHheM
COTICTBEHE TIO3HMIIH]E.

Teopuje MOHOMONMA MPERHOCTH, MehjyHapogHOr TOPTGOIHO  yjlarama |
MHTepHANIM3aNMje o0janrmmkaBajyhnl  MpeKTHE WHOCTpaHe HWHBECTWIMjE Y IIUBY JaBarba
OJTOBOpa Ha TOpe HABEACHA NHTaka, HE YCIICBajy y MOTIYHOCTH Oa O0jacHe 3alTo ce
MYJITHHAIMOHATHE KOPIIOpaIyje Y TIPOIIecy yIlaramka KaluTala pasifKyjy y TIOCIOBHO] IIPaKCH
o 3emsbe 10 3emibe. [Ipakca yBeKk OAcTyma on HeHe Teopujcke mpodmmanmje. Mehytum,
TeopHja 3aCHOBaHA HA TAPAIMTMH MMIEP(HEKTHOT TPXKHUINTA BHIM OBE KOpIOparmyje Kao
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IyOIIOJIUCTE MM OJIUTOIONIMCTE KOjU M3BJIade CBOje CrelM(pUYHE NPEIHOCTH MO OCHOBY
BJIACHMILTBA HAJl KAITUTAJIOM, TOCEOHO criel(pUIHUM OOIMIMMA KallkTajia: TproBavka MapKa,
W3/1aBayvKa MpaBa, 3Hama U CKYCTBA (TpafeMapK, [OIyPUTXT, KHOW-X0W), oMoryhasajyhu nm
HCTOBPEMEHO U(EPEHIMPAEhE OJ1 KOHKYPCHIIH]E.

V3 BIACHHIITBO, Ka0 JOIyHA MOJAllECHbY MPEAXOAHUX TEOPH]ja, EIEKTHYKH MOJIEI
W3MBaja JBa BaKHA (DAKTOpa—MHTCPHATU3AIM]Y U CreI(IIHE PESIHOCTH JIOKAIIH]e-Tako Jia
KOMOMHAIIMjOM eJleMeHaTa MpETXOJHMX Teopuja IIOKyIaBa Jja o0jaCHH JMPEKTHO
WHBECTHpame y MHocTpaHcTBy. [1o TBopiy oBe Teopuje E. laMuHTY, IPEIHOCTH IO OCHOBY
pacrionararma KaluTajaoM Uy Y IPUIOT KOPIOpalKji Koja yiaxe, a crenu(uyHe mpeHoCTr
JIOKaLpje My y TIPUIIOT 3eMJBH Y KOjy ce ynaxe. Mehyyrum, [lemuHr 3a00paBiba Ml U3 HEKOT
pasnora 3arocTaBjba JI€jCTBO aCHMMETPUYHMX HMH(OpMaIja, MHCTUTYIHMjA (3aKOHOAABHO-
NpaBHA pErysiaTiBa) U OCTANIC eKCTEpHAje. Y MpakcH, 3aXBajbyjyil HHCTHTYLMOHAITHOM
TIPUBPEIHOM KPUMHHATY TPBEHCTBEHO 3eMasba JJoMaliHa, CBH (DaKTOpH Cy IO KOHTPOJIOM
BEJIMKUX KOPIOpalyja, TAKO Ja U EKC-TIOCT W eKC-aHTe IIPUCTYIH JMPEKTHHM CTPaHUM
ynaramuMma, dyBeHe CTOKXOJIMCKE IIKOJIE TOCTajy cyBHCM. lIpema Tome, oOjamrmberme
CKJIIOHOCTH KOpIOpallfje Ja IMPEKTHO WHBECTUpPAa Yy HMHOCTPAHCTBY YKJbYdyjyhu ce y
MeljyHapoaHe IpOM3BOIHE TOKOBE MOpa3yMeBa UCITyHhaBarke TPU YCIIOBa:

" pacHojarambe CONCTBEHHM KanuTanoM (oMmoryhaBa MpemHOCTH y OIHOCY Ha

KOHKYPEHTE Ha UCTOM CTPaHOM TPIKHIIITY),

" Jla KOPUCTH CPEJICTBA CBOjE aKTUBE y KOMOWHALIMjH Ca PaCIONIOKUBUM (hakTopuma

KOjU C€ Halaze Ha WHOCTPAHMM TPXKHINTAMA IITO je 3a KOPIOpAIHjy

npouTabMIHAje HETO Ja Jaje TPEOHOCT OICTYXHUBAKY TPXKHUINTA KPO3 HM3BO3

(paxrop nmokarmje) u

" 33 KOpIOpamyjy KOja MMa OBE TPEeIHOCTH KOpHCHHWjEe jeé Ja WX HCKOpHINITaBa

CaMOCTaJIHO HEr0 Ja WX Mpofaje WM YyCTyma INpaBo Kopumhema IpyruM

HHOCTpaHUM (rpMaMa (Tporiec nHTepHATI3anyje) (Byjosuh, 2007).

[Mpuctymu nomenytx Teoprja CTpaHUM JMPEKTHAM MHBECTUIIMjaMa CyrepHILy Ja
cBe (hopme Mel)yHapoIHe TPOU3BOLE Y CBUM 3eMJbaMa Tpeba MOCMaTpaTh Y CKIIALy ¢a OBUM
acriekTuMa. [IpHHIMIT MHTepHaIM3alMje Kao jeAaH Of OKBHpA MPEIXOJHHX IIOjalllFberha
MOMake U y O0jalllibelby 3allITO OBAaKBE KOPIOPAIM)E MPEANIOCTaBIbajy TUPEKTHO Yilarame
pazHuM OOJIMIIMMa YTOBOPHHX HENpPaBeIHNX apamkMaHa (HOH-eqyuTy (opme) Kaja U3B03 He
MO OUTH pean30BaH.

Koz noprdommo ynarama kxoprioparyja oOMYHO IOJa3H O pasiivka y KaMaTHUM
cTormama, ocTBapuBamy Beher mpodura y mopehemy ca JokatHuM ¢upMama 3axBasbyjyhu
HIDKUM TPOIIKOBHMa MeljyHapOoHOr TOC/IOBama, Tie BehnM NPUXOIOM KOjU OCTBapu y
OJIHOCY Ha JIOKAJIHE TIApTHEepe MOKPUBA HU3 TPOLIKOBA BE3aHHUX 3a AUCTaHILY, HH)OPMAIMOHH
Tel, KyJITypHE Pa3IIiKe U OCTalle aclieKTe KOji MMajy TIPEHOCT Y IOCEI0Barby CYTIEPHOPHI]jEr
3Harba, TIOCJIOBHOT U YIIPaBJbaYKOr UCKYCTBA y OTHOCY Ha JIOKAJIHY KOHKYPEHIIH]Y.

MoHoII0 IPEeHOCTH je y MPHUIMITY CHENH(HIHOCT caMe KOPIOpalyje a He 3eMJbe
I7Ie OHA JKeMM Jd UPEKTHO MHBECTHPA jep Ce Hajla3e Yy HCHOM IOCeTy-KHOW-XOW, HTI,.
MebyTrmM, MOHOIIOJICKE IPEHOCTH KOpIopalja Koje AUPEKTHO MHBECTHPAjy Y MHOCTPAHCTBO
oryienajy ce MpBEHCTBEHO Y: MOCeA0Baby CYNepHOPHOr 3Hamba 1 MoryhHocTn ekoHoMuje
obuma.

Teopuja wHTepHANMM3amMje mojarmmkaBajyhn kapakrepuctuke C/IU, ume mase of
TEOpHje MOHOIIONA TPEIHOCTH, jep HyIW OOjalllibea 3alliTo JUPEKTHO WHBECTHPARE Y
MHOCTPAHCTBY MOXe OWTH e(eKTHBHMjU HauMH HCKOpHIINaBama pecypca W TPXKUIITA Y
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MHOCTPaHCTBY, y Topehery ca W3BO30M WIM JIMICHIHWM apamKMaHuMa. [ JiaBHe
nepdopMaHce TeopHje HHTePHATN3AIH]E CY:
= CyMmba J1a TPXKHUIITA MOTY MPOIYCTHTH €PUKACHO peIonUpamke KopHIhema HHITyTa
yCIIe1 JIejCTBA eKCTEpHHX edeKaTa (eKcTepHamje),
®  TPXKMILTA ¥ KOPIIOpalyje Cy alITepHaTHBHI OOJIMIM OpPraHU30Bamba pa3MeHe (hakTopa
NOTPEOHHMX 32 MPOU3BOIY,
®  pa3MeHa Ce MHTepHANM3Yje Y OKBUPY KOPIOpalHje Kaja Cy TAKBU TPOIIKOBH HIDKH
O/ TPKHILIHE Pa3MEHe,
=  MyJNTHHAIMOHAIHA KOpIOpalfja HHTCpHATM3Yje pasMeHy (aktopa mmel)y apkaBa

MyTeM JUPEKTHOT CTPaHOT yiarama (MehyHapoHa POru3BOIEba).

Teopuja WHTepHanM3alMje cMaTpa Ja KOpIopaluja MOXE 3aMEHUTH eKCTepHa
TPXKUINTA Ca MHTCPHAM TOKOBUMA y KoOpHlliely HHIyTa Kaja Cy TPOLIKOBH TAKBE
AKTUBHOCTH HIDKH O] TPOIIKOBAa OPTaHM30Bama TPKHUINTA. 3HA4M, KOpHopaiwja mpuderasa
WHTEpHAIM3ALIH Ka/la MOke 00yXBaTUTH BHIIE eKCTepHAIMja KPO3 HHTEPHE TpaHC]epe Hero
MyTeM Tpofaje W KyMOBHHE Ha TPXKWINTY, C OO3MPOM Ja MYJTHHAIMOHATHA KOpIOparuja
MHBECTHPA y MHOCTPAHCTBO y LIJbY 0OyXBaTama eKCTepHUX edekara Kako O MX yKJbyduia y
neHy. Ha Taj HauMH MynTHHAIMOHAJIHA KOpIOpalja octBapyje MehjyHapomue TpaHchepe
(bakTopa Mpon3BO/IHE ePUKACHH]E HErO Ha CIIOJHHOM TPXKHINTY (HIP M3BO30M WIIM MIPOJIajoM
nuneHi). W3 mepcrekTrBe TeopHje MHTePHATH3AIMje MYJITHHAIIMOHAIHE KOpIopalmje cy
OpraHU30BaHEe TAKO Jid OCTBAPajy M KOPHCTE eeKTe i MHTEPHHX U EKCTEPHHX TPIKHUIIITA.

HckycTBa nojeanHnx 3eMa/ba ca CTPAHUM AMPEKTHUM
HHBECTHLHjaMa-110ce0HO Y N0/bONPUBPEAN

VY oBoM jeny paja u3HeTe Cy uumeHuue-peanHa cimka CU-a y oapehenum
3eMJpaMa y3 aHaIM3e-KOMEHTape M 3akibyuke. Jlakie, TOKOM OCaMIEeceTHX M JEBEeleceTnx
TONMHA JBajsieceTor Beka, MeljyHapoman MoHeTapHH QoA u CBeTcka OaHKa MHTCH3WBHO CY
HaMmeTalle CTIPYKTYpHE TIpoMeHe TnpuBpegama Tpeher cBera, pasHHUM —KpeIuUTHMA
ycioBJkaBajyh WX FHHXOBOM YCIEIHOMmNY Yy chpoBohery mporpama ,,CTPYKTYPHOT
npuitarol)aBama‘, oJ| M3rOBOPOM Jia TTOCTaHy ,,epuKacHuje”, ,,KOHKYPEHTHHje" 1 CIIOCOOHE 3a
CaMOCTAJIHH Pa3Boj.

MelytaMm, TipaBH IMJb OBHMX apamkMaHa OMO je Ja oBe 3eMsbe oMmoryhe ymazak
WHBECTHIIMja BENMKHX MelyHapoJAHHX Kopriopalija M TO TMOJA YCIOBMMa KOjU HUMa
0ZIroBapajy (BEMKHM CTpaHUM Kopriopatujama). To je HIOCTUTHYTO HaMeTameM pa3sHOBPCHHX
Mepa CIOOOMHOr TPXKUINTA, YKIBYdyjyhu Ty W IpHBartu3aluMjy OpkaBHUX npemyseha,
neperynanyjy (YKIamame OrpaHHuCH:a 3a CTpaHe WHBECTHUIIM]E), CMAamHBame Oylera 3a
31PACTBO, OOPA30BAE M COLMJANHE CITYXKOe, YKIamame YBO3HHX Gapujepa.’ YTHIAj OBHX
npunaroh)aBama y CBUM 3eMJbaMa Koje Cy MpHUXBaTajle OBaKBe YCIIOBE, OUO je KaTacTpodasaH.

2 Beno ca Kamumrenom u Payom, Mpauna nobema: CjemumeHe AMepuuKe IpaBe, CTPYKTYpHO
npuarohaBame 1 rodaHo cupomarutso (Dark Victory: The United States, Structural Adjustment and
Global Poverty), Pluto Press/Food First Books/Transnational Institute, London, 1994, 4 u 8 mornassse, y
Frances Moore Lappe, Joseph Collins and Peter Rosset, (1998), World Hunger, The Institute for Food and
Development Policy
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Ha nouetky 2004.ron. Cp6uja je meljyHapomHnM (DMHAHCHJKUM OpraHu3anujama 1
Oankama jgyroBana 12 MumHjapIu Jojiapa, YeTUpH MIUTHjap/e BUIE Hero Tpe caHkimja YH u
npe modeTka ynacka CTpaHHX IHPEKTHHX MHBECTHIHjA (IaHac je, camo crosbHE ayr Cpouje
Behu oz 30 Munujapam gonapa).

INporiecoM KpHMHUHATHMX NpUBaTH3alMja AUKTUPAHUX O CTpaHe IPEACTaBHHKA
BENMKHUX MeljyHapomHux Kopropaiuja-pBeHcTBeHo MM®, Cpercke OaHKe M JIOKATHUX
eKCIepTa U Biaje, KOPUCT OJi MHCTUTYIIMja U pecypca ca LeJor JPYLITBa MPEHOIIeHa je Ha
npuBaTHe KommaHuje. KOHIICHTpalyja kamurajia y pykama Mamer Opoja Jbyau (Mamux
KPUMHHAIHKX IPyTIa OPraHU30BaHUX Y OKBUPY JPXKaBHUX MHCTUTYIMja) JOBOJH JI0 cBe Beher
jasa m3mely Ooratmx m cupomamnux. [nmax y 3emspama Tpeher ceera mosehasa ce Gp3o,
nocebHo y JItnuckoj Amepnum, Adprm wim CpOuju rae cy JIOKIHE elMTe PEBHOCHUjE
CIIPOBOJIHJIE ,,[IPOTPaMe CTPYKTYPHOT IpuiiarohaBama’.

Tako je mnp. Kocrapuka, mocne jemHe IeleHHje MUCLMIUTMHOBAHOT CIpOBOheHa
mporpaMa CTpyKTYPHOT Npuiiarol)aBara, TproBUHCKH neduuut noehama 3a ckopo 100%, ca
350 na 532 munmoHa Aosapa.

[[ToxanTHO 3BYyue mojamy aa y ceety 800 MUITHOHA JbyAU CBAKOIHEBHO MATH OJ1
raaau, 34.000 geue mutalje ox 5 roaMHa yMHUpE OX TVIaad W OOJIECTH BE3aHHX Ca HbOM.
Tomummbe 12 Mumrona mene ymupe’. 3amito u ko, riacupa naxu Ja HeMa XpaHe, Hema
yCIIOBa 3a MPOU3BOAKY XpaHe UTH.? OAroBope Tpeda TPaKUTH HA CTPAaHH OHUX KOjU
KOHTPOJIHIITY-MMajy BIACHHIITBO HAJ[ 3¢MJBOM, OHHX KOju pacropel)yjy jaBHe pecypee’ u
KOpHopaluja Koje YIpaBibajy CBETCKOM TProBUHOM IOCEOHO podama 0]l >KUBOTHOT
3Havaja 3a 3emsbe Tpeher cBera. Ilpema mopmammma OpraHuzanyje 3a UCXpaHy H
noJeonpuBpeny Yjenumennx Hampja (DAQO), mponsBoama xpane on 1950. mosehaBana
ce OpKe O mopacTa CTaHOBHHIITBA Y CBUM OONacTHMa ceM y AQpHUIm. AMEpHUIKO
YApYXKeme 3a yHarpeheme HayKe je Y jeIHOM HCTpakuBamy 1997. romwHe OTKpMIIo na
78% cBe HEyXpameHE JIele MCIIOJ MeT TOIMHA CTApOCTH y 3€MJbaMa y Pa3BOjy XHUBH Y
3eMJbaMa I TI0CTOje BUIKOBH xpaHe’. TOKOM HCTpakuBara MpodieMa Iilafi y CBETy
Awmaprtja CeH ca yHHBep3uTeTa XapBapi yTBPAMO j€ a MpoOJeM INIadu Y CBETy HHUje y
HEIOCTAaTKy XpaHe Beh y raxemy Ipasa JbyaH Ha xpany . OBzie TpeGa ucrahiu 1a mocroje

3 Tompimma BPEIHOCT YBe3eHe pode MMPOKe TOTPOLIELE Y KOjy Cy Cliafane 32 HHjaHce KApMHHA ,MaKC
(hakrop®, kyhurie 3a bapOu siyTke u nTkuMIEe ca koM AnamuHa, rosehana ce ca 134 Ha 657 MimoHa
nonapa. Mepiienecu, mopiiier, Tojote 1 XoHae owm cy Mely 76800 ayToMoOmiIa Koju Cy YBE3CHH Y TY
MaJly 3eMJbY 3a CaMO TPH TFOJIMHE. JEBTHHO YBO3HO XHUTO JOBEIIO j& JIOKaTHE 3eMJbOPIHHKE JI0 TPOCjavuKor
wrrana. bpoj oHnx Koju ¢y y3rajanu KyKypys3, 1acyJb M IUpHHaY, OCHOBHY XpaHy JIOKJIHOTI' CTAHOBHHIIITBA
omao je ca 70.000 Ha 27.000. To je ryOurak cpencrasa 3a KUBOT 3a 0KO 42.300 Jbym WK 3a OTIPHIIIKE
JjeIHOT 3eMJbOpaJHIKA Ha CBakuX 1,8 yBe3eHMx ayromobma. OBO Cy yKpaTko OrIe MpeaHOCTH TP/KHUIITA
3a cranoBHrKe Kocrapuke.

* Frances Moore Lappe, Joseph Collins and Peter Rosset, (1998), World Hunger, The Institute for
Food and Development Policy, page 8

> Moh je y pyKkama OHEX KOjH He IOy Hapoly pauyHe, aHTHIEMOKPATCKe BIaje Koje MONaKy
padyHe eIuTH KOjy 3aTplaBajy KpeauThMa, CyOBeHIijaMa i pa3HUM o0nuirma nomohu.

¢ Tomummax npoussoame PAO, 3a 1966, 1974, 1984. u 1995.

7 A. Sen, Poverty and Famines, Clarendon Press, Oksford, 1981, u Frances Moore Lappe, Joseph
Collins and Peter Rosset, (1998), World Hunger, The Institute for Food and Development Policy,
page 40
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TBpIme” na cratucTiKa GAO 03GHIBHO TOTIEHYje IPOU3BONBY y ADPHIM 3aTO WITO,
n3Mel)y ocranor, padyHa caMo NPHU3BOJIE KOJU Cy MPOAATH ITyTEM 3BAHUYHHUX TPKUIITHUX
KaHaJa, IIITO je JOBEJO JI0 CMamkerha yesa MPON3BOAKkE Koja ce TIpo/iaje THM KaHaInMa,
300r TOra IITO IMOJFOIPHBPEAHMIM IIPOJAjy CBOje MPOU3BOAE APYTHMM KaHAIMMA Kao
OIOrOBOpP Ha BEIUTaYKW HHUCKe IeHe. lleHe cy onpehuBane om crpaHe CTpaHHX
KopIopaiyja Koje Cy HuMane uHTepece 3a To. AdpHKa paclonaxe OrpOMHUM
HeHcKopHIIheHNM MOTEHIMjaJIoM Ja y3raja XpaHy, ca MOryhuM IpHHOCHMa XHUTapHlla
3a 25% no 30% Behum ox Hajehux moryhux npunoca y EBporu u CeBepHoj AMepuiu.
U ocrane 3emibe no3Hate kao 3emsbe Maau- Comanuja, Etunounja, Cynan, Hp., uMajy
MHOT'O BHIIE 3€MJBHIITA HEUCKOPUIITEHOT HEro mro oopalyjy, ynpaBo 300r KOHTpoJIe
MamHHE KOHTPOJIHCAHE C [OJba.’

Honymen (T. IToneman'’) amammsmpajyhu Bumectpyke mpoGlieme O KOjHX
natu BehWHA MOJFONIPUBPEIHMX CTATHUCTHKA M CTATUCTHUKA HCXPAmbEHOCTH, TBPAX 1a U
,HajTIaTHAje 3eMJbe MIMajy JOBOJHHO XpaHE 3a CBOje CTaHOBHHINTBO. CBoje oTKpuhe
TeMeJbH Ha 3BAaHWYHUM CTaTUCTHKaMa, Maja CTPYyYmally yIo30paBajy J1a IpxKase Koje ce
TeK OJHENaBHO MOAEPHM3Yjy 03 u3y3eTka NOTLCHYjy CBOjy IOJHONPUBPEIHY
NpoM3BOABKY, alyaupajyhu na ce npe jeaHor Beka Oap TpehmHa amepuykor nmpuHoca
TIIEHNIIE HUje eBuaeHTHpaa' .

[pouewyje ce na y Unamju rnanyje sume ox 200 MUIMOHA CTaHOBHMKa 0e3
o03Wpa MmTO je y CKYNUHH 3eMajba Tpeher cBeTa Ha caMOM BpXy H3BO3HHKA
MOJEOTIPUBPETHUX TIpow3Boga. Wuamja je 1995. u3Besna miieHuIie u OpamiHa y
BpeqHOCTH o 625 HWIMOHa Jojapa, NMpHHYA y BpenHoctd o 1,3 munmjapme (5
MHJIFOHA TOHA), & TO Cy JIB€ OCHOBHE HAMUPHHMIIE Y WH/IN]CKO] HCXPaHH.

Kao y Unaunju cutyanmja je cnrynaa y mocrta 3emaspa. Y Bpasuiny 70 Mmmona
Bpasumana rmanyje, HeMjy HOBOJGHO XpaHe, HOK je 1994. rommHe wW3Be3ao XpaHy y
BpPEIHOCTH BHUIIe ox 13 Munmjapau momapa (IpyrH Ha JUCTH 3eMalba y pa3Bojy). Mmm
Banraaaem, cuMO0J TJTafy U CTPALIHUX MOCHEIHLA TIaau, TBPIE CTpyUhalld, 1a UMa
ycnoBe aa 06e30ean XpaHy CBHM CTaHOBHHMIIMMA Ja HUKO HE OCTaje TMaJaH ajd, TOx
YCIIOBOM Ja X CTpaHe AUPEKTHE HHBECTHLIMje OCTAaBe Ha MUDY.

Y Hobekoj je 2002-¢ rogune 72% HAIMOHAIHOT MPOW3BOAA OJMMANA0 Ha
NIPUBAaTHU CEKTOp, IIpe]l MOYeTaK YJITUMATHBHUX IPEroBopa o ywiawmewy y EVY.
HapaBno najBehn 3anoraju y HajyHOCHHjUM IpaHama IOJbCKE MPHUBPEE OCUTYPaHH CY
cTpanuM Koprnopanujama u3 @pannycke, bemauke m CAJl. Ykparko o C/iU-a y
[Mosbckoj HAjOOIBE TOBOPH TpuMep AyTtomobmiicke naayctpuje. [locne ianckor cioma
nomaher Jlaewoa, ayromobuicka naaycrpuja [losbcke cTaBjbeHa je Moj KOHTPOITy JBE
CTpaHe MyJNTHHAIMOHANHE Kopriopanuje [lerapan motopca (Onen) n @uara (Xodoayep,
2004). Crpane kopmnoparyje cy IpeaxOoIHO, 3aXBasbyjyhn KOpPYNIMjH W KpUMHHAITY

8 Bugern, Frances Moore Lappe, Joseph Collins and Peter Rosset, (1998), World Hunger, The
Institute for Food and Development Policy, page 21

° G. Heilig (1996), How Many People Can Be Fed on Earth, The Future Population of the World:
What Can We Assume Today?

' T, Poleman, Quantifying the Nutrition Situation in Developing Countires, Food Research
Institute Studies 18, no. 1-9.

" M6umem

12 FAOSTAT, Food and Agriculture Organization, 1990-1997.
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IOpxaBHe ynpase [losbcke, ocurypaie MOpecKe OJAaKLIUMIEe M CBE OCTalie MOTOXHOCTH
BUMa oTpedHe o cTpaHe Biane (apxkase [losbeke).

INossonpuBpenunny y I1oJbCKOj W OCTadM CUTHH IOCEAW, Ha KOjUMa >KUBH
n3mely wermpu u ocam wmumamoHa Jbyaun (Xodobayep, 2004, 134) mnaHcku cy
VHUIITaBaHU o0Ji bpucena y pexuju Benwkux kopropauuja ( YHunesep, YHUTED
bucuyutuc, Hectne, [Janonen ci.). IloJbckH MOJBONPUBPENHUIIA CY MPEKUBETH
KOMYHHCTHYKY KOJIGKTHBH3alMjy anu HHUCY bpucencky kpumuHamu3anujy. CHUTHH
NOJbONPUBpeAHHI Y [10JbCKOj Cy YHHUINTEHH INTO je M OMO b BEJIMKHX CTPAHHX
Koproparuja. /[Ba MIIHOHA ceJbaka je TpoTepaHo u3 3emibe (Bumu Xodoayep, 2004,
143).

Hexkanamma ®uTHULA AyCTpOyrapcke MOHApXHje M MO3HATH M3BO3HUK JXKHTA,
MIleKa, Meca, yBaHa utl, Mahapcka je nmocraiia BEJIMKH YBO3HHUK CBHX HaBEACHUX poOa
3axBaspyjyhn ucxspyunBo CJIU-a. ¥V mossompuBpenn y Mabapckoj mocroju 1BojaHa
eKOHOMCKa CTpykTypa. C jemHe cTapHe aHTHKOJICKTHBHCTHYKE OJpende C MoYeTKa
JIEBEIECETHX TOMUHA JOBEle Cy J0 pa3dmjama KOMOMHATa W 3apyra Koje Cy HeKana
Ouie jaBHO BIIACHHUILNTBO, Yy MHOTHM CIy4ajeBHMa JOILIO je JO KOMaJama BEIUKUX
nocena, ka0 M J0 0opOe HAjIPUMUTHBHHJUM CpEICTBMMA 32 OICTAHAK W MPHUCTYII
PErHOHAIHOM TPXKHUIUTY Mehy HaciexHuIMMa paHWjuUX BiIacHUKa. Ha npyroj crpanm cy
BEJIMKH MOTOHH KOj€ CY Y KOMYHHCTHYKO BpeMe BOAMIM T30. ,,3eeHn 0apoHH™, a cajia
NPOJaTH 3alajHUM arpoKoMIiaHujama koje cy mehycoOHo mopemwmie Tpxkuinra. CBe
W3BO3HO OpHWjEeHTHCAHE M CIOCOOHE 3a KOHKYPCHIHjy CcyOjekTe BOJe CTpaHe
KOpHopalfje aid NpeKo TAaKO3BaHMX 3aKymana (momMahwx KpUMHHAAIa) KOju Cy HX
3aKyIWIN O] IP’KaBHUX arcHIMja 3a MPUBATHU3AIN]y U XOIIUHT KoMmmaHuja (Xodoayep,
2004, 117). YmpaBo OBM 3akynmu cy Oyl KpuMuHamiu. Page m 3a crpane
Kopropanuje u 3a gfomahe kpumuHanHe Biage. CTpaHu arporuranty kao YHuumiesep (B.
Bputanunja), Hyrtpumma (Xomanamja), Llepon (@panmycka), bopcogu (Hbemauka),
Hectne (IlIBajuapcka), [Hpexep (Jyxna Adpuka) KoHTpoimmly wMahapcKy
NOJBONIPUBpPEAY M npepahjuBauky uHIycTpHjy. MHTepecaHTHa je 4YMICHHUIA, Koja
noceOHo notephyje Tupanunjy CAU, na Yuuja u3 bpucena neranusyje npoTUB 3aKOHUTE
yroope kojuma 60.000 xekTapa ayCTpHjaHIIM KOPUCTE KAO CBOje BIACHHUINITBO, TOPEI
3aKoHa KojuM je 1994 3abparmeHa qUpeKTHa 3apaja CTpaHala Ha OCHOBY 3€MJbHIIIATA.

3amTo BeIMKe Kopropaluje nmopodsbaBajy ocTajie mpuBpele Kaja uMmajy 0oJby
TEXHOJIOTHjY, IOBOJbHY TMOPECKY M KPEIOHUTHY IOJHMTHKY, Heymnopenuso Behn BHII,
jeIMHOCTaBHO HEYNOpPEIUBO 0OJbE yCIIOBE KHBJbeHwa? Telko aa Mory Halin OHO LITO I10
CBaKy IIeHy Tpaxxe. YIpaBo TO CTO TPaXke CTaBJba MM JEMAKJIOB Mad HM3a COINCTBEHOT
Bpara. Tpaxke Mace MOTpoIIaya OHOTa IIITO MM OHHU (BEJIHMKE CTPaHe KOpIOopamnyje) HyIe
ann Koje he MCTOBpeMEeHO paauTH 3a HEeCXBaTJFMBO Maie HakHane. [lo moryhaoctn na
pame xao poboBu. Mehytum, crenehn HepeMOCTHBH ja3 W BeNHKa MyKa jecTe, Kako
Hahy oOpa3oBaHy M CTpy4YHy PajHy CHary a IUIaTUTH je jako Mayno. Hekama y maBHa
BpeMeHa poOoBa U ¢eynanaia paauio ce camo 3a xiuebd u Boxy. [locimoBu cy Owmm
jeanocraBuu, CBako HX je Morao o0aBsbaTH Ko je (usnuku 6uo cnocobdan. [Iponano je u
poGOBIACHUIITBO U (eyaann3am, wim 6ap y oHUM GopMama.

Bennke kopropanuje cy y4yMHWIE Jia JaHac Ha IUIaHeTapHoM HuUBoy 20%
nomnyianuje KoHtposmme 85% wmarepujamHor OorarctBa. Onm 15% wmarepujamHOT
GoratcTBa octaje ocranoj nomynanuju 80% mmaneTe 3emibe.
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Crame TOjeIMHUX TPUPOJHUX pecypca Ha IUIAHETH 3eMJBbH, Iopel OpojHHX,
WIycTpyjy u cieaehu momarm:

"  roWIIBE Cc€ OKO 15,2 MHIMOHAa XeKTapa MOIIyMJbEHOT 3EMJBHIITA Y
TPOIICKUM 3eMJbaMa MPOKPYU M MPOMCHH HAMEHY, YHHUIITABajy Ce MIyMe Kao
€KOCHUCTEM;

= jerpamanujoM 3emibHiNTa oOyxBahieHo je oko 3600 MuIMOHA XEKTapa O
YKYITHE CBETCKE KOTIHEHE HOBpIIHHe Koja n3Hocu 13.041.713.000 xexrapa;

=  Bumie of 16% TOJFONPHUBPEAHOT 3CEMJBHINTA j€ YIPOKEHO MPOIECOM
Jierpananje;

= oko 24% (1130) kmumemaxka u 12% (1183) Bpcra nTHIA ce TPEHYTHO
CMaTpajy yrpoXXeHHUM;

=  BHUIIE O] JABE MWIHjapAe JbyJH CE CBAKOJHEBHO CyoOdaBa ca HpoOiieMuMa
BE3aHUM 3a HEJOCTAaTaK BoJe a Mporemyje ce aa he 2025. rogune Taj Opoj
outu oko 3,5 MmTHjapae;

= oko 75% wmopckux puba je YrpoKeHO M TO y CHUTyalMju Kajga cKopo 1
MMJIHjap/ia CTAaHOBHUKA 3aBHCH OJ pUOapcTBa Kao IIPUMAapHOT M3BOpa XpaHe,
U CIL;

"  Ha mpepaHy cMpT WiId OO0JeCTH Koje Cy MOBe3aHe Ca PU3HLHMA Y JKUBOTHO]
cpenuHu otnaga oko 20% CcMpPTHOCTH WM OOJIECTH Y 3eMJbaMa Yy pa3Bojy;

=y cBery Bumie o1 34 000 gjerie ymupe JHEBHO OJ1 TJIad M pa3HUX OOJIECTH;

=  Bume of 1,5 MuwiMjapaM JbyAM y CBETYy MMa Mawme oj 1 Jonapa JHEBHO 3a
JKUBOT, JTOK BHIIIE O] 2,5 MWIHjap i vMa Mame ol 2 noiapa naeBHo (Tomuh u
Byxkacosuh, 2002);

Kapakrepuctuke exonomkux mnpoOnema paHac, ykasyjy Oa ce pagd o
MpoOJIeMIMa KOjH YTPO’KaBajy KUBOT CTaHOBHHINTBA y Oyayhaoctu. Ho, u3 yrma CAU
TO HHUje Ba3HO, BAa3HO je Ja JM Beluke kopropauuje BiaacHuuum CJ[U-a octBapyjy
TUIAHUPAHU MTPOQHT.

,»HajBuIle xxpraBa H1je 0a4€HO Y POIICTBO, KYIIJLEHO U MPOJIATO O/ MHOCTPaHUX
npodutepa, Beh cy To yUMHHIM BUXOBH CyHapoaHUIM. V] oBa HeoueknBaHa, IIepBep3Ha
Be3a JIEMOKpaTHje M POICTBA JMPEKTHA je IOClenuiia oHora 1uTo hy Has3BaTH ,,0J0MI
ekoHoMmHja,, (Hamoneonu, 2008, 11). Jlajbe y KiH3M OBa ayTopKa TBPIH ,,y CBUM
JIeJIOBUMa CBETa OJIOII €KOHOMHja rOCIIOIapy KUBOTOM U cMphy*.

Exonomuja osoma"

ITouetkom 80-tux rommua 20. Beka KMHECKAa Blaja je HACTOjasia Ja M30erHe
penpu3y oHora mTo ce jaemasaino y I1ojbckoj, Tae je pamHuiuMa OMIo T03BOJHEHO 1A
(dbopmupajy He3aBUCTaH MOKPET KOjH je OCIIopaBao MOHOIIOJN NapTHje Ha BiIacTH. Bmaan
HUje OMO IMJb J1a 3alITUTH MOJEONIPUBPEIHE KOMYHE M (haOpUKe y [TaBHOM BIIACHHIITBY
Beh cy ce 3amaranu Ha mpena3ak Ha KOPIIOPaTUBHO-yTEMeEJbeHY NpHBpeny. [ laBHM
caBeTHUK MmntoH @puamaH je o00y4no CTOTHHE ONIITHHCKHX (YHKIHOHEpa,
mpodecopa U MapTHjCKUX €KOHOMHCTa OCHOBaMa CBOje CIIOOOTHOTPXKHUINHE TEOpHje ca

'3 Naslov uzet od autorke knjige Olo§ ekonomija-Loretta Napoleoni (2008), Olo§ ekonomija-
tamna strana novog svetskog poretka, HESPERIAedu, Beograd
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U3TOBOPOM  ,,KOJIMKO OOM4YaH cBeT O0O0Jbe JKMBH Y KAIHMTAJIUCTUYKUM HEro Y
COLMjaIMCTHYKKM 3eMibaMa‘. [lapTuja je kenena na OTBOPW NPHUBpENy 3a HPUBATHO
BJIACHHUIITBO M KOH3yMEpH3aM, y3 HCTOBPEMEHO 3allp)KaBame IMOTIYHE BJIACTH, ILIaH
Koju je 00e30ehuBao na he, kax pacnpoaja MOYHE, MAPTHjCKU QYHKIIMOHEPH U HHUXOBH
pobamu nmootumaru Hajbosbe mocioBe 3a cebe M Tako OMTH NpBH y peny 3a HajBehe
npodure. Y Kunu, rae je apkaBa KOPHUCTHIA HEMUJIOCPAHE METOZAE 3acTpalllBarba,
TOpPTYpe W yOHcTaBa, pe3yJsTar je u3 TPXKHIIHE NMepcreKkTHBe 01o noTmyH ycrex. [Ipema
TaKBO]j BEP3HjH ,,TPAH3UIM]e", ICTH JbY/IN KOJH Cy KOHTPOJIUCAIIH JIPXKaBy Y KOMYHH3MY
KoHTposucahe je M y KalmuTaln3My, C TOM Pas3lIMKOM IITO he yXMBAaTH y NPUMETHOM
1000JbIIAY COIICTBEHOT CTaHAApA.

Tamac pedopmu je mpen kpaj 80-mx rommaa mperBopuo KuHy y cBeTcky
n3pabJbMBAvYHUILY, OMIUBbEHY JIOKAIIHjy 32 YTOBOpHE (padprke CBUX MYyITHHAITHOHAITHUX
¢dabpuka Ha anetn. HujenHa npxkaBa HHje HyAwIa YHOCHHje ycioBe of Kune: manu
HOpPe3H U LIapuHe, MOJMUTIEUBH (DYHKIHOHEPH, H300MJbE PaHE CHAre CIIPeMHe Ja paju
3a MU3EpHY AHEBHHUILY, KOja c€ U3 CTpaxa OJl penpecaiyja MyHHX HAacuba, TOJUHA HUje
yCyuIia Jia 3aTpaXky IIPUCTOjHY 3apajly WM HajOCHOBHH]Y 3allTUTY Ha pajy.

3a cTpaHe MHBECTHUTOPE U MaPTHjy je¢ TO OMO 000CTPAaHO MOBOJHAH apaHKMaH.
IMpema cryauju u3 2006 rogune 90 mporieHaTa KHHECKAX MUIIHjapiepa jecy aera (OKo
2900) ¢ynknuonepa KomyHucTHUKe mapTje KOjU KOHTpONHMINY oko 260 Muimjapau
Joiapa.

Tokom 1997 roxune 3emibe Jyroucroune Asuje Onie cy HapOYUTO IOJIOKHE
TeopHjaMa 3aBepe U TPaKemhy eTHUYKHUX KPTBEHUX japama, jep ¢uHaHCHjcKa KpH3a, Ha
IIPBY TIOIJIE] HUje MMaJla HUKaKBOT PAalJHOHAIHOT pasiora. Hekonnko Hexesba mpe Hero
IITO je CBE MOIUIO HAOIMAaKo, Te 3eMJbE HaBOljeHe Cy Kao NpUMEpH EKOHOMCKOT 37[paBJba
W BUTAJOHOCTH — TaKO3BaHW A3HWjCKM THUTPOBU. bep3aHcku Opokepu cy y jeAHOM
TPEHYTKY yBEpaBalid CBOje¢ KIHjCHTE 11a je HajOosbu HauuH Aa yBehajy cBoje OoraTcTBo
yhnarameM y asujcko pactyhe Tpxkuimirte. HakoH HEKONMKO HeJesba INpOJAaBalUd Cy
BUXOBE BalyTe — 0axT, pUHTUT, pyNHjy cTBapajyhum orpoMHe ryOHWTKe, aiu yHyTap
npuBpeae A3WjCKHX THI'POBa HHINTA ce HHje MpoMeHWw1o. Huje mx moroamia HUKakBa
npupoHa KatacTpoda WK part, HHuje OMI0 BENHKHX neduImTa, a Mpojaja UM je HIIa
oMYHO. McrmocTaBuIlo ce a ¢y OBe 3eMJbe OHMIIe JKPTBE HajOOWUYHH]jE TIAaHUKE, KOjy Cy
Op3uHa M K0JIEeOJHUBOCT IIIO0ATM30BaHUX TPKHUIITA JOBEJE N0 MPOINACTH, IMOYEBIIN O]
Tajmanna, WManonesnje, Manesuje, @ununuaa, ma dak u Jyxsae Kopeje jemanaecte
Hajave IpUBpEJIE Ha CBETY.

VY Hamopy ga moBpaTe CTaOMIIHOCT BallyTa, a3HjcKe BiIaje Omie cy IMpuMOopaHe
Jla MCLie/ie CBOje HalMOHaJIHe OaHKe M CKIIM3HYJE ¢y y (DMHAHCHjCKY Tporact. 3a caMmo
roauHy naHa m3ryomne cy 600 mmnmujapam momapa. Kpuza je moacrakia mocesame 3a
ouajHIUkuM Mepama. Y Jyxuoj Kopeju meanju cy mo3mBanu rpahane ga TOHHPA]y CBOj
37IaTHH HaKHT, KaKo OW Ce 3J71aTo MPETONHIO U YHOTPeOMIIo 3a OTIIaTy ayroBa 3emibe. 1
TIOpe]] IB€ TOHE CaKyIUbEHOT IparoleHor MeTasa, 1Maj KOpejcke BalyTe ce HaCTaBHO Ha
cBeTckuM Oep3ama. Kao mro ce necuio 3a Bpeme Besnke ekoHOMCKe KpH3e, OBa KpH3a
je mosena on BenmMKor Opoja camoyOucraBa. Y JyxHoj Kopeju, croma camoyOucraBa
nopacna je 1998 rogune 3a 50 nporenarta. A3ujcka Kpu3a Onna je n3a3BaHa KJIaCHYHUM
BP3WHUM KOJIOM CTpaxa, a jeOUHO IITO je MOTJIO Ja je 3ayCTaBH je KPEOuT OJ CTpaHe
MM®-a. BehnHa ¢uHAHCHjCKHX CTpydYmaka H3allia je ca IOpPYKOM Ja UM ce€ He
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momaxe. Yak 1 Mmron @punMas je pexao 1a ux Tpebda IMyCTHTH Ja caMu cede ToBeIy
y pel.

MM® kao cBeTCKa OpraHu3alifja CTBOpEHa 1a OW crpedaBaja TaKBe KpaxoBe
WIIAK je pearoBajia, aJid HE ca Op3MM CTaOWIM3AIMOHUM KPEIUTOM KaKaB H3UCKHBA
(uHaHCHjcKa Kpu3a, Beh ca CIMCKOM 3axTeBa OAYIIEB/bEH CUT'YPHOIILY Jia je KaTacTpoda
Asmje 3anpaBo npukpuBeHa manca. Jemuno Marnesuja Huje npuxBatuia momoh MM®-a
pazy MaJIor CHOJBELET JyTa.

MMO® je ox Brasa 3aXTeBao J1a CMamke CBa OyIeTCKa TPOLIEHa, IITO je TOBETI0
JI0 MAacOBHOT OTITYIITama PaJHUKa y jaBHOM CEKTOPY M HOCTYIHO j€ IOIYT XHpypra
KOjH ce ycpe ollepallije Ha OTBOPEHOM CpILy, OJUTYYHO J1a M3Bee ofpeheHe 3axBarTe Ha
mwryhnma u OyOpesmma. Hakom mro je MM® omy3eo TurpoBuma mpaBo mOa
yIpaXmbaBajy CTape HaBUKE W HA4YMHE IOCIOBAamka, TE 3€MJbE Cy OWIe CIpeMHE 3a
NPENopo]l y UHKAIIKOM CTWIy: HPUBAaTU30BAlE OCHOBHUX CIYXKOH, HE3aBHCHOCT
LEHTpaJHUX OaHaka, (uekcMOMIHA pajHa CHara, Maja OpYIITBEHAa IOTPOLIkAa H
cnobomHa TproBuHa. TajmaHA je MOpao 1a JOMYCTH CTPaHIIMMa Jia TIOCEeRyjy BEIHKe
yaene y \wuXxoBuM OaHkama, MHIOHE3Mja je Mopaya Ja cMamK CYyOBCHIIMjE 3a XpaHy, a
Kopeja na yknHe 3akoHE KOjU Cy IITHTWIM PajHUKE O] OTHyIuTama. Melynaponna
opranusaiuja pana (MJIO) mporewyje na je mocao y OBOM Iepuony usryomno 24
MWJIMOHA JbYIM, a Ja je CTOlla He3arocieHocTH y MHpoHesnju mopacna ca 4 Ha 12
nponeHara. Tajmana je Ha BpxyHIy pedopmu ryomo 2.000 pagHnx mecta AHEBHO. Y
Jyxnoj Kopeju cBakor mecena orymmrero je 300.000 paganka mMecedHo mTo je 6uo
pe3yaTaT MOTIYHO HemoTpeOHMX 3axTeBa MM®-a cMmamemeM ApKaBHOT Oyjera M
HETIPUMEPEHUM ITOPacTOM Kamarta.

JlBa Mecera mocie MocTU3ama KOHAYHOT criopasyma msmeh)y MM®-a u Biaga
3eMasba JyroumcrouHe Asuje, amepuuke Qupme kpelly y KyHmoBHUHY a3HjCKUX
omycromeHux ¢upmu Ha ueny ca Mepwi Jlunu & Ko. (Meppwnn Jlynix & 1o.) u
Mopran Crennujem. Kopejcku Tutan CaMCyHT pacmapyaH jeé W IpoJaT y JCJIOBHMA,
BosBo je mobuo meroro oneneme temike uaycrpuje, CII [Toncon & cun (CII Joxucon &
Con) meroB ¢apmaneyrcku orpanak, a llenepan enexrpuk (['enepan Eneurpwir)
oneneme pacBere. Hekonmmko roawHa kacHHje, /laeByoBO HeEkaa MONHO oferneme 3a
NPOM3BO/IBY ayTOMOOMIIA, KOje je KOMIIaHHja MpOLEeHIIa Ha MIECT MIIMjapAx Jojapa
nponao je [lerepanm motopcy 3a camo 400 mmmnoHa gonapa. Meljy octaimMm BeIHKHM
WTpavyrMa KOjU Cy C€ OKOPUCTHIIM a3WjCKOM CTE€YajHOM pacrpoiajoM Ommu cy Curpamc
(Cearpam’c), Xjyner-Ilakapn (Xewnerr-Ilankapn), Hectne, UaTepOpy enx Hosaptuc
(Uurtepbpew anx Hosaprtuc), Kapdhyp (Lappedoyp), Tecko (Tecuo) u Epukcon. Hucan
je Kymmo jemHy o HajBehmx KOpEjCKMX ayTOMOOWMJICKMX KoMIaHHja, a I[leHepan
eJIIEKTPHK jeé KymHo KOHTpomHH yaeo y JI[-y, Kopejckoj KOMITaHUjH 3a MPOU3BOAY
pacxmagaux ypehaja.

CrpaHe MyJTHHAIMOHAJIHE KOMIIAaHMje Cy 3a JBajeceT mecenu obaBmie 186
HHTerpaiyja u akpusunyja hupmu y Uunouesuju, Tajnanny, jyxuoj Kopeju, Mane3uju
u Ha OumunuanMa. CHare MyJIMHAIMOHAIHOT KaluTaja ycrene cy Ja y A3uju yHecy
KaItuTal Kpo3 IMPeKTHE MHBECTUIMje. A3HjCKa KpH3a je ToKa3ajla CBeTy Jia Harlli OJJINB
KanuTaa Moje Jia Galy Ha KONIeHa YaK ¥ HajycIeNIHuje 3eMbe.

' Klajn, N. 2009, JJokTpyHa 1IOKa — IpOLBAT KamuTanusMa katactpode, Cammsmar 592, Hosu
Beorpan, ctp.297-314
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®eHoMeHH €1000JHA TPTOBHHA M KOMIIAPATHBHE NMPEIHOCTH
K20 0M4a N0/bONIPHBpeEe

Teopercku KOMIapaTHBHE MPESTHOCTH OMOryhaBajy cBakoj 3eMJbH Jia TIPOU3BOIN H
W3BO3M CBE OHO IITO MOXKE HAjjeBTHHH)E TPOM3BECTU U Ja YBO3M OHO IITO HE MOXKE WIH je
TIPECKYTIO J1a IPOM3BOAM, MelyTHM, y TIPaKCH je MOTIYHO Jpyradje MOoceOHO IIie Cy BHIIE
NIPUCYTHE CTPaHEe JMPEKTHE HHBECTULIH]E.

Wnrepecanran je ciy4aj bpasuna. Kpajem cepamaeceTnx M TOKOM OcCaMIeceTHX
TONIMHA JIBAJICCETOr BeKa TOCTMKe ()EHOMEHAIHE YCIeXe y NPOHM3BOIABM M HU3BO3Y
noseonpuBpeHuX mpomsBoma. Coja  koja ce paHHMje CKOPO W HHje Trajuia
KpajeMcellaM/IeceTUX T0CTaje TJIaBHU M3BO3HM apTHKAl ald KOjU CEe HMCTOBPEMEHO Y
NOTITYHOCTH M3Bo3u y EBporny m Janan kao xpana 3a croky. C npyre crtpane Opoj riiajHor
CTAHOBHHMIITBA ce Op3o mosehasa, ca 1/3 cTaHOBHHMIITBA IIe3/ieceTHX Ha 2/3 ocamaeceTHx
romuHa. Jlo cpemune neBemecetux bpaswi je mocrao Tpehin M3BO3ZHMK MOJBOTIPUBPEIHHX
npousBona y ceery (mocne CAJl m Kune), a moBpmmHa noja cojem nopacna je 3a 37%
n3mely 1980 u 1995, noctwkyhu 11,6 Muniona xexrapa, yHumTasajyhu npen codom nryme
U pacTepyjyhn CHTHE TIOJBONPUBPEIHUKE. Y HCTO BPEME MPOHM3BOJEbA NUPHHYA T10 TJIABH
CTaHOBHHKa-a IMHPUHAY je jelHa 0 OCHOBHHX IpeXpaMOSHIX HaMUpHHIa bpasmiana, onana
jesa 18%."

Ciyuaj Tajmanna je ucti kao bpaswn. IToueTkoMm neBemeceTHX IBaIeceTOr Beka
Bpazui je u3B0o310 35% yKyImHO W3BE3EHOT MMHUPHHYA Y CBETY, ABOocTpyKo Buiie ox CAJl. YV
ucrtoMm ToM repuony 43% mpoleHTa CEOCKOT CTAHOBHHMINITBA JKUBEJIO j€ WCIIOA JIMHHjEe
cupoMamtBa. VneHTnuHa cutyarmja je ca Umneom, BonmBujomM, ¥ OpojHUM Ipyrum
NpUMeprMa KOj1 Mpuyajy cBoje mpude. Tamo rie cy Mace OCHpOMAIIMIIe 1] HEMOTY KyITHTH
XpaHy Koja Ce Taju Ha IHEHO] TCPUTOPHjH, OHU KOjU MMajy KOHTPOIY HaJ IPOM3BOIHUM
pecypcuma okpelty mpon3BO/IEbY Ha HOBa TPKMILTA, OHUMA KOjU MOTY 1a 1uiahajy.

Haxaroct, 1aHac, 1 KOMIIapaTHBHE MPETHOCTH (HOPMYITUITY CTPAHH UHBECTHTOPH
Kao cTparervje mopoOsbaBama IPYTHMX Op)KaBa, jeTHOCTABHO, YLIOGHHYKE KOMITapaTHBHE
TpeIHOCTH Cy yromuja. Kako mpyraumje mojacHUTH TOjaBy y MpakcH-U3Bo3 ce mosehasa, a
cTame 3a BehnHy Jpyau ce moropinaBa. Huje Tauna HE KOHCTaTanyja fa Cy HUCKE HAJTHHIE
KOMIIapaTHBHA TPETHOCT HEPa3BHjEeHHX 3eMaiba, jep M HHCKe IieHe HagHuna oapehyjy
CTpaHe Kopriopaiyje. JeTHOCTaBHO CIpeyaBajy pajaHHKe Jia CKIIAIajy KOJIEKTHBHE YIOBOPE
3a00uia3e 3akoHe O OeHMM MHHMMAJIMMa To MoTBphyje u ciydaj Mekcuka. MeKcHKo
W3BO3M Mapajiaj3, He 3aTo mTo uMa 00Jpy KMy oa dnopuae wim Kamudophuje (ocum nap
HeJesba 3uMe) Beh 3ato 1mTo paxHuiy Ha papmama y Mekcuky 3apaljyjy 3a jezan 1aH Mame
HEro HXoBe Koiere 3a car y Kamudopuuju'®. ¥ Mekcnky, myx rpamume ca CAJL
saxBasbyjyhu CJ/IM-a oTBOpeHa cy mpenys3eha orpaHIM BEIMKHX aMEPUYKUX KOpIioparuja
Koja cy 0e300pa3HO 300T eKCTEPHTOPHjaTHOCTH ocioOoheHa miahama mope3a MeKcHKy,
pamHHLM pazne y KaTacTpodaHHM yCIOBHMAa 3a OelHe miate, a Mekcuko ryou Bue o 15
MITHjap T JIONIApa FOMMIITELE .

Tako, HIp. 3BaHWYHA BrnacT y TajmaHay mepduIHO WHTETpHCaHa y MpodUTHE
cTparervje BENMKHX CTPaHMX KOpIOpalyja HM3HOCH Y CBETCKY jaBHOCT IOJaTKe O

15 Frances Moore Lappe, ucro.
16 M6unem
"7 Dugani¢, J., Cena gostoljubivosti, Politika, 19. april 2010.
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TIEPMAHEHTHO] YCIIGNIHOCTH TajiiaHacke mpuspene’’. MelyTum, CTBapHOCT je cacBUM
npyraurja. [enyje 30ymyjyhe. VctoBpemeHo pacTe M3BO3 ajiu pacte ¥ Opoj CHPOTHEbC-
cupoMaliHux W riagnux y Tajmanny. Mcra curyanmja je y cBuM octanuM TajnaHanma-
3emsbama e aonase C/IU.

Jomr jenan mpumep Onom ekoHoMmuje u npumep yiacka CIU-a y CpOwujy jecte y
[pokyruby. Hbemauka xomnanuja Jleonn kynmna je dabpuky y IIpokymsby azdecTHHX
npom3Boga Puaz 3a 56 mummona nomapa (oko 600 xwbanma espa). Kommanuja Jleonu
3aMociiia je WM ocTaBuia na paxe 350 pamamka ca 3apagom 15000 muHapa (Wi oko
155eBpa)meceuno mro je 50% wmame om mpoceune 3apane y CpoOuju. Bmaga P.CpbGuje
monenwina je ¢pabpur Jleone 6,5 MumoHa eBpa Ha UME MOACTHIAja TUPEKTHUX CTPAHUX
naBecTrnja u o 5000 eBpa 1o HaBOHO HOBOOTBOPEHOM PAaHIOM MECTY.

Tupannja C[IU y capammu ca Bragom CpOuje ornena ce y cnenehem:

1. ¢dabpuka da3 Bpeauna je muoro Buie ox 600 xuibaia espa,
3a 6,5 MunMoHa eBpa Biasa je Moriia HampaBUTH CBOj€, Tj. BIaAWHO HOBO
npenysehe, HIIp., 32 PELUKIIAXKY CTaKJIa I IPOU3BOIbY 31paBe XpaHe Wiy, ...
3. oBux 5000 eBpa 1Mo HABOJAHO HOBOOTBOPEHHM paJHUM MECTHMa j€ eKCTpa
0e300pasiyk.

JonatHu 06e300pa3nyk W THUpaHWja jecTe, MTO 3BaHWYHHUIM Brage CpOuje
OBAaKBE paJihe N3HOCE Ha CBUM MEIMjUMa Kao COIICTBEHE MOXBaJe 3a Jo0pa sena npema
craHoBHUCTBY CpOHje KOju CONCTBEHHM HOBIIEM KpO3 TIOpe3e M pa3HOpa3HEe TaKce CBE
To 1aha.

Tabena 6p. 1. [Ipumue CAU y ceet u Cp6uju y 2000 1 2007.ronuHN
Y MHJIMOHKMA Jl0J1apa

I'OAMHA | IIPWJIMB CIU V | IIPUJIMB CIU V | YUEHIRE
CBETY CPEMIU CPBUIE Y %

2000 1.392.957 50 0,0036

2007 1.833.324 2.195 0,1197

UzBop: UNCTAD, World Investment Report 2008, New York and Geneva u
Cratuctuuku omnten Haponne banke Cpouje

CpOuja moxe na n3berde naspy Tupanujy CJJU-a jenquno ako npuxsaru
[TyTtuHn3am Kao MoJien MpUBPEIHNX peOPMHU U pa3Boja NpUBpeae. Y OBaKBUM

'8 BAHI'KOK, Toxom MpBE TOJIOBHHE TeKyhe roJjuHe BPeAHOCT TajIaHICKOT 3B03a XpaHe IOCTHUTIA je
380 mmmjapau ©Oara (11,3 mmmjapne monmapa), IITO y OAHOCY Ha HpBux mrect Mecenu 2007.
npezcrasiba nosehame ox 28 ozcro, o6jaBibeHo je y banrkoxy. Pact ce HajBue npuricyje nosehamy
LIeHa MOJbOIIPUBPEIHHX TIPOU3BOJIA HA CBETCKOM TPIKHILTY, HAPOUUTO PIDKE, KOJH je Y TIPHOAY jaHyap
— jyH mockymwia 3a umie ox 100 ozxcto, mpeHocu areuimja JIITA. JlupexTop TajnaHicKor
Haumonansor unctutyTa 32 Xpany Jyracak CydacopH npeasula Mame ycropaBame pacTa M3B03a
nomahux mpexpamOeHHX cHpoBHHA TOkoM apyror zaema 2008. Jyracak mpornosupa na he merosa
3eMsba y Tepuofy m3Mely jyna m aenemMOpa HCIOPYYMTH HA CBETCKO TP)KUINTE XpaHe 3a 367
munjapau 6ara (10,9 mumjapau nonapa). YKyIHa BPEIHOCT TajiHAICKOT U3B03a MOJBONPUBPEIHIX
CHpOBHUHa, prbe, Meca, nmpexpamOeHnx npepaljeBrHa u muha Tpedano Ou Ja OBE TOMHE Jia TOCTUTHE
750 munmjapmu Gara (22,3 mmwmjapne nonapa), wimm 20 oxcro Bue Hero y 2007, npensuba Jyracak.
Hajehn m3Bo3HuK prke Ha cBery, Tajnanza je jeiHa o caMO HEKOJMKO a3HMjCKUX 3eMajba HETO
u3Bo3HMKa XpaHe. OCHM pWKe, IVIaBHH INpexpamMOeHH W3BO3HM MpOAYKTH TajmaHia cy Taruoka,
CMp3HyTa MiwteTHHa U paurhu. [zvor: http://www.capital.ba/

22 EKOHOMUKA



okonHOCcTHMa, CpOHja 1 moceOHO MOJHOTIPUBPEIA j€ HHTEPECAaHTHA CTPAHUM
HHBECTHUTOPUMA.

VY ykynHom u3Bo3y Cpouje oz 8,3 munujapau qonapa y 2009. rogunu, yuerihe
T0JHONPUBPE/IC 1 PeXpaMOeHe HHAYCTpHUje H3HOCHNIO je 1,95 mumujapau'’.
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ITPEIJIEAHN YJIAHIN

Hp Cnasomup Munernh
Yuueepsumem y Ipuwmunu, Exonomcku ¢paxynmem Kocoscka Mumposuya

KPEUPAILE KOHKYPEHTCKE IIPEJJHOCTH Y
MAPKETHUHI' KAHAJIMMA

AncTpakr

Pao ce basu npobremamuxom Kpeuparea 00piiCU6e KOHKVPEHMCKe NpPeoOHOCU
npedyseha y yciosuma yopsane nodanuzayuje nociosarsa, Kopuuheroem MapkemuHe
Kanana. Ilomenyupana je e6adxicHocm Kpeuparea MApKemuHe KaHAld Koju umajy
oyoyhinocm, koju 6asupajy Ha npuoobujarey euue Nompoulaua Kopuuihersem OHUX
KAHANA KOjU UCIYFABA]y HUX08e nompede u 3axmese 060/be 00 KOHKYpeHyuje.

Peu je 0 nomeparby npooajuux mpancakyuja Ka KaHamma ca HUNCUM MPOUKOGUMA
VY Yumy OpaMamuyHoZ CMarerba Mpouwkosda npoodje, yHanpehersy camucghakyuje u
3a0poicasarea Kynaya ooezoeliersem (rekCUOUWIHUJUX HAUUHA NOCTIOBATbA CA FoUMAL.

Kuyune peuu: KoHKYpeHmcKa npeOHOCH, MAPKemuHe KAHATU, KOHKYPEeHyuja,
npeoysehe.

CREATING COMPETITIVE ADVANTAGE IN
MARKETING CHANNELES

Abstract

The works deals with the problems of creating a sustainable competitive advantage of
companies in terms of rapid globalization of business, using marketing channels.
Emphasize the importance of marketing channels that have the future that are based on
recruiting more and more consumers using those channels that meet their needs and
requirements better than the competition.

It is a moving sale transactions to channels with lower costs to a dramatic decrease
in sales costs, improving customer satisfaction and customer retention by ensuring
flexible way of doing business with them.

Key words: competitive advantage, marketing channels, competition, enterprise.

YBoa

Jlanac ce MozepHM OM3HHC CyodaBa ca jeAHIM O030M/BHIM IpoOieMoM. [IpomsBomum
BHUIIe He 00e30el)yjy Tako 3HavajHy MpEeaHOCT Kao paHuje. LleHe Kao M3BOp KOHKYPEHTCKE
MPEHOCTH CBe Cy TeXu 3a Kopuiihere. Hmky TpOIIKOBM IIOCIOBama Cy paHHje
00e30ehuBanm cTBapHy OIITPHIYy KOHKYPEHTCKE HPEAHOCTH, a JaHAC CKOPO CBE HMHIYCTpH]E,
yKJbydyjyid HM TEKCTHIHY OCTBAapyjy IapUTeTHy IOCJAOBHY edukacHoct. Yak u
kBaIM(MKOBaHA MPOJAjHA CHAra HUje BHIC HajnomecHuju mudepenumjatop. Jpyraumje
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pedeHo, MHora Tpeny3eha Hemajy OIpKMBE M3BOpPE KOHKYpEHTCKe mpemHocTH. OHa mMajy
T0JIa3HE MOMEHTE IIOBPEMEHE CYTIEPHOPHOCTH Ha CBOjUM OaOpaHUM TP)KHILTHMA, YIJIABHOM
y KapaKTepUCTHKaMa HOBOT IPOM3BO/IA, MIIH Y BEIITO]j IPOIAraHIHOj KaMITambH.

Oryna, OnpXKUBY KOHKYPEHTCKY MPEIHOCT Bajba TPAXKUTH Y MAPKETHHT KaHATHUMA. Y
OBOM paiy y TpPeIMETHOM KOHTEKCTy, Ouhe MOTEHIMpaHa BaKHOCT KpeHpama MapKETHHT
KaHaJIa KOjH HUCY TIPOIIUIOCT, KOju 0a3upajy Ha MpUI00Hjarby BHIIE MOTPOIaya KOpHIemheM
KaHajla KOjH WCIyHaBajy IHMXOBe MoTpede M 3axTeBe OoJbe 0 KOHKypeHiwje. Peu je o
MoMepamy MPONAJHUX TPAHCAKIMja Ka KaHAIMMa Ca HWKHAM TPOIIKOBHMA Y IJBY
JpaMaTHYHOT CMamCHha TPOIIKOBA IMPO/dje M O MoOoJblIamy caThchakiyje U 3aapKaBarmba
KyTala cTBapameM (IIeKCHOMITHUjIX OOJIKa MOCIIOBaba ca lbyuMa. MapKeTHHT KaHaIl MOTy
Outn xoprimheHn 3a Op)KM pacT IUlacMaHa W NPHXOAA, NMpoduTa M TPXKUIIHOr ydwemha.
Hajranpemrmja npemyseha y cBety pane cBe oBo.

1. KonkypeHTCKa NpeaHOCT 0a3upaHa Ha MAPKETHHI KAHAJINMA

3ajeIHMYKO MHOIUM BoziehuM mpeny3ehinma Ha TPXKUIITY y CMHUCITY KOHKYPECHTCKE
MPETHOCTH jecTe TO IITO Cy OHA yJarana Behe Harmope U IpuUMerbuBajie Belly KpeaTHBHOCT Y
Tpakelby OZIroBopa Ha muTama: Kako u3ahu Ha tpxmmre? 1 lta m3nern Ha tprkumre? Taksa
npeny3eha ce HHCY TpeBHIIE Oclamala Ha H3BOPE KOHKYPEHTCKE NPEIHOCTH KOjH CY
0a3upaHy Ha NMPOHM3BOAMMA M CHIDKEH-UMA IieHa. HoBe TexHoorrje KaHasa npojaje, Kao LITo
cy Unrepuer, call centri u cucteMi MapKeTHHILIKE 0a3e Mo/jaTaka, OTBOPIJIE CY HOBE OITIHUje U
npyxuie npegy3ehnMa MMPOK OICer alTepHATHBA 34 KPEHparme M IPUMEHY HOBUX BpCTa
KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH - TIPETHOCTH MApKETHHT KaHaa.

Teopuja koja CTOjU M3a MPEAHOCTH CTpaTervje IEHTPHUpaHe Ha KaHaje je Beoma
jemHocraBHa. [pemy3eha nmajy Beoma IIMPOK BapHjETET OIIIKja 3a MOBE3UBAE MPOM3BO/IA Ca
KyNLKMa, Of JIMYHE Ipojaje A0 JUCTpUOYTepa, Ol JUPEKTHE IOIITE NO WUHTEPHETa U CBE
ocraje onmuje u3Mehy oBux THrosa npojaje (ciuka Op. 1.). CBaku o1 OBHX KaHaJIa Ipojiaje
nmMa ozapeheny cHary. Hrp., iupeKTHa JnyHa npo/iaja je HajIioroiHuja 3a KOMIUIEKCHE U CKyTIe
TpaHcaKIje, I7Ie je MHTepaKIyja JMIEM Yy JIMIe OueKnBaHa U TpakeHa. Hapennn kanan, call
centar, xoju obe30ehyje Tpykame ycIiyra U pelraBamke npoOmema 24 daca ITHEBHO, MOXKE
CMamHTH TpomkoBe npornaje 3a 40% u ume. OH je HAJIOTOAHM]H Y YCIOBHMA IOCTOjamba
JojarHocTH KyrmmMa. MHTepHeT Moke OMTH KopuimheH 3a MpyXKame MOpyKa HEOIFICHBOM
MHJIOHCKOM ayIUTOPHjyMy I10 €KCTPEMHO HHCKHM TPOLIKOBHMA.

Ha npyroj crpanm, cBakM MapKeTHHT KaHaJ MMa BHIHA OrpaHmderha. [IpomaBmm
JIMYHE TPOJAje MOCTYIAjy KOMIUICKCHO M 3aprKaBajy KyIIe H00po, ald Cy BPJO CKYIIH.
WHrepHer (yHKIMOHMINE BaJbaHO 32 OJpel)eHe THIOBE MPOW3BOAA, ald HE U 3a JApyre KOjH
3aXTeBajy MHOIO TPCHHHIA WA OOYKE 3a PYKOBame MPOM3BOIOM. JlucTpuOyTepn MoOry
JIpaMaTUYHO MoBehaTh MOKPUBEHOCT TPIKMINTA, &I MOTY YAJbUTH npeay3ehe o (huHaIHIX
KyTara/ MoTpoIliaya 4uja je JIOjaTHOCT HeOIXOAHA U YMjH aKTYCITHU 3aXTEBH CY MOTPEeOHH 3a
60Jbe pazyMeBare BUXOBUX IOTpeda 1 3aXTeBa.

' Munenosuh, B., Kananu Mmaprkemunea, Pakynrer 3a TProBuHy M OaHKapCTBO YHHBEp3UTETa
,.bK*, beorpaz, 2007.
cTp. 238
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Ynotpeba caMo jeqHOT MApKETHHT KaHaja JIMMUTHpA TPKUIITHN YIUHAK mpemyseha.
Axo mpenysehie kopucTH camo KaHaje JUPEKTHE Ipojaje, OHO MOXe OWTH CIIOCOOHO Ja
00e30enu nobpe ycinyre KymnipMa/ MOTpolIaunMa, ajii oHa Hehie uMartu pyre mpemHocTd y
OJIHOCY Ha KOHKYPEHTE KOjH Cy OUTy4HIIH Jla KOPHCTeE Apyre KaHaie. Ako npenysehe kopuctu
camo MHTepHer KaHan oHO he BepoBaTHO OWTH JIMMHTHpPAHO Ha TIPOJAjy jeAHOCTABHHX
JEBTHHHUX POM3BOJIA, ajlv hie ce CyOuHTH ca 3Ha4ajHUM IMPOOJIEMUMa U W3a30BUMA y PasBOjy
JIOjaJIHUX OJTHOCA ca KyIIMMa/ ITOTpolIaunMa. JenaH KaHaja MapKeTHHra He Mo)ke 00aBJbaTh
cBe (DyHKIMje ¥ 33/1aTKe KOHKYPEHTHO.

Bucama
Bpednocm
rofedursiie
npadaje
TR ADRETHT,
Hucxka
HuckKn TROwRoGL Mo fedua] mpancaeuis BHCORH

Cnuka 6p.1. Kananu mapkemunea: nogezugarse npouzeood ca Kynyumd

Ipenyseha koja omabepy W BEIITO WHTETpHILY IpaBy KOMOHMHAIM]y MapKETHUHT
KaHajla MOTY M3IPAJIUTH CHUCTEM H3J1acka Ha TPIKUILTE KOjH O/rOBapa ONTUMAJHO HA CBAKH
3aXTEB HBUXOBUX MPOU3BOA U TprkuinTa. Ha mpumep, npemy3eha MOry KOPHCTH CKyIie KaHase
JIMPEKTHE MpoJiaje 3a NpHIoOujare U PacT Haj3Ha4YajHUjHX KJbYYHHX KyTlala, a JUCTpUOyTepe
3a JONMpame O JUCHEpP30BaHUX Ipyla MamHX MyIITepuja U 3a o0esdeheme JokaiHe
nponajae moapike. OHa MOTy KOPUCTUTH call centre 3a 3aTBaparme jeTHOCTAaBHUX IPOIaja,
Kpeupame TpoAajHe MPETHOCTH NPYruX KaHala M 3a mpahere KaMIlambe NPEeKo AUPEKTHE
nomre. OHa Mory KoprucTUTH MHTepHeT 3a npunodujame Kynana Koju npedeprpajy 1a camu
ceOe yCIyKyjy | KOjH XKeJe Jia yirreze Hosarl. Ha Taj HaumH npemyseha ce Mory dokycupati
Ha KopHmheme KaHala ca HIDKAM TPOMIKOBMMa Koju he (pyHKIMOHWCATH Haj00Jbe Y CBUM
THIIOBMMA KyNOBHUX cHTyanuja. CBe TO MOXeE Pe3YITHpAaTH y OrPOMHY KOHKYPEHTCKY
MPEIHOCT YHjH UCXOM MOTY OWTH PACT MPOJIaja U MPUXO0/a, MPOIIHPEH-E TPHKHUILTA, JIOjaTHOCT
KyTiaria ¥ BUCOKH MPOQHTH.

2. Moryhu n3Bopu KOHKYpPEHTCKe PeHOCTH Yy
MAapKeTHHI KaHAJIHMAa

UYtaHOBM MapKETHHI KaHajla MOT'y IIPOjeKTOBAaTH M CIIPOBOANTH MEHAIIMEHT KaHaJla
Kao CpeICTBO pa3Boja M OfpXKaBama ojpeheHe JJTyropouyHo OJpKMBE KOHKYPEHTCKE
NPEJHOCTH. Y Ty CBPXY OHM MOTY KOPHCTUTH: EKCKIIY3MBHY IMCTPHOYLH]y, TyajHE H
HeTpaJUIMOHAIHE MapKeTHHI KaHajle, CTBapamke M  ONPKaBamke CYNEPHOPHHjE MpPEKe
mocpemHuka y3 o0e30eheme cymepropHHje yoimyre KymuMma, KOpuImheme HOBHX

26 EKOHOMUKA



TexHoNOrMja momyT MHTepHeTa,” HACTyN HA CIIEIMjalHA TPXKHUINTA M OCTBAPHBAME
JIMAEPCTBA Y HUCKUM TPOIIKOBHMA.

3a pasnmMKy On IpYIuX CTparerrja MapKeTHHTa Koje KOHKYPEHTH MOTY JIaKo
KOIMpaTH, cTpareruje 0Oa3MpaHe Ha HaBEJCHUM IIPEIHOCTHMA MOTY OHTH JIyrOpOYHO
e(eKTHBHE.

Crpareruje 6a3upaHe Ha KOpHINEHY HABEACHHX MPEIHOCTH IOCTYIIHE Cy CBUM
YUYECHMIIMMA y KaHaJMMa MapKeTHHTa: NMpou3Bol)aunmMa, TproBIMa Ha BEJIMKO M Ha Majlo;
MPO/IaBLIIMa MPOM3BO/IA M YCITyTa; KOPUCHULIMA KPAaTKUX M JIyTUX KaHaja, jeJHOCTPYKUX U
JyaJHHUX KaHaJla ¥ y4ecHHIMa y foMahuM 1 Mel)yHapoaHuM KaHaiMMa MapkeTuHra. Ynax
MAapKeTHHI' KaHAJIa MOKE OJUTYYUTH /1a KOPUCTH CaMo jeHy O] HABEJCHHUX MPEIHOCTH WIIH
KoMOMHanyMjy Hekonmko. Ha mpumep, mpemysehe Moxe KOPHCTUTH HOBY TEXHOJIOTH]Y 3a
CMambere TPOILKOBA M 3a 00e30eheme cynepropHuje ycayre KymnuuMa. Takohe, npemysehe
MOX€ KOPHCTUTH HETPaJMIHOHAIHE KaHale Kao [0 NyaTHWX KaHala MapKeTHHra 3a
MIPOAAjy WCTE JIMHWjE MPOU3BOJIA NCTOBPEMEHO KPO3 TPAIMIMOHAIHE M HETPAIHUIFIOHATHE
kanaste. [Tonekan yBolheme HOBOT KaHaJIa 3a PO/Iajy UCTOT NMPOU3BOJA MOKE TIPEACTABIbATH
noryGaH mores.

3ajeqHMYKa  KapakTepuCTMKa  eeKTMBHOr  Kopuinhewa  JUCTpUOYLMOHE
KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH jECTe MHTEIPUCAHOCT CTpaTeruje MapKeTHHI KaHajla ca YKyITHOM
CTparerujoM MapkeTnHra. KibyuHa KapakTeprcTrKa eeKTUBHE JUCTPpUOYIMOHE TIPEAHOCTH
jecTe meHa yropodHocT. MHOrH yroBopH o (hpaHimm3ama cy oOHOBJbMBH Ha 20 roauHa. 3a
pa3Boj eeKTHBHE Mpeke MaJoNpojaje MOTpeOHO je Bullle roauHa. MHOTH BENeNnpo aBy
Hehe pernpe3eHTOBaTH NpoM3Bohade ca KOHKYPEHTCKMM MapKamMa | IpPOHM3BOIWMA.
Kpenpann u octBapeHn 100py OIHOCH y MapKeTHHI' KaHALY Cy HajTEXKH 33 KOMUPAmke Of
CTpaHe KOHKYpEHIIHje.

2.1. Kopumhemwe nHoBanuja 3a Kpenpame qudepeHnnjasHux
NMPEeIHOCTH Y MAPKETHHT KaHAJIMMA

VHoBamyje y MapKeTHHI KaHalIMMa yKJbydyjy yBoheme HOBHX MeTola WM
TEXHOJIOTHja 3a Mojadame oxHoca y KaHamy. Jlobap mpumep WHOBaIUje Y MapKETHHT
KaHajMMa jecTe BHPTYeJHa eNMMHUHAIMja (GU3MYKHX 3aiuxa. [IpeqMeTHH cucteMm
KOPHUCTH TEJIEKOMYHHUKAIIMOHE TEXHOJIOTH]E 32 MPELUU3HY UCIOPYKY MPOU3BO/A U YCIyra
enmuMuHUIIyhH TOTpeOy 3a JpkameM (U3NMYKUX 3a1Mxa. ManonpoaaBuy MoOry
KOPUCTUTH €JIEKTPOHCKY JAWUCTPHOYIMjy 3a HCIOpPYKY ojpeheHnx wuHpopManuja u
npou3Bosia 3abaBe AMPEKTHO MOTpomadnMa Kox kKyhe wmm y kanuenapuju. IIpexo
BUPTYCITHOT IOMUHTA Tpery3eha MokylIaBajy &a ojadyajy CBOje OJHOCE ca KyIIHMa.
Heke nHoBanMje y MapKEeTHHI KaHAIMMA Cy €BUJICHTHE Y MallITOBUTUM (hopMama HOBHX
MaJIONIPO/IQjHUX ITyHKTOBA. TpiXKHIIHE IOjaBe, KAao TEJEBH3WjCKa Mpojaja Kox Kyhe u
MpeKe KOMITjyTepcke Tpojiaje, MPpUCHIbaBajy MaJIONPOaBIe ca MPOJaBHUIIAMA Ja HAITyCTe
TPaIUIH]y.

% Bapau, H. u I'. Munosanosuh, Menaymenm xanana oucmpubyyuje, Exonomckn daxyirrer Hu,
2007. cTp. 74.

3 Barbara, D., et al., How Cannibalistic Is the Internet Channell? International Journal of Research
in Marketing 19, no. 4, 2002., ctp. 337-348.
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MHoBarmja MapKeTHHT KaHala jecte epeKTHBHO KOpHIhemhe HHTEPHUX MPETHOCTH U
eKCTepHHX MOTYNHOCTH 3a OCTBApMBAIC MO3WIMjE TPXKUIIHOI MOOSTHMKA, a HE Camo
KopHuIhemhe HOBUX METOa MK TexXHoMoruja. IIpumepn ycrien X KoMIaHuja y pasimauTiM
obyacTiMa MOCoBama, kao mro ¢y Dell Computer y mpomaji NMEepCOHATHUX padyHapa,
AutoByTel y npoznaju moropraux Bo3uia, Merrill Lynch y npyxamwy ¢puHaHCH]jCKHMX yciyra U
JIpyre KomIiaHuje, notBphyjy Kako HHOBaIlMje MapKETHHT KaHasla BoJe Y noBehamy IiacMaHa
W TpXKUIIHOT yyerha.

Bpojuum npey3elinMa u3riiena MHTYUTHBHO M JIAKO KOpUINeke HHTEPHETA U BbeMY
CpOJHMX TeXHOJOrHja 3a yHampeleme mMapkeruHr kanama. lllTa rom mmajy 3a mponajy oHa
NOKYIIABajy J]a CTaBe Ha MHTEPHET WIM y Apyre HOBe KaHajie Ja Ou Bujena mra he ce
norogutd. [ToctaBsba ce mutame: Jla 1 HHTEpHET, TUPEKTHY TOILTY, eJIEKTPOHCKE KHOCKE Y
LIONWHI aliejaMa U JAPYre TEXHOJIOLIKEe MHOBAIMje KOPHCTUTH INTO Mpe M LITO BHILIE Kao
TJIaBHE CTyOOBE KaHala MapKEeTHHTa Kaj rof je To Moryhe? basudaHa dopmyra koja cToju m3a
OBaKBe TIOMaMHE aKTHBHOCTH jecTe: aKo mpemy3ehe KOpHCTTH BHIIE KaHana ocTBaprhe Behe
mpozaje.

VY HaBeneHoj hopMyan Ma U3BECHE JIOTHKe. Brie MapkeTnHr kaHana npyxa sehem
Opojy Kynana Jia HabaBe TPOW3BOJ] M3 BHIIIE M3BOpa, & TO OOMYHO pe3yiTupa y mnosehamy
niponaja. MHore Bozehe rio0aHe KoMnanuje ¢y mpucTanmiie opor npucryna. Hrp., Microsoft
mpojiaje CBoje Co(TBepe MPEKo MaJloNpojaBala, JUCTPHOyTepa, KpeaTopa arvidKaija,
MHTerpaTopa cucrema u npowmssohaua komrjyrepcke orpeme. OBa KOMIIaHH]a je MpHCTAIILA
¢mrozoduje 1a BUIIe HAYMHA JOTIMpamba JI0 Kymala Jiaje 00Jbe pesyarare mpojaje. Amu, He
MOJKE CBaKa KOMIIaHHja OCTBApUBATH MMIIPECHBHE pe3ynTare yBoheHmeM MHOTO KaHaia Map-
KkeTuHra. HOBM MapKeTHHT KaHami' Mopajy GUTH yBeIeHH ca JaCHHM ITHIBEBUMA, YCMEPEHH Ha
npaBa TPKUIITA/ TpaBe KyTie 1 00e30eleHn noTpedHIM pecypcruma u JoOpo MHTErPHCaHU ca
OCTAJIMM MapKETHUHT KaHAJIMMa.

Msuora mpermy3eha ce cyodaBajy ca O30MJBHHUM IpOOJieMEMa, HE TOJNMKO 300T
aBep3uje MpeMa HOBMM KaHAMMa WIM TPOJAJHUM HHOBaiMjama, Beh 300r HemocTaTka
WCKYCTBa Y Kpeupamy OINTUMalHe KOMOWHAIMje MAapKeTHHI KaHalla Kao KOXEPEHTHOr
TPXKHUIIHO (POKYCHpaHOT M BHCOKO TNpOAYKTUBHOI cUcTeMa mpopaje. Huje moBosbHO camo
YBECTH web CajT, YHAJMHUTH HEKOJIMKO JUCTpHOyTepa, wi Gopmupatu oapehenn nenrap 3a
nHpopMucame. Pact mponmaja ¥ TpKumHOr y4emrha, BHCOKH TPHXOIW W TPOQUTH, Koje
octBapyjy Bozxeha mnpemyseha neHTpupane Ha KaHajle, HE J0Ja3e CIIydajHO, HHCY pe3yiTar
XaOTHYHOT EKCIICPUMEHTHCAaha MAPKETHHT KaHATMMa. TakBu e(peKTH Cy pe3yIiTar IUIaHUpaHe,
CTpaTenike U JOOPO OCMHIIUBCHE HHOBALMjE MAPKETHHT KaHala KOjOM Ce Kpeupa yropovHO
OZIPKMBA KOHKYPEHTCKA MPEIHOCT.

2.2. JTucTpuOylMOHH UCXOAU TEXHOIOWKNX HHOBALIMja
JuctpuOynmoHn WCXoAM WHOBAalMja OCTBApeHMX Yy HMHQOPMAIMOHUM U

TEJIEKOMYHUKAIIMOHUM TEXHOJIMIjaMa Cy OpOJHM W pPa3sHOBPCHH. Y paly je YKparKo
Pa3MOTPEHO TEK CaMO HEKOJIMKO KJBYUHHX:

* Rosenbloom B, Marketing Channels: A Management View, 1999. ctp. 173.
> Munernh, C. u T. Tomuh, Juempubyyuonu ucxodu npumene HOBUX UHGHOPMAYUOHUX
mexnoaoeuja, Exonomuka, Hum, 3-4/2003, ctp. 99.
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- CKEHHpame (EJIEKTPOHCKO CHUMAIhE) MOATaka y MaJIoNpo/iaji ¥ KOMITJYTepCKO
YIIpaBJbakbE 3aIMXaMa,

- EJEKTPOHCKA pa3MeHa IofiaTaKa,

- MapKeTHHIIKa 0a3za mojaTaka M YyHampeheme MapKeTHHI HH(pOpPMAIOHOT
CHCTEMa.

[Ipu ToM He Tpeba 3aHEMapUTH HHU OCTale, HE Mambe BAKHE HCXOAe Kao IUTO Cy:
€JIEKTPOHCKHM MapKETHHT KaHaJIi, IMPEKTHA [Pojiaja U IUPEKTHH MApKETHHT.

[Monany 3acHOBaHM Ha €IEKTPOHCKOM CHUMAIbY PE3YyJITaT Cy MPUMEHE YHHBEP3AJIHOT
Oap-Kkoyia MPOM3BO/IA U EIEKTPOHCKHUX PErHCTpaTopa. YHHUBEP3AJIHH 0ap KOJI POH3BOJIA jecTe
nprxBalieHN CHCTEM O3HauaBamba 3a MaJIONPO/Iajy KOjH MPEACTaBiba AUTUTAIHE Opoj momoly
Kojer ce BpIuu naeHTudukamnyja pode. Cakako, KOAMparme HUje BE3aHO caMo 3a KOpHIIhewne y
MaJIONPO/IajHIM 00jeKTHMa WM Ha HaIUIaTHUM MecThMa y ’uMa. [IponsBohaun kopucte Gap-
KOJIOBe 3a TIpahere HanpeTKa Y IPOU3BOIHOM IMPOLIECY, HaOABIH, UCIIOPYLIM M TUCTPHOYLIHjH.
Komypame, KopucTe M 4iaHOBH MapKeTHHT KaHasla 3a npahere CKIaIUIIHUX (YHKIHja U
Jonazehnx ¥ omasehux TpaHcHopTamx KOHTEjHepa. Y3 momoh koampama mpemysehe mMoxe
OJIpEINTH HAJIIOZICCHIjM KOHBEjep 32 CBAaKO IAKOBAWmE Y CKIAAWINTY, COPTHpaTH poly 3a
PA3IIMYNTE HCTIOPYKE H CJI.

EnextpoHcka pasMeHa mojartaka omoryhaBa ENEKTPOHCKH NPEHOC M PasMeHy
JOKyMeHaTa (TpaHcdepe, MOHOBJbCHE Ipomaje MPOM3BOAA, M JOpyra IOKYMEHTa) Mehy
YJIaHOBMMA KaHajia WM oApeljeHHX Mpeka paad OJiaKiliaBarba TOKOBa MH(OpPMAIHja Kpo3
MapKeTHHT KaHal1, 00e30elyjyhu nmpeiHOCTH 1 HelocTaTKe pa3iiuuTork HUBOA.

MapkerrHiika 6a3a mojaraka ykJbydyje Kpeuparme U olpskaBame onpeljeHe OaHke
nHbOpMaIMja O KylMMa y IMJbY aHAIN3Upamba IHbUXOBHX KYIOBHHA W yCMepaBamba
MPOMOIIMja HAMEHCHIX CIemU(pUIHAM THoBrMa Kymarma. OBa 0a3a mojaTaka Moke OUTH
koprinheHa Kao CpeIcTBO KOMYHHIMpama ca KylnuMa M Kao HHCTPYMEHT MapKETHHT
McTpakiBama. Kao eneMeHT cucTeMa MH(OpPMHCARA y MApKETHHT KaHATY, MApKETHHIIKA
0a3a mopmataka ce Hajuemhe KOPHUCTH 3a OIMCHBAKE IOHAIIAKka Kymana u Ipaheme
MHTEPAaKIIUje Ca UCTUM.

4. Y CJIOBM IYTOPOYHE OPKUBOCTUH KOHKYPEHTCKe IPeJHOCTH
Y MapKeTUHI KaHAJIuMa

JyropodHo onpuBa KOHKYPEHTCKA MPEIHOCT Y MapKETHHI KAaHAIMMa MOXKe OUTH
YCIIEIHO KpenpaHa:®

- aKo je AuCTpuOyIMja HajBaXKHHMja BapujaOMIa 3a 3a0BOJHABAMGE TPAKELE
IIWJBHOT TPJKHUILTA,

- aKo MOCTOjH jeTHAKOCT KOHKYPEeHATa y OcTalle TPH BapHjaduiie MapKeTHHT mix-
a,

- aKo TIOCTOjH BHCOK HHBO KOHKYPEHTCKE PAamHBOCTH 300T 3aHEMapHBarba
JWCTpHOYLIHje 1

S Dealing, B., The Strategic Benefits of EDI, Journal of Business Strategy, January - February
1990. ctp. 4.

7 Aaker, A. D., Kumar, V. and G. S. Day, Mapxemunuixo ucmpasxcugarse, 9. usdare, Copyrgiht©
Exonomcku daxynrer beorpan, 2008. ctp. 658.

8 Lawrence, G., at all.. The Channel Adventage, Butterworth Heinemann, Oxford, 2001. ctp. 174.
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- aKo JMCTpHOYyIMja MOXKe OjadaTH npemysehe KpeHpameM CHHEeprHje y KaHary
MAapKETHHTA.

Hcxofuiime ofp»KUBE KOHKYPEHTCKE MPEAHOCTH mpey3eha, 3HauM pasymeBarmse
CTPaTerujCKUX MMIUIMKAIMja HaBEIeHWX YcJoBa Koju 00e30ehyjy AyropodHy onap:kuBOCT
JUCTpUOYITMOHE TIPETHOCTH, a 3aTUM MOTYhHOCTH Kpenpama e(eKTHBHOI miX-a MapKEeTHHT
KaHaJIa.

3ak/pydak

KoHkypeHTcKy mpeaHocT mpemy3eha Ha TpKWINTY MOTY Ja H3rpaje U3 OpOjHHX
m3Bopa. OOMYHO ce pamy O jeAMHCTBEHO] KOMOHMHAIWMjM BHWINE H3BOpa, a HE O jEIHOM
YHHUBEP3THOM pelliery. Y OIpKUBY KOHKYPEHTCKY IPEIHOCT npemy3ehe Mopa ia yrpaam jomn
HM3 IOJATHHUX MPETHOCTH KOje ce MeljyCOOHO MOMYIMpPy OKO OCHOBHE H7Icje OM3HMCA.

TMoapiiky MMIUIEMEHTAIMjH OBAKBE CTPATEIrHje KPEHpama OAPYKUBE KOHKYPEHTCKE
NpEeHOCTH, HeKa npemy3eha Tpake y moMepamy NMpOAAjHHX TpaHCaKIMja Ka KaHaiuMma ca
HIDKUM TPOIIKOBMMA M FbUXOBO] HHOBALIMH Y LIAJbY PAITIHOT CMA-eHh-a TPOLIKOBA MPOJiaje 1
MOOOJBIIAKEM CaTHC(AKIM]E U 3aJpKaBarba Kymara 00e30ehemeM (IICKCHOWTHHjUX HaYMHA
MOCIIOBaa €a HbUMa. MapKeTHHI KaHAIM, JaKie, Mory Outu KopuiuheHu 3a Opyku pact
I1aCMaHa M MPUXO0/1a, MpoduTa 1 TPKUIIHOT yyelha.

Ipenyseha xoja omabepy M BemITO WHTETPHINY IpaBy KOMOHWHAIM]Y MapKETHHT
KaHaJla MOTY M3TPaJINTH CHCTEM M3Jacka Ha TP)KHUIUTE KOjH OIroBapa ONTHMAIHO Ha CBAKH
3aXTEB FHUXOBHX NPOW3BOJA W TpXKHIUTA. HapaBHO, jenaH MapKeTHHI KaHAl HE MOXe
o0aBipaTh CBEe (PYHKIMje W 33aTKe KOHKYPEHTHO. Buie MapkeTwHT KaHana mpyka Behem
Opojy kymana moryhHOCT Ja HabaBe TPOM3BOI W3 BHIIE M3BOPA, a TO OOMYHO pe3ysTHpa y
noBehamy npozaja.

3naun npexmyseha ce mory (okycmpaTn Ha KOpUIINEeHe BHIE KaHala ca HIDKAM
TpoIKoBUMa Koju he (yHKIMOHMCATH HajOOJbe Y CBHM TUIIOBMMa KYIIOBHUX cutyaiuja. CBe
TO y KpajibeM, MOXE PEe3yJITHpaTH y OrPOMHY KOHKYPEHTCKY HPETHOCT YMjU HCXOIH MOTY
OuTH pact npoaja v JOOUTH, MPOLIMPEHHE TPIKUILTA, JIOjATHOCT KyTialla ¥ BUCOKH MPOQUTH.
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ITPEIJIEAHN YJIAHIN

Hp Anekcanmap b. Bypuh
Ipuspeona Axademuja Hosu Cao, Bojeoduna
IIpasnu paxynmem 3a npuspedy u npagocyhe

MOTHUB 1 IINJb KPUBUYHOI" AEJA
AncTpakTt

Kpusuya je onwmu cybjexmusHu enemenmu, a céu ocmanu Onuimuy eiemenmu
cy objexmuenu. Kpumunarnu momus, Kao YHympawrsu hnoeo0 U Y3pOK
KPUMUHATIHOZ NOHAWARA, Manugecmyje ce Kpo3 onwime u nocebHe enemenme
ussputeHoe Kpusuunoe oena. byoyhu oa xkpueuya uma 0eocmpyky QyHkyujy y
Hayyu Kpusuunoz npasa (1-xkpusuya je onwmu cy6jeKmusHu enemenm KpuguiHoe
dena;, 2-kpusuya je CcaopicuHa KpPUSUHHONPAGHE 002060PHOCMU Y (opmu
YMUWAAJA U Hexama), U KPUMUHAIHU MOMUE KAO NCUXOIOUIKO-80/bHU
(cybjexmusnu) ceemenm xkpusuye, maxole, uma 06ocmpyxy @yuxyujy. Caopoicuna
u cmenen Kpusuye (ymuuwibaja u Hexama) je oopeheH, OeUMUYHO UMY Y
NOMNYHOCMY, KEATUIMEMOM KPUMUHATHUX MOMU6A U Momusayuje, mj. Hemd
Kpusuye 0e3 KPUMUHATHUX MOMUSA U KpumuHaine momusayuje. Momus je
ucmogpemeno U cyOjekmueHa  (mj. NCUXONOWIKO-80/bHA) U  HOPMAMUBHA,
KPUBUHHONPABHA Kame2opuja. Y KpusuuHONpagHom CMUciy Momue je uHmespantu
RCUXUYKYU haKmop Koju cmeapa u oemepmuHuuie KPUMUHATHO NOHAWARe Koje ce
cacmoju 'y uzepuiery Kpusuumonpaswe paowe. Ilpasunmo pasymesarve
KPUMUHATHUX ~ MOMUSA U KPUMUHAIHE MOmMuseayuje, Heonxoono je 3002
no6oLUIABAILA K8ATUMEMA OeNaMHOCIU OPHCABHONPABHUX Opeana U €y0oea y
cepu Kpusuune jypucnpyoenmyuje, a HApoUUmMo KOO npasHe Kearuuxayuje
KpUBUUHUX 0ena u ooMepasarba Kasue 3a muxoeo usepuierve. Lluw je pesynmam
KOjUu 4o8ex oicenu 0d OCMEApU CBECHOM U BObHO NPeOy3emoM PAorOM.
Ilpeocmasa o yumwy je ncuxonowra kamezopuja. Ceaxa nyocka padra je yusha,
3amo wimo je ycmepena Ha ocmeaperbe Hekoe pesyamama. Llum je cadpowcan y
ehexmy Koju ce peanusyje npedyumareem paowe, a MaHugecmyje ce Kao
NPOMUNPAGHA NOCIeOUYa KpUsUUHo2 O0end Kojoj Y4uHuay mexcu. Y xpusuunom
npasy, yum ce NOKIAnA ca OHOM NPOMUSBNPAGHOM NOCIEOUYOM KPUBUUHOZ Oend
KOjOM ce 3a0060/6a64 KUPUMUHATHU MOMUS.

Momuse u npedcmasa o 3abparbenoj nocieduyu, ¢ jeowe cmpawe, u peanHo
ocmeapena npomuenpasHa nocieouya Kpueuunoz oOena, ¢ Opyee cmpawue, cy
ancoiymno nodyoapHe KoO npedymuuibaja u oupekmuoe ymuuivaja. Koo
€BEHMYANHO2 YMULDAJA NOCMOjU peramusha nodyoapHocm usmely npeocmase o
nocreouyu u peanne NPOMUGNpdaeHe nocieouye Kpusuunoz oena. Ilpedcmasa o
NPOMUBNPABGHO] NOCAEOUYU KOO YMUULbAJHE KPUBUYE YAA3U Y MOMUBAYUOHU MOK U
nojavasa 80/bHy AKMUBHOCH YCMEPEHY Ha peanusayujy me nocieouye. 3a pasiuxy
00 YMUUL/bAJHE, HEXATNHA KPUBUYA Ce 3ACHUSA HA HEMAPHOM UNU HENANC/bUB0M
nonawiarey yyunuoya. Ogoe MOmMus Huje KPUMUHALAH U Oenyje camo Yy 0OHOCY HA
paomwy Koja Huje npomusnpasha. OcHog Kpusuye u npeKopa Koo Hexama ce Haniasu
Y 0bage3u yuunuoya 0a je npema CyOjeKMUSHUM OKOIHOCTIUMA MO2d0, a npema
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00jeKmUusHUM OKOTHOCIMUMA MOPAO, UMAMU C8ECM U 606 ¥ OOHOCY HA HACMATY
NPOMuUENPaAsHy NoCIeouyy KpusudHoe oend.

Kpusuunonpagna u KpuMUHOIOWKA —aHANU3A  KOHKpEmHe  KpUMUHATHe
Momueayuje NpeoCcmasnsa U3yYaearbe  NCUXONOWKe CMPYKmype JIUYHOCmU
KOHKPEMHO2 YYUHUOYA U NCUXO-EMUUKO-NPABHO OYEIbUBAME Fe208UX NOHAUARA U
denamuocmu. Ycnex KpuuuHoz c€yod y OCMEapuéarsy RPUHyuna ymephuearba
Kpuguye y KpUSUYHOM HOCMYNKY 3A6UCU 00 NPOGECUOHATHO2 U TUYHOS MOPATHOZ
Keanumema cyouja Kpusuuapa, a Keanumem cyouja Kpusuuapa 3asuci 00
Keanumema MOmMuea /He/ymuyaja u3epuiHe 61ACMU HA CYOCKY 81dCm ) jeOHO]
oparcasu.

Kawyune  peuu:  Kpumunannu — MOMuU8,  KPUMUHAIHA — Momueayuja,
MOMUBUPAHOCT, KPUBUYA, YU/b — NPOTMUSHPABHA NOCTEOUYA.

MOTHUB U LEJIb YT'OJIOBHOI'O NIPECTYIIVIEHUA
Pe3rome

Buna sasnaemca obwum cyOvLeKmuHvIM el1eMenmoM, 8ce OCHANbHble
eleMeHmbl AGIAIOMCL 00beKMUBHbIMU. KpUMUHAnbHblil MOMUG, Kax 6HYMpeHHss
NPUYUHA KPUMUHATILHO2O NOBEOCeHUsI NPOSGIsAemcst depe3 obwue U 0cobeHHble
eleMeHMbl  COBEPUIEHHO20 Y20JI08HO20 NpeCmynieHus. Yuumovieas, umo 6uHa
umeem OBOUHYIO (QYHKYUIO 8 HayKe Y2on08Ho2o npasa (1. euna - smo obwuii
CYOBLEKMUBHDIL eNIeMEH Y20N08HO20 NPECMYNAeHUs; 2. UHA - IMO COOEPIHCAHUe
V2008HO-NPABOGOT OMBEMCMEEHHOCU 8 (POPME YMbICIA U HEOCHOPOICHOCU), U
KPUMUHATbHBIL MOMUE KAK NCUXOJIO2UYECKU — 80.1€801 (CYOEeKMUBHDBII) ceeMeHm
8UHbI, maKice umeem 08ounyto Qynxyuio. Codepcanue u cmenensv 8UHbL (YMblCIA
U HEOCMOPONCHOCU) OnpedeneH, HACMUYHO WU HNOTHOCMbIO, KAYecmeom
KPUMUHATILHO20 MOMUBA U MOMUBAYUY, M.e. Hem 6UHbl Oe3 KPUMUHATLHO2O
Momuea u KpuMuManvbHou Mmomusayuu. Momug 00HOBpeMeHHO AnAemc U
CYOBLEKMUBHOU  (NCUXON0SUYECKO-601€601) U HOPMAMUBHOU, Y20A08HO-NPABOBO
Kkameeopueil. Momue onpedenseM 6 NCUXONOSUMECKOM (KaK — OCO3HAHHOE
nobyscoerue, 603HUKaArOUjee Ha OCHO8e NOMPEeOHOCMell) U Y20N08HO-NPABOBOM (KAK
UHMESPATbHBI  NCUXONOSUYeCKUll  pakmop,  onpedensiowuil  nPecmynHoe
nogedeHue) CMbICIAX, @ MOMUAyUell cuumaem npoyecc 803HUKHOBEHUA MOMUBOS
U 6IUAHUE NOCTIEOHUX HA YenosedecKoe nosedenue. [lpecmynnas Mmomusayus - 5mo
UHMESPATbHbIL  NCUXONOUYECKULl  Npoyecc  CO30auus, pazeumus, 6vlbopa,
peanusayuy  npecmynHvlX MOMUBOS, KOMOPbI npeonoiazaem npecmynuyio
O0eamenvHoCmb  6UHO6HO20. [Ipaguivhoe nOHUMAHUe MOMUBA NPecmynieHus
(pasno kax u eco momueayuu) HeOOXOOUMO ONs  COBEPUIEHCIBOBAHUS
0essmenbHOCMY  NPABOOXPAHUMENbHBIX O0p2aH08 U cyoa 8 cghepe Y20108HOI
I0CmuyuY, 8 YACMHOCMU, NpU Keamugukayuu npecmynienuii U HA3HAYeHuu
Haxazauusa 3a ux cogepuienue. Llenvio agnaemcs pes3ynomam, KOMOPLIll 4el08eK
JHcenaem OCywecmsums COHAMENbHLIM U CB0EE0NbHO NPEONPUHAMbIM OesiHUEM.
Ilpeocmasnenue o yenu saensiemcs ncuxonoeuveckon xameeopueu. Kaocooe
yenoseueckoe  OesHue  YeleHanpasieHHO NOMOMY, HMO  HANPABNeHO  Ha
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ocywecmenenue Kakoeo-mo pesyiemama. ILleno codepaycumca 6 d¢hghaxme,
KOMOpblil  peanu3yemcs npeonpuHamuem OeaHus, d Npoeo3enauiaemcs Kax
NpOMUBONPABHOE NOCAEOCmBUE V20J08HO20 NPECMYNIeHUs, K KOMOpoMy JIuyo
cmpemumcs. B yeonosnom npase, yenv cosnadaem ¢ mem NpoOmMu8ONpaAGHuIM
HOCIeOCmBUEM — Y20I06HO20 — NPECMYNIEHUs,  KOMOpblM  YOO8IemEopaemcs
V2006HbII MOMUS.

Momug u npedcmagnenue o NOCIEOCMBUAX Y20N08HO20 NPECYNIEHUS, C
OO0HOU  CMOPOHBI, U PeAlbHO  OCYUWECMBIeHHOe NOCIe0CmBUe  Y20I0H020
npecmynienusi, ¢  Opy2oli  CMOPOHbI,  ANCOTIOMHO  UOEHMUYHbL  NpU
npeoHamepeHHoOM U npamom ymwicie. Ilpu KoceeHHOM yMmbicie cyujecmgyem
OMHOCUMENbHASL UOEHMUYHOCIb  MeXcOy NpedCmagieHuemM o NoCile0Cmeusx
V20N068H020 NPeCMyNJeHUs U PeaibHO OCYUeCmEIeHHoe NOCIe0Cmaue Y20I0H020
npecmynnenus. Ilpedcmasnenue 0 NOCIeOCMBUAX Y20N08HO20 NPECMYNIeHUs 6
YyMbICTie 8X00um 8 MOMUBAYUOHHOE medeHue U YCUIUBaem oLesyr0 aKmueHOCb,
HANPABIeHHYI0 HA — peanu3ayuio  9mo2o nocieocmeus. B omauuuu  om
npecmynieHutl ¢ yMbiCI0M, NPECMynieHUus N0 HeOCMOPOICHOCMU OCHOBbIBAIOMCS
Ha HEOPENCHOM UNU 1e2KOMbICTIEHHOM nogedeHuu auyd. 30ecb MOMue He A619emcs
KPUMUHATIbHBIM U Oelicmgyem MONbKO 8 OMHOUWleHUU Oeanus, Komopoe
nenpomusonpagno. OcHo6a  6uHbI U HAKA3AHUA 6 HNPeCMynJIeHuu 1o
HEOCTOPOANCHOCMU HAXOOUMCsl 8 00s13amenbemee quyd, CO8epuuUsuIeco oesHue,
KOmopoe 8 COOmMBemcmeuy ¢ CcyObeKmuGHbIMU 0OCMOSIMENbCMEaAMU MO0
0CO3HABAMb, A NPU 0OBEKMUBHBIX 0OCMOAMENLCMEAX OONICHO OBLIO 0CO3HABAMb
U UMemb 80110 OMHOCUMENLHO ROCLEOCMBULL Y20TI08HO20 NPECMYNIEHUS.

Yeonosno-npasosoti  u  kpumunonocuuweckuti  aHanu3,  KOHKPEMHOU
KPUMUHATLHOU MOmMuU8ayuu, npeocmasisem coool usyyeHue ncuxonroeuieckol
CMPYKMypvl TUYHOCMU KOHKPEMHO20 8UHOBHO20 1uUyd. Ycnex yeonogHo2o cyoa 6
ocyuecmeneHul NPUHYUNA YmeepiCcOeHUus 8UHbl 8 Y20JI08HOM Npoyecce 3a8UCUMm
om NpopeccuoHanbHO20 U TUYHO20 MOPAIbHO20 Kavecmed cyoel, d Kaiecmeo
cyoeil 3a8ucum 00 Kayecmed MOMUBOS GIUSHUSL UCHOTHUMETHOUN 61acmu Ha
cyoebHyIo 61acmp 8 20cyoapcmee.

Knrwuesvie cnosa: KpuMuHaJleblﬁ MOMuUB, KpUMUHANbHASL MOMU6AYUs,
Momueupoeantb, MOmueupoeKkd, 6UuHd, yejb - npomueonpasHoe nocneocmaue.

MoTHuB U IH/b KPUBHYHOT JIej1a

KpuBH4HO neno YMHe YeTHpH OIIITa eJIeMeHaTa: AeJ0 - paamka U MOCIeInIa;
MIPOTUBIPABHOCT; oapeheHoCT fena y 3akoHy; u kpuBuma (wiaH 14. cra 1. K3C). Hema
KPHBUYHOT JieNla YKOJIMKO je MCKJbyYeHa MPOTUBIPABHOCT WM KPHBHUIIA, HAKO ITOCTOjE
cBa obenexja onpeheHa kpuBMUHUM 3akoHuUKOM (uwinaH 14. craB 2. K3C). Kpusuma
MIOCTOJH aKO je YUMHWIIAIl y BpeMe KaJa jé YIMHHO KPUBHUYHO JIEI0 OWO YpauyHJBUB U
MIOCTYTIa0 ca YMUIJbajeM, a OMo je CBECTaH M je OWOo Ty>kaH M MOTao OMTH CBECTaH Ja
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j€ BEroBO Neio 3a0pameHo; JOK je KPUBHYHO JeJ0 YUHIEHO ca KPUBHUIIOM U aKo je
YUMHHIIALL OCTYIIA0 M3 HEXaTa, YKOJIMKO 3aKOH TO H3puuuTo npeasuba (wian 22. K3C).!

Crpykrypy kpuBuue umHe: (1) ypauyHsuBocT; (2) ymunubaj win Hexar; (3)
CBECT O MPOTHBIpaBHOCTH. Jlakie, KpUBHIA je OMIITH CyO0jeKTHBHH €JIEMEHTH, a CBU
OCTaJIH OIIITH EJIEMEHTH Cy 00jeKTUBHHU. KpUMHHAITHA MOTHB, Ka0 YHYTpallbH OBOJ U
Y3pOK KPUMHHAJIHOT MMOHAIIaka, MaHU(ECTyje ce KpOo3 OMIITe U MOCECOHE EICMEHTE
M3BpLICHOT KpUBUYHOT nena. byayhm ma kpuBmna mMa aBoctpyky QyHKuWjy y Haynu
KpUBHYHOT TpaBa (l-KpuBHLA je OMIITH CyOjeKTHBHH €JeMEHT KPHUBUYHOT jena; 2-
KPHBHIIA je CaJpyKMHA KPUBUYHOIIPABHE OJTOBOPHOCTH y (POPMH yMHUIIJbaja M Hexara),
U KpPUMHHATHH MOTHB Kao IICHXOJIONIKO-BOJbHU (CYOjeKTHBHH) CErMEHT KpHBHIIC,
Takole, iMa TBOCTPYKY (PYHKIIH]Y.

KpuBuna mnpeactaBjba ICHXWYKH OFHOC (KBAHTYM IICHXHYKE CHEpPruje)
ypadyHJbMBOI KpHBLA-YYHHHOLA TIpeMa KPHBUYHOM JIEITy Kao COIICTBEHOM OCTBApeHY.
CanpxwHa W CTelleH KpWBHIlE (YMHIbaja W HexaTa) je oxpeleH, ACTMMHIHO WIH y
MOTITYHOCTH, KBAJIUTETOM KPHMHHAJIHUX MOTHBA U MOTHBAaLMje, Tj. HEMa KpUBHLE Oe3
KpUMHUHAJIHUX MOTHBA U KPpUMUHAITHE MOTI/IBaLH/Ije.

MoTHB je wHCTOBpeMEHO U cyOjekTHBHa (Tj. IICHXOJIOIIKO-BOJbHA) U
HOpPMAaTHBHA, KPUBUYHOIpaBHa KaTeropuja. Kao cyOjekTMBHa Kareropuja MOTHB je
cBecHO cxBaliena moOynma Hactama Ha 0asu moTpeba Koja MOke OUTH OHOJIOIIKE,
TICHXOJIOIIKE M ColMjayiHe mpupoje. Kao HopMaTHBHA KaTeropuja MOTHUB je jelaH OJ
OCHOBa 3a ynyhuBame eTHYKO-IPAaBHOT IPEKopa YYMHUOLYY KPUBHYHOI Jena, Tj.
KPUBUYHHU CyJ MOpPa IPOLCHUTH CTHYKH Cajp)kaj U KPUBUYHOIPABHH 3HA4Ya] MOTUBA Y
KOHKPETHO] KPUBHYHOj CTBapd W Ha TO] NPOIECHH 3aCHOBATH CAAPXKHHY IpEKopa.
HopmatuBHM KapakTep MOTHBa C€ 3aCHMBA M Ha MOpPAIM3aLHMjH KPHUBUYHOI Jena M
KPUBHYHONIPAaBHE OATOBOpHOCTH. Kpo3 pammy M mocnenuily KpUBHUYHOT —Jefia
MaTepHjaTu3yjy ce W KPHUMHHAIHM MOTHBH, Tj. KpUMHHaiTHa MoTHmBauuja. [Ipmmepa
paay, TUIAHMPaHO W W3BPIIEHO YOHWCTBO YOBEKa Ha CIaBamy IPENCTaBiba 1 euko
ybucmeo na ceupen u noomykao nHavur (wian 114. cras. 1. K3C). CBupen u moamykao
HA4YMH U3BpLICHA OBE MPOTUBIIPABHE Pa/ibe, Y3POKOBAH je KPUMUHAJIHAM MOTHBUMA
cBupenomhy u nogMykiomhy.

Kon ymussaja KpuMUHaIHN MOTHB ce BuLIe o1 50% Marepujanusyje y pajambu
Y TIOCIIeIUIN M3BPIICHOT KPUBUYHOT Jiefia. M3BpIIEHO YyHOpEaHONPAaBHO UCTPaKHBAE
KPUMUHAJIHAX MOTHBA y YKpajuHckoj 1 CpIICKOj CYZCKO] MPAaKCH TTOKa3alH Cy y4ecTallo
HEeyTBphUBame KPUMHHAIHUX MOTHBA Y KPUBHYHOM IIOCTYIKY, Y OKBHpY IpOILEIype
yTBphHBama KpHBHUIlE, 32 HAMEPHO-yMHIIJbajHa yOucTBa n3 wiaHoBa 115-116. K3V n
granoBa 113-115. K3C. To je TpamumuoHATHH TPEHA Y OBHM KPHUBHUYHO-CYJICKUM
mpakcama, a Y3pOK IbEerOBOI IMIOCTOjalbha je HENOIITOBAKkEe KpeaTHBHE CHAre
KPHBHUYHOCYJCKE IIpaKkce, M MOKTPHHE, OJ CTpaHe H3BPIIHE BJIACTH y TBOPEHY
KPHUBHYHUX 3aKOHOJABCTaBa HABEICHUX JApXKaBa.

MotuB o3HauaBa MoOymy, MOBOJ, MOJCTPEK, MOJACTHIE], PAa3JIOT U MOXKE CE
MOJMOBHO OJIPEIUTH M y KPHUBUYHOIPABHOM CMHUCIY. Y KPHBHYHOIIPABHOM CMHCIY
MOTHB je MHTETPAHHM IICUXUYKH (DAKTOp KOjU CTBapa M AETEPMHHUILIE KPUMHHAIHO

! Kpusiunn sakornk Cpouje, Cryx6enn riacuuk PC 6p. 85/2005, 88/2005. u 107/2005.
2 Bypuh, A.: MOTHB y KpHBIYHOM TpaBy (MOHOrpadwuja), u3nasau Anexcanmap b. Bypuh, r. Hum
— Cpbuja, 2006, ctp. 285-310.
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MIOHAIIakE KOje Ce CaCTOjU Y M3BpIICHY KpUBHYHOINpaBHE paame. OcHOBHE (pyHKIH]jE
KPUMHUHAJIHOT MOTHUBA Cy cTBapajyha u nerepmunupajyha. Jlerepmunupajyha ¢pynkimja
je cHara MOTHBa KOjOM C€ ycMepaBa TOK JbYJCKOT IIOHAIllama WM ACNATHOCTH IpeMa
TauHO ojapehenom wmwpy. OBy (QYHKIM)y MOTHBAa, MH Ha3MBaMO MOTHBHPAHOCT.
[TpaBuiHO pa3zymeBame KPUMHUHAIHUX MOTHBA U KPUMMHAJIHE MOTHBALMj€, HEOIIXOIHO
je 30or moOoJplaBarma KBAIWTETA JIEJIATHOCTH JPXKABHOIPAaBHUX OpraHa M CyJloBa Y
cdepy KpUBHYHE jyPUCTIPYACHIIM]E, a HAPOUUTO KO NpaBHE KBAIN(HUKALMje KpUBUIHUX
Jena M OJMepaBamba Ka3HE 3a IUXOBO M3BpIIeHe. MehyTuM, y KpUBHYHOIPABHO]
JOKTPUHM HeMa jeJUHCTBA Yy TOIJIENy pellemha NHTamkba, Kao IITO Cy: MojaMm
KPUMHHATHAX MOTHBA TeHEPalTHO M IHHXOBa KilacH(UKaIMja; mojaM I0jeIUHIX BpPCTa
KPUMHHAJIMX MOTHBA M HHXOBE Kiacu(dukamuje; 00aBe3HOCT MPOLECHOI OTKPHBaba H
yTBhuBama caapKWHE W BPCTe KPIMHHAIHOT MOTHBA causa criminalis; cTeneH yTumaja
KOHKPETHOI' KPUMUHAIHOT MOTHBA HAa yTBphUBAmE Caaprkaja U CTENeHa KPUBHILE causa
criminalis; cTeneH yTulaja KpUMHUHATHAX MOTHBA Ha KBAIHUTET OJMEpaBama KPUBUYIHE
CaHKLMje, Tj. WHIUBHIyalM3alMjy KasHe causa criminalis; u apyro. Crenen
aKTYeIIHOCTH HCTpaXKMBama TakBe CyOjeKTHBHE KOMIIOHEHTe causa criminalis
(cyOjexTHBHE CTpaHe IEIMHKBEHIHWjE Tj. KPUMHUHAJIHUX MOTHUBA KOHKPETHE KPHUBHYHE
CTBapy), HoBe3aHa je ca peOpMOM KPUBHYHOI 3aKOHOJABCTBA, a y TOM CMHCIY H
pedopmom Cprickor KpHBUYHOT 3aKOHOJABCTBA. 300T TOra je MOTPEeOHO OCMHUCIHMTH U
M3paJUTH 3aKOH O KPUMHMHAIHO] MOTUBALIAjH.

Kpumunnanan wMoTtuB Tpeba pasnukoBarn oj Hamepe. OHM Cy ONIITH
CyOjeKTHBHH CETMEHTH KpHBHIIC, a IOCCOHH CYOjeKTHBHH €IEMCHTH KOHKPETHOT
KPHBUYHOT JeJla MOTYy OWUTH CaMO OHJA KaJa Cy W3PUYMTO NpenBuheHH KPUBHYHUM
3aKOHHKOM. Y 3aKOHCKOM IIpONHUCHBAaKY KaJa Cy KPUMUHAIHH MOTHBH IOCEOHH
CyOjeKTHBHH €JIEMEHT KOHKpPETHE WHKPHMHHAINW]jE, MUCINMO Ja OM Haml 3aKOHOJaBaIl
MOpPao MHOTO BHIIIE IIOIITOBATH CYIICKY ITPAKCY.

Ilusb je pe3ynTar Koju 4OBEK JKEIH Ja OCTBapH CBECHOM H BOJHHO IIPELY3ETOM
panmom. [Ipe Hero mro mpeny3Me paimby YUMHHIAL, MOl YTHIAjeM MOTHBA, (popMHUpa
IpefcTaBy O LMJbY KOjH JKeIHM Jla oCTBapH m3BohemeM panme. IIpenctaBa o musmy je
IICUXOJIOIIKa KaTeropyja. Caka JpyACKa pajiba je LUJbHA, 3aTO LITO je YCMEepeHa Ha
ocTBapeme Hekor pesynrata. Lws je cagpxan y edexTy koju ce peanusyje
npeay3uMamkeM pajbe, a MaHU(eCTyje ce Kao IPOTHBIIPABHA IOCIEIULA KPUBHYHOT
Jiena K0joj YUMHMIIALl TeXH. 3a PasiUKy O]l MOTHBA, IIMJb je 00jeKTUBHA KaTeropuja u
HaJla3u ce M3BaH IICMXOJIOMIKE CTPYKTYpe JMYHOCTH. MOTHB ce IojaBibyje Kao y3pOK
JbYJICKE JIETIaTHOCTH, a IIUJb Kao pe3ynTar Te AEIaTHOCTH.

Y KpHBHUYHOM IIpaBy, LWJb CE IOKJIANa ca OHOM IPOTHBIIPABHOM ITOCIIEAUIIOM
KPHBUYHOI JeJa KOjOM C€ 3aJ0BOJbaBa KHPUMHHAIHM MOTHB. Ha mpumep, kox
KPHBHYHOI Jena Kpalle HaMEepHUM OIy3UMameM Tyhe TIIOKpeTHe CTBapu Ha
NPOTHBIpaBaH HAa4yMH CE€ 3aJ0BOJbABA MOTUB KOpPHCTOJbYOsba. MehyTuM, y Hekum
cllyyajeBMMa 1UJb Ce OCTBapyje nmocpencTsoM Beher 6poja MPeTXOAHUX MPOTUBIPABHUX
nociueauia ga OM ce JOIUIO O IJIaBHE MOCIEOHIle KOjOM ce 3aJ0BOJbaBa MOTUB.
[Ipumepa paau, na Ou ce 3a70BOJBHO MOTHB KOPHCTOJbYOJba JIMIE A je OUTydYHIIO Ja
M3BpIIM Pa300jHUIITBO. MOTHB Jeiyje Ha IMJb Tako IITO ra ojapehyje. Ykommko

3 Ibidem, str. 1-340.
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KPUBHYHOM CYy[y HHUje TO3HAT KPUMHHAJIHA MOTHB, OH/Ja OCTaje HEjacHO 3aIlTo je
YYUHUIAI] 01a0pao Ta4HO ojpel)eHn b a He HeKH IPYTH.

KpuMmuHaiHM IUb MMa NOBpaTHOI yTHI@ja HA HAcTaHaK W  JIejCTBO
KPUMHUHAJIHOT MOTHBa. [IpencraBa o 1uJby MOXe Jia POy3pOKyje HacTaHaK MOTHBA, a
MOTHB JaJb€ Jla ycMepaBa pajiby Ka OCTBapuBamy IMiba. llpumepa paau, auue A
NPUMETH BEJIWKY KOJMYMHY HOBIA KOJ INUjaHOr Juia b kora oBaj mujaHan TpOUIM
HemmitocpHO. Kako je ocKyTHOT IMOBHOT CTamba JIMIE A ITOKENH Ja 0Jly3Me jeiaH J1e0
HoBIa ox b, 3aro mro he ra oBaj HekopucHO MoTpoIUTH. Benrka cyma HOBIA MOJICTHYE
JKeJby 3a mpucBajameM kox Jmna A. Ta jkesba ojauaHa emouujama M JIMYHUM
/He/MopanoM npepacta y KpUMHUHAIHA MOTHB. Tako mpezcraBa o niby GOpMHUpa MOTHB
KOpUCTOJbYyOJba, a Taj MOTHB TOKpehe paigmy oxy3uMama HOBIA pajd pealn3aliuje
MIPOTHUBIPABHOT MJba - Kpahe.

Hamre munubeme O OfHOCY MOTHBa M IWJba (Tj. MOTHBA M HPOTHBIPaBHE
TocJeTuIle KPUBUYHOT Aema) - MOTHB W TpecTaBa O 3a0pameHOj MOCIEINIHN, C jeTHE
CTpaHe, W pealHO OCTBapeHa NPOTHBIpAaBHA IIOCIEAWIIa KPUBHYHOI Jena, C Jpyre
CTpaHe, Cy alcoJyTHO MOAyJapHE KOJ MpefyMHIUbaja U AUPEKTHOI yMmHuIbaja. Kox
€BEHTYaJHOI YMHIJbaja IIOCTOjU peNlaTUBHA IOxyIdapHOCT u3Mely mpencrase o
HOCHEeOUIM W peallHe NPOTHUBIpPaBHE Nocieaulle KpuBu4yHOr nena. [IpexcraBa o
NPOTUBIPABHO] TOCIEAUIM KOJ YMHUIUbajHE KPHUBHUIE YJIa3d Y MOTHBALUOHH TOK U
nojayaBa BOJbHY aKTHBHOCT YCMEpEHY Ha pean3alujy Te Mociefule. 3a pasiuKy O
YMHUILJbajHE, HEXaTHA KPHUBHUIlA CE 3aCHUBA Ha HEMapHOM MJIM HETIaKJbHBOM IHOHAIIAkY
yauamnona. OBie MOTHB HHje KPUMHHATAH U JIENTyje CaMO Y OJHOCY Ha pajmy Koja HUje
nporuBnpaBHa. OCHOB KPUBHIIE U NMPEKOpa KOJ Hexara ce Hajla3H y 00aBe3n YYMHHOIA
Ja je mpeMa Cy0jeKTUBHHM OKOJIHOCTHMAa MOTao, a mpeMa 00jeKTHBHHM OKOJHOCTHMA
MOpao, MMaTH CBECT M BOJBY y OIHOCY Ha HACTaly NPOTHUBIPABHY IOCIIEIUILY
kpuBHyHOT fema.’

CmMmarpamo Jia KpUBUYHH CyJl Y KOHKPETHOM KpUBHYHOM Jioral)ajy MCTOBpEMEHO
ca yTBphuBameMm caspkaja kpuBuie (MPUHLMI yTBphHBamba KPUBHIE) MOpa yTBphHUBATH
W caJpXaj KpUMHHAIHUX MOTHBa. YTBphHBame KPUMHHAIHHUX MOTHBa Yy KPHBUYHOM
NnoCcTynKy mnozapasymena: (1) tauny mpaBHy KBanudukanujy KpuBuuHOr norabaja; (2)
YTBphUBame cafp>KHMHE W CTEeleHa MaTepujajiHe CTpaHEe HMPOTHBIPABHOCTH KPUBHUYHOT
nena W kpuBla; (3) yTBphuBame caapkuHe W crerneHa Kkpusune; (4) yTtBphuBame
caJp>KMHE HABUKA HJIM CKIIOHOCTH Ka KPUMHHAIHOM IOHAIIAKkY JUYHOCTH YYHHHOLA;
(5) yrBphuBame BpcTe KpHBHYHE CaHKIHje; (6) MHINBUAyAIN3Upamke YTBpHEeHE BpPCTE
KpUBHYHE caHKIH]e; (7) yTBphuBame cagp XKuHe PecolyjaIn3alyje JINIHOCTH YIHMHHOLIA;
u (8) yrBphuBame caap>kKuHe IMOCTIIEHATHE TOMONH KPHUBIY-0CYheHUKY.

KpumuHaiHa MOTHBalMja IMpPEACTaB/ba MHOTOOOPa3sHH ICHUXOJOMIKH IPOIeC
KOjU TOMJIeXKE eTHYKO-IPaBHOj OLCHM KPUBHYHOI cyna. KpuBHYHOmNpaBHa W
KPUMHUHOJIOIIKA aHAlIM3a KOHKPETHE KPUMHUHAIHE MOTHBAIMje NPE/ICTaB/ba H3yYaBambe
MICHXOJIONIKE CTPYKTYpE JIMYHOCTH KOHKPETHOT YYMHHOLA W TICHUXO-ETHYKO-IIPABHO
OLICEUBAGE IHErOBHX IIOHAIIAkA U IETTATHOCTH.

Ycrex KpUBHYHOT CyJa y OCTBapWBamy NPHUHLMNA yTBphUBama KpHUBHUIE Y
KPUBUYHOM MOCTYIKY 3aBUCH O] NMPO(GECHOHATHOT W JIMYHOT MOPAIHOT KBaJMTETa
CyAWja KpHBHYapa, a KBAIUTET CyJMja KpHBUYapa 3aBUCH OJ KBAJIUTETa MOTHBA

4 Ibidem, str. 67-68.
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/He/yTHIaja U3BPIITHE BIACTH HA CYACKY BIACT Yy jeHOj Ap>kaBh. Kao mokas 3a m3pedeHo
HaBonuM necMy Ceemu Casa cprckor necHuka BojucmaBa Mnmha u3 1889. ronune n
nutapam peun Yeszape bekapmja m3 meroBe kmure ,,O 3THUMHAMA B Ka3Hama“ -
Hobpunume ce da ce wyou 6oje 3akona u da ce camo mwux 6oje. Cmpax npeo 3aKOHUMA
Je cnaconocan, anu no2yban je cmpax /6you npeod /byoumd.

Jluteparypa:

1. Bypuh, A.: MoTuB y KpuBHYHOM IpaBy (MoHOrpacdwuja), u3nasauy Anekcangap b. Bypwuh, r.
Huw — Cpbuja, 2006, 340ctp. /ISBN 86-909147-0-6; COBISS.SR-ID 133358348/
2. Kpuenunu 3akonuk Cpouje, Ciyx6enn rmacuuk PC 6p. 85/2005, 88/2005. u 107/2005.
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ITPEIJIEAHN YJIAHIN

Jp Munujanka Patkosuh,
Hp Topnana Hophesuh
Daxynmem 3a mpeosuny u bankapcmeo, Yuusepzumem Angpa, beoepao

38

JUCTPUBYIHIUJA Y OKPYKEIhY UHTEPHETA 1 HOBUX
TEXHOJIOT'HJA

ArncTpakr

Bpoj moeyhinocmu 3a nosehiarbe KOHKypeHmcKe npeOHOCHU ce BDEMEHOM CMarbyje,
MaKo 0a KOMNaHuje Ha 210OAIHOM MPIHCUWUIMY MOPAJY VIOHCUIMU 6elKe HAnope y
noKywajy oa oopce nocmojely nosuyujy mpascehu arnmepramugHe usgope u HauuHe
cHabOesarva. Hmniemenmayuja HOBUX MEXHONOUJA HA OAHAWIFEM MPHCUWIMY je
nocmana yoouuajena, anu npoHAIaxCcerbe ONMUMAHe mepe rwixogoe yuewha je u oamwe
u3a306 3a mHoze Komnawuje. Paznoe mome je ounamuuno oxpyiicerse, 0OHOCHO cee
yuecmanuje npomene y xcewama u 3axmesuma xkynaya. Melymum, ca cuzyprnowhy ce
Mooice peliu 0a Hose mexHoNo2Uje NPedcmas/pajy U3BPCMan Hauul yHanpehera sehune
NOCNIOBHUX AKMUSHOCIU, U MO 3axeéawyjyhiiu moeyhinocmuma egpexmusne KomyHuKkayuje,
KAaKO ca Kpajreum yueCHuyuma y 1anyy cHadoesarsa, maxo u ca ceum napmHepuma Koju
ce Hanaze Ha mom nymy. [loped nomenyujannux npeoHocmu y noopyyjy KomyHukayuje,
HOBe MEXHONIO2Uje, HA Hey Ca UHMEPHEMOM MO2Y YHANpeOumu oopeheHe akmueHOCmL Y
npoyecy oucmpubyyuje, ymuyamu HA CMArberse KOHMIUKMA usmel)y yuecHuka u
npeysemu oopelene QhyHKyuje 00 rolix.

Kuwyune peuu: [lucmpubyyuja, Hoee mexnonoeuje, @yHryuje nocpeoHuxa,
Humepnem, CRM

DISTRIBUTION IN ENVIROMENTAL OF INTERNET AND NEW
TEHNOLOGIES

Abstract

The number of possibilities for enhancement of competitive advantage is decreasing
as time passes by, thus the companies on global market must make great effort trying to
sustain present position seeking for alternate sources and supply forms. The
implementation of new technologies on present market has become common, but finding
the optimal measure of their involvement is still challenge for many companies. The
reason for that is dynamic environment, i.e more frequent changes in customers wishes
and demands. However it can be stated with certainty that new technologies represent
exquisite way for improvement of the most business activities, and that is to thank to
possibilities of more efficient communication with the final actors in the supply chain and
with all partners which are present on that line as well.

Key words: Distribution, New Tehnology, Function of Mediator, Internet, CRM
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YBog

VYxIJbyunBamke HOBHX TEXHOJIOTHja Y PA3IMYUTHM TOApPYydjuMa IIOCIIOBama je
MOCTAJI0 UMIIEPAaTHB Yy JaHAIIKBEM OKPYXKewy. JeIHO 0l N3a30BHUX MOJpYYja NpUMEHe
je ymnpaBo mucTpuOylMja, OJHOCHO HWHTErpanyja HHTepHeTa y mnoctojehe kaHame
JUcTpuOyLuMje, anu u Kpeupame MoryhHoct koje he oMoryhnTu Kyniuma KOMILUIETHY
KyIMOIPO/ajHy TPaHCAaKUHUjy Ha 0a3u HOBHX TexHoisoruja. Mckopuinheme mpemrHoCTH
MHTEpHETa M CPOJHHMX TEXHOJIOTHja y NpaBlly Kpeupama ajITepHATHBHOI KaHaja 3a
o0aBJbarbe KYyIMOBHOI IMpOIleca, IOCTaje MpaKca MHOTHX YCICIIHHX OpraHu3aluja.
MelyTrm, Kako HOBE TEXHOJIOTHjE Halpeayjy, TAKO Cy U JOCTYIHH]E IHPEM TPXKHIITY,
IITO C€ y KOHTEKCTY KOHKYPEHIIMje MOXKEe TYMauuTH Kao HEMOBOJbHA OKOJMHOCT. Hanwme,
MpUMEHa TEeXHHYKO-TEXHOJOMIKUX JAOCTHrHYla MocTaje jeqHOCTaBHHja M JaKIla 3a CBE
Behn O6poj ydecHHKa Ha TPXKHUIITY, Tako Aa AudepeHnrjaHe IpeHOCTH Koje OHE HOCe Cy
cBe Mame. AIH, ca JApyre CTpaHe, OATOBapajyhu u (IiekCHOWIaH CI0j TPpaauIHOHATHAX
HayMHa M CJIEKTPOHCKUX MOTyNHOCTH MOXE NpPYXHTH HEKe HOBE NPETHOCTH
Kopuiihema IIOMEHYTHX HOBHHA. Y TOM TyMademy Tpeba pa3MOTPUTH IBa MPEdycioBa
3a KpeWpame OBaKBE€ CTpaTerwje W TO: OATOBapajyhm cImoj TpaauIHOHATHUX U
€JIeKTPOHCKUX CPeAcTaBa i (PICKCHOMIHOCT Y IPUMEHH.

[Iponanaxkeme oxarosapajyhe mepe, OZHOCHO HWHTCH3HWTETa ydemha HOBUX
TEXHOJIOTHja y TPaIUI[MOHATHE OKBHPE MOCIOBaba j¢ 3a1aTaK KOjU 3aXTeBa MPEIU3He U
akTyejaHe nHbopMalrje o1 Kyrmaia, Kao U 3Hamke M BEIITHHY MapkeTapa koju he maTtu
npoueHy. OBaj 33/1aTaK je KOMIUIEKCaH M 3aBHCH O]l MHOTOOpOjHHUX (haKTopa KOju YnHe
YKYIHY CTparerujy opranmzanuje. Takohe, Op3uHa UMIIIEMEHTAlNj€ U KOHTUHYHTET CY
HEepa3lojuBH JIe0 omiayka o JeduHucamy onroapajyhe wMepe yuemha HOBHX
TEXHOJIOTHja. YCKO BE3aHO 3a Op3MHY yCBajarba HOBHX EJEKTPOHCKHX pelIiema je
(axrop ¢uexcnbumHOCTH. HamMe, mporpecuBaH pa3Boj TEXHOJOTHja TOHOCH CBE O0Jba
pemema 3a oxapeheHe mocioBHE mpoOiieme, 300T dera ce HBUXOBa KOHTHHYHpaHa WU
IpaBOBpeMEHa MMIUIEMEHTAIMja OYeKyje YKOJIHMKO CE€ Paid O YCIEIIHHM KOMIIaHHjaMa
KOje Cy Ha BpeMe CXBaTHIie 3Haya] U MPEeIHOCTH HBUXoBe npuMmeHe. To je u pasznor 360r
4yera je HEOMXOAHO Kpeupatu (IIeKCHOWIIHE CTpaTerdjcke OKBUPE KOjH CE MOry
jenHocraBHo HamorpahuBatu. [lopen HaBeACHOT, Ty je ¥ 100PO MO3HATA YHEHLCHHUIIA, & TO
je Zla ce 3aXTeBU Kymala cBe Opke Memajy, Kako y OJJHOCY Ha caMmy IOHYyAY, TaKO U Y
OJTHOCY Ha HauMH KOMYHHKaIMje W M3IVIe] KaHalla KyNnoBUHE. 3aT0, (JIEKCHOMIHOCT Y
NPUMEHU HOBHMX TEXHOJOTHMja MMa IIMPOKO TyMadewme M jeaH je Of HajBaKHHjUX
MPenyclioBa 3a HBUXOBY YCHCUIHY HHTErPALMjy W KOCT3UCTCHIIN]Y ca TPaAUIMOHATHUM
MyTeBUMA I10CIIOBabA.

Kananm nuctpulynuje y okpyskemby HOBHX TeXHOJIOTHja

HoBa exoHOMHja je Kpeupala HOBO IIOCIOBHO OKDYXKEH€ 3aCHOBAHO Ha
JUTHTATHUM TEXHOJOTHjaMa, YKJby4dyjyhw JUrHTaiHE KOMYHHUKAIIMOHE MpEXKe,
caBpeMeHa co()TBEpCKa pelliema U Apyre NoBe3aHe nHpopManuoHe TexHonoruje. Jlanac,
MIOCJIOBHE OpraHu3alyje KOpHcTe HH(POPMAIMOHO KOMYHHKAIMOHE TEXHOJIOTHje 3a
1o0oJbIajbe KBAIUTETA ITPOU3BOAA M yCiyra, nosehame NpoayKTHBHOCTH paja, YIITe Ly
€Hepruje W HOBIIAa W Ha Kpajy 3a moBehame mpodurTa MOCTYIKOM pEHHXHEGEPHHTA
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1oc10BHUX Tporeca.’ Y caBpeMEHHM YCIOBHMA MOCIOBAMka, KOMITAHH]E Ce BPJIO JeCTO
OJUTyuyjy Ha peau3ajHUparme TPaAULIHOHAIHUX (QYHKIMja M HHOBALM]Y KPYLHjaTHUX
IOCIOBHUX Ipoleca y Luby IHoBehama oOuMa mocioBama, yHampehema MOCIOBHE
e(HUKaCHOCTH, TPHUCTYyIa HOBUM TPXKHUIITUMAa M yHampelema oIHOCa ca Kymuuma H
MOCIIOBHUM IIapTHepHMa. Y TOM IIpomecy MHore QopMmaiHO cTape KOMIIaHHje
IpUMErYjy Y BEIMKO] MepH pesyiTaTe pa3Boja HOBMX TexHonormja.” Kopumheme
Mpexa W HOBHX, moceOHO Be0 TtexHomormja, y kaHamuMma mMucTHOymuje monehe
KOMIIaHHjaMa YNTaB HI3 3HAYajHUX IIPEITHOCTH.

IIpe Hero mto ce mpuctynu AeduHHCamy MoTpede 3a yuemheM HOBUX
TEXHOJIOTHja Y KaHaJMMa IUCTPUOYIIHje, HEONXOIHO je 0JadpaTh LUJbHE CETMEHTE, Kao
U cTpareruje Hactyna koje he onpenenuTn BpcTy U Opoj mocpeanuka. BaxkHoct u3bopa
MOCpeIHMKa je BeoMma Benuka Oynyhu na ce oBe OJUlyKe HE IOHOCE TaKO 4YecTo, jep
NPOjeKTOBabE, Al M aJarnTalyja KaHaina MapKeTHHTa PEe/ICTaBIbajy AyroTpajaH U CKyII
npoiiec. Ca apyre cTpane, MOryhHOCTH KOje JOHOCE HOBE TEXHOJIOTHje Cy MHOTOOpOjHE,
M ¥ JIaKe 3a KONHUpame OJl CTpaHe KOHKypeHIuje. MelhyTum, octBapeme 00JbUX U
JQYTOTpajHUjUX OfHOca m3Mely ydecHHMKa y JIaHIy HCIOpPYKE BPEIHOCTH MOXE OWTH
jenaH oIl HajKOPHCHHMjUX HMCXOoAa muxoBe npuMeHe.” Kanan auctpuOynuje je rpyna
He3aBHCHHMX (UpPMHU Koje pase 3ajeHO Y Iuiby TpaHcdepa Mpou3Boja W MH(pOpMaIHja
on nobaBipaga A0 morpomrada.” OpHocm w3Mel)y wiaHoBa TOT JlaHIA c€ MOTY
mobospaTH KopumhemeM HOBHX TEXHOJOTHja, alld TOJ YCIOBOM Ha cy obe3behenu
onpeleHr TIpeayCIIOBH y CMHUCITY jaCHOT e(IHHCAha YIIOTE CBAKOT 01 yUECHHUKA.

Opnyke o u300py KaHaja JUCTPUOYILHMje OJHOCE Ce Ha MpOLeC AUCTPYOyuuje
MPOM3BO/IA JI0 OTpoIIaYa, YKIby4yjyhu u30op BpcTe 1 Opoja ImocpeTHuKa, Kao U OJTyKe
y BE3W TPAaHCIOpTa W CKIAIUINTEHa, Y3 MHHUMH3HMPAmkE TPOIIKOBa CBHUX mparehux
akTHBHOCTH. CBE ITOCIIOBHE aKTUBHOCTH KOj€ YMHE 0Baj Mpoliec Tpeda Aa Cy HemoCpeHO
WIN TIOCPETHO YCMEpEHe Ka IMOTIYHHjeM HCIYyHaBajy 3axTeBa Kymnauna. Y TOM LUJbY
HEONXO/HO je IITO NMpeLM3HUje carjelaBambe BUXOBHUX 3aXTeBa, YUMe ce 0aBu Ipoliec
CRM. Hema cyMme &a ynpap/bame OJHOCHMA Ca KyMIHMa MOXE OUTH BeOMa BaXkaH
(bakTop OCTaBpUBama KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH, anu Jioma npumeHa CRM Mmoxe GutH
Y3pOK I'y6Ibeiby Kymara KOju He MOTy OMTH HHKajga Bpahenu.” 3aTo, 0Baj KOMILICKCAH
mporiec Tpeda Ja Mpy>Ku OAroBope Ha cieneha muTama:

' Bemoenh Anemmuje, Bynoeuh Pamucnas, JlammanoBuh Asekcarmap, HHbOpMamuoHo

KOMYHHKAI[MOHE TEXHOJOTHje y MeHayMeHTy, TexHuuku (akynrer y Yauky, YHHBEp3HTET Y
Kparyjesity, Uauak, 2009.rox. ctp.11.

Munenosuh Boxxunap, Patkosuh Munujanka, Ctparterije MapKeTHHTa, Kako Yhu Ha TpXKHUIITE U
YCHEIIHO ONCTaTH Ha meMmy, dDakynrer 3a TProBuHy M O6ankapcTBo, YHusepsurer bK, beorpan,
2009.rox. ctp.235.

3 OBo ce omHock Ha mporec CRM (Customer Relationship Management — yrpasibarse oHOCHMA
ca MOTpOIIavYnMa), ajli y KOHTEKCTY cajpiKaja KOjU CJeId OJHOCH M3Mel)y ydecHHKa y JIaHILy
HCTIOpYKe BpeaHocTH Ouhe carnenany U3 yria IpuMeHe HOBHX TEXHOJIOTH]a, a Oulie pasMaTpaHa u
MHTaka N0Tpede YKIbyurBama YIeCHHUKA.

* Strauss Judy. El-Ansary Adel, Frost Raymond, E-Marketing, Pearson Education, New Jersey,
2006.rox. ctp. 312.

> Malcom McDonald, On the right track, Marketing Business, April 2000. ctp. 28-29.
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e Konmko je ydyecHHKa MOTpeOHO y JaHIy HCIOpYKE BPEOHOCTH Ca acleKTa
notpeda Kynan?

¢ Koja Bpcra yuecnuka he Ha HajOOJbM HAUNMH UCITYHUTH 3aXTeBe Kymana?

¢ Koja je onroBapajyha mepa ynorpede HOBHX TexHOIOTHja?

Y 1mwby ofp)KaBama KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH Hajyeniie je HEOMXOTHO
TIOHYJIUTH jeIUHCTBEHY BpenHocT Kymmy. [locToje Tpum TpaauimoHaigHa myTa KOjUMa
KOMITaHHj€ MOTY J1a TIOCTUTHY Mel)ycoOny andepeHnupajy:

® NIPOU3BO/IHba HHOBAIIMOHHUX MPOHU3BO/IA;
® [TOHY/1a TPOM3BO/A U yCIIyTa ca HI)KOM [IEHOM;
¢ yTBphuBame jaunx OpeHIoBa.

VY oKpyXkemy HOBHUX TEXHOJOTHWja, orpaHuuaBajyhm edexar Ha riobarHOM
HUBOY je TOCTOjare MOTYhHOCTH KomMpama MPOU3BOJIa, MHOTO BHIIIE HETO IITO je TO
6uto npe muxose mojase.’ Ilepuon kommpama je cBe kpahu, a moceGHO 3a OHE
KOMIIaHHje Koje cy Mel)y mpBuMa ycBojuje TPETHOCTH HOBHX TEXHOJIOTHja H
yHarnpeluBaje cBoje II0CI0oBamke Y CKIaay ca BbHMXOBHM PacTOM U HOBHM MOTyhHOCTHMA.
OBo yka3zyje Ha jeJaH HOBH MOMEHAT y KOHKYPEHTCKO] OOpOM KOjU MPOM3BOJAN BEIHKU
npobiiem ManuMm ¢upmama. Kao jenHo on peierma, Ha KOje MHOTH YKazyjy, jecTe
YIAPY)XUBalkbe M HCKOpUIIheme NPeIHOCTH EKOHOMHje oOuMa, MOCeOHO Kajaa cy y
MUTalky MAaJONpOAaBIld. TeHICHIMja javyama MaJolpoiaBana, 300T J100pPOBOJFHOT
yAPYXKHBaka, WIK O] IpeTehnM yTuiiajeM KOHKYpEHIHje, je JaHaC aKTyeJaHa TeMa, jep
ce 300r OBUX NMPOMEHA MOTY MOTIYHO IPOMEHUTH OIHOCH M3Mel)y mocrojehux mapTHepa
y JaHIy UcHopyke BpenHocTd. Hanme, jaku, yApy>KeHH MaJIONPOIaBIH MOTY Jia u30are
BEJICTPrOBHHY U TUPEKTHO Hapy4yjy ox npouseohaya. Kao Takeu, OHU Cy y MPUITHLM 1A
Hapy4yjy Behe konmumHe, any ¥ 1a cMamke IIeHe MIPOou3Boaa Koje mpoxaajy. OBo je jemHa
O]l TIOCTIenIIa KOjy Tpeba MMaTH y BUAY, HOCEOHO KaZa ce MpOoIeHkYyje aTPaKTHBHOCT
TPIKUIIHOT CETMEHTA.

OcHOBHH pa3Jyior cBe Kpaher Tpajama MHOBaTHBHHX IPOU3BOAA Ha TPXKUIITY
Hajla3d ce YOpaBO y MAacoBHOM  Kopumhemy HOBHX TEXHOJOTHja OJl CTpaHe
koHkypeHmuje. CBe je kpahu mepuoa (aze yBohema mpou3BOJa HA TPXKUINTE, jep je
KOHKYpEHIIM]ja y MO3UIHjU Ja KOpUIhemheM HOBUX TEXHHUYKO TEXHOJIOMIKUX TocTUTHYha
BeoMa Op30 mole 10 casHama O HAYMHY W TEXHOJOTHJH IPOU3BOHE MHOBammje. [Ipe
I0jaBe HOBHMX TEXHOJIOTH]ja, YIIPaBo je pakTop BpeMeHa 00e30ejBa0 OCHOBHY IpeTHOCT
KOMITaHHjaMa Koje Cy NpOM3BOAWIE MHOBaIuje. Y TOM mepuoxy je owio moryhe 6e3
MOCTOjarhba KOHKYPEHTCKOT (hakTopa, mpuByhH MOTpOIIaye, YIO3HATH HUXOBE JKEJbe H
morpebe, U KOPUCTHTH NToOHjeHe HHPOpMaIije Kao ToMoh Yy KOHTHHYUTETY WHOBaIlHja
npou3BoAa M yciyra. Takohe, oBakBe cuTyaunuje cy Owie IOTOIHE 3a pa3BHjame
MapTHEPCTBa U Be3a ca KOMIIaHHjaMa Koje IPOU3BO/Ie KOMIUIEMEHTApHE IPOU3BO/IE KaKO
0 ce jeqHOCTaBHHU]jE AOCIIETIO Ha HOBA TP KHUIITA.

Ca npyre cTpase, KyIIK Cy YBEK OCETJbUBH Ha IIEHY [IPOU3BOJA M YCIIyTra, OCUM
y cilydajeBUMa Kaza no6ujajy Behu KBanuTeT Wi HeKe Apyre MpeaHocTy. Jlemnrasa ce 1a
(dhokycupame Ha 1eHy MOxe OuTH omacHo. Jlokiie rof je moryhe cMamUBaTH TPOIIKOBE
Kpo3 JnaHan Ha0aBke M e(UKAacHH]y IIPOU3BOJY, KpeHpame Ju3ajHa W ocTaie

8 [MoceGHO Kaja Cy y IUTamy HOBE TEXHOJIOTHje, KAO WITO Cy MOOHIHH TenedOHH, KOMIjyTepH,
MHTEPHET YCIIyTe H Jp.
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AKTHBHOCTH, KOMIIAHHjE€ MOTY TIOKYyIIaBaTH Jia OCTBape KOHKYPEHTCKY IpPEJHOCT
noMohy HMKe IIeHe Yy OJHOCY Ha KOHKypeHuujy. Takohe, Tpeba 3HaTH na Kymim
MOHeKaJ] UMajy OrpaHHuYeHO 3HAalke O MHOTMM IPOM3BOAMMA KOje KYIyjy M 4ecTo ce
ociamajy Ha momoh ekcrmepara y JOHOMIEHY OJuTyKa. [AMCTpHOyTHBHE IMPEIHOCTH Y
OBaKBHMM Cclly4yajeBUMa omMoryhaBajy KommaHHjamMa Ja yTHYy Ha IOHaIlame Kyrara
MIPUIMKOM KyTOBHHE cTBapajyhu jake Bese uamel)y kaHasa y KOjuMa OHH KyIIyjy.

IIpennocTn ynorpede MHTEpHeTa y KaHAJIMMA THCTPUOYyLHje

HajuoBuja xapnsepcka M codTBepcka peliewma, ald W HUMIUIEMEHTaluja
CaBpeMEHHNX WH(POPMAIMOHUX TEXHOJIOTHja OMOTYhMIM Cy /a ce MOCIOBHE aKTHBHOCTU
00aBibajy Op30, edukacHo u curypHo. Tako MHTEpHET W MHPOPMANNOHE TEXHOJIOTH]E
1OCTajy  HajBAXHWjU 1e0 HMH(DpacTpykType 3a pealm3alyjy pa3HOBPCHHX
(GYHKIMOHANHUX 3aXxTeBa KOMIIaHHMja M HUXOBHUX KyIala, OJHOCHO MOCIOBHHX
naptHepa’. MHTepHeT Kao IobaiHa Mpexa uMa orpoMHy Moh mpe cBera 360r cBoje
BEJIMYMHE OJHOCHO Opoja kopucHuKa. [Ipema Metcalfovom 3akoHY BpemHOCT Mpexe
onpelena je ympaBo OpojeM KOPHUCHHKA T€ MPEXe W MOXKE c€ KBAHTHTATHBHO H3Pa3UTH
dopmyom (6poj koprcHuKa Mpexe)’. Ako je kpajem 2008. rouue Guno 1.4 MunHjapau
MHTEpHET KOPHCHHKA y cBeTy (ITo je 3a 15% Buure mero y 2007. roxunn)®, oHma je
CacBUM JIAKO MOJKe carjieZiaTd Moh OBe Mpexe.

N300p kaHana AUCTPUOYIMje Y BEIMKO] MEPH YTHUC Ha OCTalic CIICMCHTE
MHKca, 0e3 003upa J1a JIn ce pajy O MOCIOBamky Yy TPAIUINOHATHOM HJIH BUPTYEIHOM
OoKkpykerwy. OCHOBHH YCIOBH KOje Tpeba Ja MOApH (PU3HUUKa TUCTpUOyNHja Cy :
PACIIONIOKUBOCT MPOU3BOJA/YCIyra, OJaroBpeMEHOCT M KBajuTeT noHyzae. CBaku of
OBHX eJIeMEHaTa je IOApXaH OJf CTpaHe HMHTEpHeTa, a MOoceOHO Kaja ce paad o
JUTHTATHUM TpOoM3BoIuMa/yciayrama. [IpocTop 3a cTBapame KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH
y BUPTYEIIHOM OKpYXKCHY Ce HajJa3d YIPaBO y HABEACHHM €JIEMEHTHMA, jep HHTCPHET
“Ma TI00aTHN TOMaIllaj ¥ HCIYHkaBa 3aXTeB 3a MPaBOBPEMEHUM HH(oOpMaIijamMa y Be3u
ca IIPOM3BOJIOM, YAME Ce IoBehaBa KBAJIMTET YKYIIHE IOHYE.

Kao u ocrane omryke o eleMEeHTUMAa MapKETHHI MHKCA, U OBe, U3 HOApYyYja
mucTpuOyIyje, 3aBuce of (as3e JKUBOTHOT IIUKIyca Y KOjoj ce IPOM3BOJI Hajla3u. Y TUIA]
WHTEpHETa Ha NPOMEHY OJUIyKa O KaHaJIMMa JIUCTPUOYLHMje y CKIany ca >XMBOTHOM
¢da3zom nukiayca npousBoaa je Bpio Benukd. Cama je moryhe Opike M jeIHOCTaBHH]E
nobuty uHboOpMalMje ca TPXKHUINTA, ¥ YTHUIATH Ha mpuiarohaBame y cBakoj ¢asu
nojeniHayHo. Ha mpuMep, KOMMKO TroA da je TMPHCYTHA TEHACHIMja YMHO)KABamba
npou3BoAa 30or mpereher yTHIAja KOHKYPEHIMjeé M HEIOCTaTKa BpeMEHa 3a
UCTpaXKMBame, OHE KOMIIaHWje KOje pa3BHjajy WHOBalMje MOTY Ja y IpBOj (azu
’KUBOTHOT IIHKJIyca, YIIPaBO ca KaTerOpHjoM KyIlana HHOBaTOpa, Pa3BUjy UHTCPAKTHBHE
omHOCe Ha 0a3u eNeKTPOHCKHUX KaHalla KOMYHHKAlWje ¥ Ha Ta] HAYWH JOOHjy CBEKE H
npenu3He nHpopMaryje Koje he HCKOPUCTHUTH 3a 1aJbH Pa3B0j MOHYIIE.

" ‘Bophesuh Topnama., WurepHer m wWHOPMALMOHE TEXHOJOTHjE — TeMeJ/bHM e-NHIepCTBa,
Jludepcmeso y semmama mpanzuyuje - ucnosmene u 0yoyhe menoenyuje, ®Th u UuHcTHTYT 32
BHCOKE €BpOIICKe cTyauje, beorpan, 2008. rox., ctp. 218

8 UNCTAD, Information Economy Report 2009, New York and Geneva, 2009. rox., ctp. 8
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E-tproBuna je omoryhmima opraHmzanujaMa IOHOBHY IIPOIEHY CBOJHX CTpaTerwja u
JOTUCTHKE M Ha Taj HAYMH Kpeupaja MyT 3a MOTIYHHje OCTBAapeHe 3axTeBa Kymalla.
[Iprmena HOBHX MH(OPMAIIMOHUX TEXHOJIOTHja, TOCEOHO WHTEpHETa, NonpuHOCH Behoj
(hIeKCHOMITHOCTH  MapKeTHHT HH()OPMAIMOHOT CHCTEMa W CMamelky TPOIIKOBA
nucTpubymmje Ge3 mosehama obuma mpomaje.’ YmoTpeGa MHTEpHETa Y MEHAUMEHTY
JIaHIa TOHYyZAe (EeJeKTPOHCKAa AUCTpuOyIMja) je Moryha y ympaBibamy aonazehuM u
o/yiazehinM mpoliecuMa HUCIOpPYKE, a MOXE YTHUIATH Ha CMameme IieHa M BpeMeHa
peanuzaiyje akTHMBHOCTH U3 OBOr mozapydja. [IpenusHuje peueHo, NpPEAHOCTH
CJICKTPOHCKE TUCTPUOYIIH]jE CE OTIICAjY Y:

ayToMaTu3alluju IpuMama 1 00pajie mopyuonHa;
HEePCOHAIN3ALM]U [IpoLieca YCIyTe;

CMambemby TPOLIKOBA IPOAAjE;

1000JbllIay HUBOA YCIyre KyIIHMa.

[um ycmocraBibama CHUCTEMa EIEKTPOHCKE IUCTpHOyLHje je “30mmkaBame”
nobOaBipaya W MallompojaBana W ociobah)ame MHTEPHUX MPOIAjHUX pecypca pamd
(oxycupama Ha aKTHBHOCTH Koje jauajy MehycoOHe omHOce. VY TOM JaHIly HCIIOpyKe
BPEIHOCTH Ka0 Kpajibl KOPUCHULM Haja3e ce MHIAMBUIYATHH KYILH, KOjUMa HHTEPHET
omoryhasa creznehe:

e IlperpaxkuBaun Oasmpanm Ha Web-y omoryhaBajy KymmmMa Jakiie
HaJlaXXelhe HOBHX IpoJaBalla ¥ MpErVIeAHWjU IpHUKa3 MIHPUHE HHXOBHX
NPOU3BOAA H YCIIYTa;

e Kymmmma je o6e30ehena wmoryhHOCT KOMyHHKaIije ca  OCTallUM
YUYECHHUIIMMA Ha TeMy JIaTOT MMPOM3BOAA, acopTuMaHa, Web cajra, KOMIaHuje u
cn. Ha oBaj HauMH OHM MOTY Ja YHOpe[e HMCKYCTBa Ha OCHOBY AMPEKTHHX
nHdopMmaryja;

e lHTepHeT aruMKalyje 3HAYajHO OJAKIIaBajy uW yOp3aBajy Tmpoiiec
HApYYHBaba U KOHTHHYHPAHO M YCMEPEHO YIPaBIbajy TOKOM CBUX aKTHBHOCTH
Hapy4nBama,;

e Cpencrea KOMyHHKalMje Koja cy OasupaHa Ha Web TexHoOJIOrHjama
oTBapajy eduKacHHMje HAuMHE KOMYHHKanuje u omoryhasajy makury
peanm3anyjy nporeca mepcoHaIn3aImje;

e Perucrpanujom Ha oxpehenoj Web cTpaHMIM Kymall JOITyIITa KOMITaHU]H
na mepcoHanmsyje mpuctym. OBo 3Haunm na he moOujatm caMo 3axTEeBaHU
cazipikaj 0] KOMIIaHH]¢C;

e We0 TexHOJIOTHje HyJe KyNIMa OIIHje 3a KYHNOBHHY HENPUCTYIIayHUX
HCKyCTaBa U3 IPOLUIOCTH H JIp.

ATtpubytH kao mTo cy 24/7/365 nmOCTymHOCT YyCiIyre, NpPaBOBPEMEHE
uHpopMmanuje, online TOMApPUIKA, TPEHYTHA  PACIOJIOKUBOCT  JOKYMCHTAIH]E,
CaMOYCITy)KHH CEpPBHCH M MepcoHann3oBane Web cTpaHe, 3a KyIle MPeICTaB/bajy HOBE

Boxumap Munenosul, Mwunmjanka ParkoBuh, Jucmpubyyuonu ucxoou uxmeprema y
mapxemuney, 300pHHUK panoBa: Pa3Boj mapkeTnHra, HoBe TeHIeHNHUje, Univerzitet Y HUBEp3UTET Yy
Hunry, Exonomcku ¢axynrer Hum, pymrso 3a mapketunr - Hum, 2001.rox.ctp.243.
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MyTEeBE peali30Bamba BPEIHOCHUX MOAYXBaTa KOjU UCIYHaBajy BUXOBE HHANBUIYaTHE
norpebe. IlpomaBumma, Ha mnpumep, WeO TexHOJOTHje MA03BOJbABajy pa3Boj
Kactomm3upannx Web cajroBa koju ce oOpahajy Bpio yckoj TpymH Kymarma.
[IpeunsHuje, wHTEpHET Tponaaja omoryhaBa KoMImaHHjama qa H0OWjy HETalbHY CIUKY
KYNOBHUX HAaBHKa FBbUXOBUX KyIala IITO MOTY Jla HCKOPHCTE 3a cross-selling, un-selling
U MOTPOIIAYKE CepBHCE.

OnrosapajylioM MHTErparijoM HOBUX TEXHOJOTHja MOryhe je KpeupaTd OCHOBY 3a
OCTBAapHWBambe KOHKYPEHTCKE TIO3HUIIHje, JIOK Ce y KaHAIMMAa AUCTPUOYIIMje HBHXOBE PEIHOCTH
UCTUYYy y Kpeupamwy HOOpUX DyrOpOYHHMX OIHOCAa M3Mel)y ydecHHKa, OZHOCHO MapTHepa.
Mebhytum, kama je ped o Hpow3BoAMMa/ycliyrama ca KOjuMa Cy CBU aclleKTH TMOCIOBHUX
AKTHBHOCTH MOTYhH y BHUPTYEIHOM OKpPYXXEHY, MOCTOjalbe MOCPEIHUKA j€ YECTO CYBHILHO.
Peu je 0 MaToOpOjHIM TIPOM3BOMMA, TOIYT CO(PTBEPA, My3HKE HIIH Pe3epBAIMje U KYTIOBUHE
Kapara 3a IyToBama M cll. Y BehMHM Ipyrux ciydajeBa, Huje Moryhe KpeupaTtu UCKIbY4MBO
€JIEKTPOHCKH KaHaJI Mpoiaje, alk Cy NMPEIHOCTH YKIJbYUHBamba HOBUX TEXHOJIOTHjA M Jlajbe
BeJIMKe. Y TOM IIpaBLly ce BOJIE paclpaBe, y KOjuMa je ITIaBHO ITUTAE J1a JIH je UCKIbYUMBarhe
MOCPEIHNKA UCIUIATHBO, U J1a JIM HHTEPHET MOXE 3aMEHUTH ofpeleHe wiaHoBe y KaHAIMMa
UCTopyKe BpenHocTH. Kako TpeHyTHa mpakca TIOKasyje, KyIIM TMOKasyjy pasiHuuTa
MHTEPECOBabe NMPIIMKOM HM300pa KaHama KyrnoBHHe. BelimHa je crpeMHa &ia KOHCYNTYje
MHTEPHET Tpe HerO MITO 00aBH KYIIOBHHY Y TPAAWIIMOHAIHO] MAJIONPOIAjH, aJlil IMa M OHHX
KOjH TIPBO HCTPaXyjy Yy TPaAMIMOHATHOM OKPYXEHY, a 3aTUM IIPEKO MHTEepHETa Hapyde
MPOM3BOJI KOJU MM CTIKe Ha KyhHy azgpecy. Kynmu cy cBe 3aXTeBHHjH, KaKO Y CMHCITY
KBAJIMTETA, TAKO U Yy CMHUCIY M300pa KaHaia KyNoBHHE. Y LMJbY IMOTIYHHjET HCITYH-CHa
BbUXOBHX 3aXTeBa HEONXOJHO je KpEeHpaTH alTepHaTHBHE HauuMHEe HH(OpMHUCama |
cHa0neBama, y3 TIOMOh TPEHYTHO aKTyelqHMX TexHonordja. I[IpoGmem neduHmcama
oxarosapajyher ydentha HOBHX TEXHOJIOTH]ja, HACTIPAM TPAIHIMOHAIHOT TTOCIIOBaMba, OTHOCHO
ydemtha Jeynckor ¢akTopa HacnpaMm KoMjyTepa WMa BENMKH 3Hadaj. MelhyTuM, yKoimko ce
omoryhn mpn u300p M YCKJIage TPaJUIHOHATHN M e-KaHAJM TPOJaje Y CMHUCITy Ja KyTiall
MO)Ke JIako M Op30 Ia mpehe ca jemHor Ha APYrH Ha4YMH KYIOBUHE, Tpebamo Om ma Oyme
3aJI0BOJBHUjHY 1 Ka0 TaKaB ITOTEHIIMJAITHO JIOjaJIaH.

[Nocrojame MocpeHNKa Y KaHATUMA JTUCTPUOYIIMje MMa CBOJUX MPEIHOCTH Koje Cy
pa3yMTe y OHOCY Ha TIOjeMHAYHe CHTyaluje. HacympoTr ToMe, HBHXOBO YKHAAMBE je Y
onpehennm cutyarujama takohe soruuno. MelyTim, oHO 1ITO ce HE MOXE YKUHYTH, TO Cy
(dyHKIHMje KOje OHM M3BpIaBajy. DyHKIMjEe MOCPEAHMKA CE MOTY MOMEpATH YHAIpes, I
VHazaJl, ajli Cce HE MOTry eJMMHUHKCATH. 3aTo, Y paclipaBama O 3aMEHH TPaJHLMOHATHUX
MOCPEIHKMKA Ca MHTEPHETOM Tpeda 3HATH Jla Ce HUXOBE (DYHKIIM]jC HE YKUIA]y, HEro ce camo
MpeHOCe Ha YJIaHOBE KOjU C€ Hajla3e y KaHaly. YKOJIMKO Cy NMPEIOKEHH YWIAHOBH CIIOCOOHM
Ja WX H3BpIIE, OHJA CE MOXKC T'OBOPHTH O TakBOM ypehemy kaHama. Y CynpoTHOM,
HeMoryhHOCT M3BpIIiaBamka QYHKIH]a j¢ TIPBH SMMHIHAIMOHN (HaKTOp Y OTyINBAKY O BPCTH
1 Opojy TIOCPETHIKA Y KaHATY.

Moryhnoct nucTpudyuuje 6e3 nocpefHuKa
WNuTtepHer kao mozpmika cyOjekTuMa y KaHally MapKeTHHIa [OBe3yje

npousBohjaue M KyIle Ha €JIEKTPOHCKM HAudWH, TaKO Jla HEKH OJ IOCPEJHHKA MOTY
MOCTaTH CyBUIIHHA. MehyTum, cBM onabpaHM yYeCHHIM y KaHaly nMajy oapeheny
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(yHKIMjy KOja Mopa OHTH HCIyHeHa KpO3 aKTUBHOCTH Yy TIPOLECY AWUCTPUOYIIH]je
mpou3Boga. Bpcra mpou3Boma M IIOCIOBHA IOJMTHKA (GupMe oapehyjy crpykrypy
KaHaJjla MapKeTHHTa. YUECHUIM y lbeMy MOy uMaTu cieziehe ocHOBHe (DyHKIHje:

ycknahuBame norpeda npoussohaya u nmorpomaya;
yHanpeljemwe epukacHOCTH TUCTpUOYIIHje;
yHanpeljembe TOCTYMHOCTH POU3BOa KYIIIUMA;
OpyXKarmbe CIelnjaTHIX yCiIyra;

KpeHparme acOPTHUMAaHa;

TPAHCIIOPTOBAKE U CKIIAULITCHSE;

pa3MeHa rpaBa CBOjHHE U MH(OpMALHje;

NpyXKambe KPeIUTHHX yCIIyra ’

Npey3NMambe pH3UKa.

VHTepHET MOKe OJNaKIIaTH CIPOBOlere HaBEACHUX aKTUBHOCTH WJIM YYMHHUTH
CYBHLIHHUM HEKe IIOCpeIHHMKE Yy KaHaly MapkeTuHra. Yckinahueame noTpeda
npou3Bohada u morpomada 6u Morio OutH y (QyHKIHjH WHTepHeTa. KilacnuaH HauuH
obOaB/parba OBE (PYHKIMje IMOIpPasyMeBa IOCTOjalbe€ IMMOCPEAHUKA (HAa MPUMED:
BEJIMKOIIPO/Iaja) KOjU CTyNa y MOCJIOBHH OJHOC Ca BEJMKHM IPOM3BOhavyeM U Herose
MPOM3BOJC HyIW BEIHMKOM Opojy Kymama. Jpyru ciydaj obaBibarba OBE (YHKIH]E
noJjpa3yMeBa MPHUKYIUbabe BEIUKOT Opoja TOHy/Aa O]l CTpaHe CUTHUX Npou3Bohaua u
YKpYIbUBake TIOHYAE BEIMKOM Kymity. [lozpiika HHTEepHETa y OBOM CiTydajy CBOJH Ce
Ha ITOCTaBJbAE CcajTa O CTpaHe mpou3Bohada (Mau ox Tpehe cTpane) paay MoBe3NBamba
ca BEJIMKUM OpojeM Kymana.

YcnocraBbamke OHOCA KOjH YKIBYUY]y EIMMHHHCABE jeIHOT ITOCPETHHKA,
3axTeBa onpeleHo mpmiarohaBame Kymila HOBOM HAa4YHMHY ITOCIOBama. AKO OHH HEMajy
MoryhHOCT moOBe3WBama Ha WHTEPHET W IIOceTe cajTa mpom3Bolada, oOaBJpame
TpaHcakuuje Hehe Outm m3BogBMBO. MehyTtuMm, kama je ped o Kymmuma Koje
npedeprpajy OHIMHE OKpYXKeHhe, KOMIaHuje Tpebda Ia pa3sMoTpe Kojy Ou (QyHKIH]jy
MHTEPHET MOTao Ja pey3Me U Jia y B0j Oy/ie Haje(uKacHHUjU O CBUX MOTYhHX peliema.
To He Mopa OuTH jenHa QyHKIHM]a, jep ce UHTEpHET MoXe e(pEeKTHBHO KOPHCTHTH U Kao
Hocuial, Buile mUX. KoMmmnaHuje Mopajy J1a, IIpe CBUX aKTHBHOCTH, CIIPOBEIY
HCTpaKMBambe MOHAIIamka Kylala, U y CKJIaay ca pe3ysiTaTuMa IpelCTaBJbeHUM Kpo3
nudepeHnrpane rpyme y oHOCY Ha IPETIIOCTaBJbeHH 00MM NpoduTa, HanpaBe MaTPHILY
y Kojoj Om Jpyra rpyma enemeHara OWia WHTEPHET M pa3iHuuTa HHGPOpPMaTHUIKA
pemersa. Ha ocHOBY mmsbeBa KOMITaHHj€ W MOTYhnx KOMOMHAIM]a MaTpHIe, KOMITaHH]a
MoOJKe n3abpaTH HajIIOBOJBHHU]E PELICH:E Y TaTOM TPEHYTKY.

Hpyra ¢yaknmja xoja 6m Morma ma Oyme y JOMEHY HWHTEpHETa jecTe
yHanpeheme qocTyImHOCTH npon3Boaa. Ha cajTy mpomsBohada wim APyTor MOCpEIHUKA
MOTY C€ HaJa3WTH CTpaHe ca ONIHjaMa HapydhBama IMPON3Boa y OMIIO Koje BpeMe U ca
MOBpaTHUM HH(OpMalrjama o neproay 3a koju he Hapydenu npousson ctuhu. Takole,
BEJIMKM 3HAayaj] MMa W BHCOKa JAOCTynmHOCT wuH(popmaiujama. OBO je jenHa on
HajBOXHUJUX MPETHOCTH IIOCIOBama MPEKO HHTEpHETa, jep omoryhaBa Kymiuma
MOTO/IHOCT KYNMOBHHE Ca aclieKTa BpeMeHa W MecTa KyNOBHHE, IITO NoBehaBa HUXOBY

1 Munenosuh Boxunap., Kananu Maprkemunea, tpehe usmame, Dakyiarer 3a TProBuHy H
OankapcTBo, YHuBep3utet “bpaha Kapuh”, beorpax 2007.ron, ctp. 17-18.
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catuchakunjy, aim ® CMamyje TpPOIIKOBE TMocioBama. Lnuip MakcHMaiHOT
uckopuinhema OBe MPEAHOCTH jECTe CTBapame JOjalHUX Kymama. Mehytum, Tpeba
3HATH J1a YaK W HajBehn KBaJMTET yciayre Hehie TOHETH JIOjalHOCT y CUTyaldjaMa Kaja
He M0CTOjU NOBepeme. Y UJbY OCTBapUBamba MakCUMallHe e(pUKacCHOCTH oBe (pyHKLHje,
QM ¥ yKynHe e(pHKacHOCTH IOCIOBama, OpraHu3anuje Tpeda Ja u3rpaje OIHOC
noBepema ca Kyniuma. Tpeba 3HaTH, na yHanpeheme NOCTYMHOCTH MOXe HMaTH
MakcuMasaH edekar noceOHO y ciydajeBUMa Kaja opraHu3anuje ooezdene eheKTHBHO
Kopumheme MyNTH KaHaua. YKOIHMKO Kynan npoHahe MHpoOpManujy Ha WHTEpHETY, a
MPOM3BOA KEMM Ja KymH Y TPaJULUOHAIHOM OKpYXElY, JMOK, HIp. [OIaTHE
nHpOpMaNKje JKeIW Jla ca3Ha IPEeKo Maul [EeHTpa, KoMIaHuja Tpeba ma omoryhu
KOHTHHYUTET W KBAJIUTET Yy 00aBJbamkby CBHX AaKTHBHOCTH KOje C€ OJHOCE HAa OBAaKBO
noHamawke Kymoa.  [logpmka yKyHmHHX acliekata MyJITH KaHaJla y [poLecy
npuaoOujama JI0jalTHOCTH je OJ BEJIMKEe Ba)KHOCTH, HE caMO y CHTyaldjaMa Kaja
UHTEpHET AUPEKTHO YyTW4e Ha (akTop MAOCTYHNHOCTH (OWJIO Ja Cy y NHTamy
nHpOpManrje O MPOM3BOLY, WM CaM IIPOHM3BOA/yciyra), Beh W y CBUM OCTaINM
NoJipy4juMa meroor moryher yruuaja.

WurepHer Moxke mpey3eTd U (QyHKIHU]y Kpeupama acopTHMaHa Kaja je ped o
pany online Majompojaja, IITO je CBe dYemihie pemiemhe Y HEAOCTaTKy MpocTopa y
TpaULMOHATIHOM OKpYyXewy. Haume, y oHnmHe mpoctopy je Moryhe M3J0KUTH MHOTO
Behu 6Opoj mpousBona ,,Ha MoNUIaMa”, Kao y Ciy4ajy MO3HATOr Mayonpojaasia Tecko.
OBa (QyHKIOMja pellaBa Heclarame W3Mely NPOH3BOIE BEIUKE KOJIWYHHE jEITHOT
mpou3Boga W moTpebe 3a KYMOBHHOM BEIMKOT Opoja pasmuuuTHX Ipou3Bonxa. Kao
yoOHn4ajeHr TMOCPEeIHUIM T0jaBJbyjy Ce TProBHHA HAa BEIMKO M TPrOBHHA Ha Malo,
MeljyTUM OHH Ce MOTY 3aMEHHTH MMOCTaBJ/batbeM CajTa MPOou3Bohadya Koju OU caapikao u
JIUHKOBE APYrux (UPMH, Kako OM KOPUCHHUK MOTAo0 ITOCETOM jEAHOI cajTa whu U Ha
JpyTe CajToBe, Tj. BUJCTH MOHYY APYTUX HUMH.

CBakako, HE MOXE C€ TNPEIUIOKUTH TMOTIYHO YKHAAmhE TPaJrlUOHATHUX
MOCpeIHUKa 3a HaBeAeHe (yKIHje, ald OYMIJIETHO je Ja WHTEPHET MOXKe OuTn
KBaJIMTETHA TMOJPIIKA TIOCIOBHO] CTpaTeruju KaHajla MapKeTHHra Yy JaHallbeM
MIOCJIOBHOM OKpY>Kemy. [lopes HaBeeHNX NOTEHIMjATHUX MPEJHOCTH, TIOCTOJH BEIUKA
O0poj apyrux ¢axTopa KOjU oOmpenesbyjy (GupMy 3a H300p CTpareruje, OIHOCHO
IpojeKToBame KaHana. JemaH on TuX (akTopa jecre Bpcra mpousBoja. IlomeHyTH
(akTop MOke OWTH OrpaHMYaBajyhn y 3aBHCHOCTH Ja I C€ pagd O IPOM3BOIUMA
LIMPOKE TOTPOLIEE, HHIYCTPUjCKAM MTPOU3BOMMA, TI0JBONIPUBpEHUM H cil. Kako ce Ha
BUPTYEIHOM TPIXKHIITY MOXe HyIUTH U ITPOJaBaTH BEJIMKH OpOj MPOMU3BOJIA YCIyTa, TaKO
Cy Ce TIOjaBWiIe pa3IMuMTe KaTeropvje ydecHHWKa. JeaHa of MO3HATHX KiIacHu(pHUKaIja
4yiraHoBa online kaHana je cneaeha:“

1. Cnon3zopwu caapxaja

2. JlupekTHa mpojaja

3. OGagemTaBauu

4. Tlocpemnuuu

e Dbpoxepu

' Strauss Judy. El-Ansary Adel, Frost Raymond, E-Marketing, Pearson Education, New Jersey,
2006.rog.ctp. 302.
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e AreHTH
e Online ManonpoaaBIu

CrioHzopu canpxkaja cy hupme koje kpeupajy Web cajToBe, Koje UMajy MHOTO
caoOpahaja u koje mpomajy pekiame, kao mro je Yahoo! mmu MSN. Osaj monen
NO/IPXKaBajy TPAJAUIMOHATHA MEAWjH, TOMYT TENCBH3Wje W IUTaMMaHuX Meauja. Ha
BEMY CE YeCTO HyAW KOMOHMHAILMje APYTUX MoJesa, Kao Wto je Buy.com y ynosu online
MaJIoNpoIaBIIa.

JlupekTHa Tpojaja Kao e-NMOCIOBHH Mojen omoryhaBa Benuke yIITene,
MOCEeOHO y cIy4ajeBHMa Mpoaje MPOor3Bo/Ia KOji C€ MOTY AUTHTAIHO HcropyduTh. Kox
pehuHe mpom3Boma TO HHje Moryhe, amm BpJIO YeCTO, YKONHWKO je W3BOIJBHBO,
OUTUTATN3aIja CBHX OCTAIMX acleKTa [pojaajeé MOKe 3HAYajHO YHAIPEIUTH
nocnoBame. Jlobap npumMep aupektHe npojaje je komnanuja DellComputers.

OOaBemraBaun cy online opraHuzanyja Koja NPUKYIba W JUCTpUOyHpa
nHpOpManyje, JOK Ce€ Kao IMOCPeIHUIM jaBJbajy Opokepw, areHTH u online
Manonpoasi. bpokepu omoryhasajy online pasmene, kao mrto je Autobutel, u online
aykimje, kao mro je eBay. AreHtu ce mojaBibyjy y 0OJHKY areHata KOjU MPECTaBIbajy
NpOJaBIa M arcHaTa KOjU MpEACTaBibajy Kymua. Tpeha kareropuja mocpemHHKa Cy
online ManomnpoaaBIy KOjH MOTY MPOJABATH JUTHTAIHE U ONUILBHBE MIPOU3BO/IC.

3akpyvyak

JlaHaime NPOMEHJBUBO OKpYXeHe JAe(hHUHHUIIE HOBA NpaBHia MOCIOBaba, a
JEAHO O] aKTYeJIHUX je HEeM30CTaBHA IPUMEHa HOBHX TEXHOJIOTHja. Buile Huje murame
Ja JM YKJbYYUTH HHTEPHET M CpOJIHE TexHosorwje, Beh je murawme y onpehusamy
onrosapajyhe mMepe u HaunHa. MIHTEH3MBHA KOHKYpEHIIMja HE OCTaBJba IyHO MPOCTOpPa
3a OCTBapUBame JU(PEPEHIHMjATHIX IPEIHOCTH, 3aTO (HPME Koje HKeJie Ja OINCTaHy H
HAaIpeayjy MOpajy MpOHANIAa3UTH alTepPHATHBHA PEIleHa.

[lpenHocT mpuUMeHE HOBHX TEXHOJIOTHja Cy OYMIJICAHE Y JOMEHY
KOMYHHMKalHja nu3Mely NOCIOBHHMX IapTHepa y JaHIy HCIOpyKe BPEIHOCTH, alHd H
mmel)y pupmMu 1 Kpajlbux KOpHCcHUKA. Takohe, HHTEpHET U CPOIHE TEXHOJIOTHj€ MOTY
YHaNpeJnTH MOCJIOBHE aKTUBHOCTH Y NOAPYYjy AMCTpUOyLHje. JeqHa o/ moTeHInjaHnX
NpeJIHOCTH MHTEpHETa je ynpaBo y MoryhHocTu mpeysuMama oapehenux ¢yHkimja
MOCPEIHUKA Y KaHay TUCTpuOynuje. Y oapeljeHuM ciiydajeBuMa, HHTEPHET CE MOXKE
Hahu y yno3u nocpeiHKa U Ha Taj HAYWH yTUIATH Ha roBehame e(heKTUBHOCTH KaHaJa.

bynyhu na je nonpuHOC MHTEpHETa y YJIO3H ITOCpEJHMKA HajBehn kana ce oH
KOPHUCTH Kao ajITePHATHBHH KaHaJ, HEOIIXOJHO j€ yCarjacuTH HeroBo ()yHKIHMOHHCAHE
ca TpamuLIUOHAIHMM KaHAloM JHuCTpuOynuje. Hamme, BaxkHO je na kaHamu Oyny
KOMITaTHOMIIHM ¥ Ja IPWINKOM IIpejiacka U3 jeHOT y IpYyTH, Kynal HECMETaHO 00aBH
IpoLeC KyIOBHHE.

[IporpecuBan pact HOBHX TexHoioruja omoryhaBa Qupmama Koje cy y
KOHTHHYHUTETY IpaTHiIe WHOBAalMje M3 OBE 00NacTH, 0OJba peliemha U alTepHATHBHE
Ha4yMHe J0Jacka JI0 HOBHX Kymaia. [Ipolec ynpasibama OZHOCHMA ca KYIIIMMa MOCTaje
e(eKTUBHH]H, jep HOBE TEXHOJIOTH]j€ MPYXkajy MOTYNHOCTH OCTBapHBama 00Jbe capambe
u ayropounujux Be3za. CBe uemhe mpoMeHe y 3axTeBMMa Kymara, y Hajsehem Opojy
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cirydajeBa, je Moryhe MpeTrnoCcTaBUTH M MCITYHUTH CaMO y3 IMMOMON HOBHX TEXHOJIOTH]a.
BbuxoBo yuemhe BuIle HUje CIIOPHO, IOK MHTEH3UTET HHHXOBOI Kopuiihema 3aBUCH
yOpaBO O] aKTyeJIHHX JKejba M moTpeda Kymama. 3aro, Tpeba omoryhutu wuzbop,
KpeupaTtd TPaAUIMOHATHE MOTryNHOCTH KyMOBHHE HCTOBPEMEHO Ca EIEeKTPOHCKUM
KaHajiMMa, Tako Ja Kylal MO)Ke HECMETaHO NpeNla3uTH M3 jeJHOT y NpPYyrH KaHal
NPWINKOM 00aBJbarba KYIOBHOT ITpoIIeca.
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ITPEIJIEAHN YJIAHIN

Hp Jbusbana Apcuh,

Exonomcxu gpaxyimem y [puwmunu-Kocoecka Mumposuya
Kpucruna 1[BerkoBuh,

Bucoka nocnoena wxona cmpykosnux cmyouja-bnaye

BEHUMAPKUHI' KAO UHCTPYMEHT 3A E®UKACHO
HOCJIOBAIGE IPEAY3ERA Y YCJIOBUMA KPU3E

AmncTpakTt

Ocmeapumu  eukacho nocnoeare y epeme C8emcke eKOHOMCKe Kpuse U
cayyeamu mno noo Hoeama npasu je uzazos. Mooice ce pehu oa nac xkpusa epaha y
Qunancujcku ciom uz mpudecemux 200una npownoe eexa. Kaxo npesasuhu
npemive u uckopucmumu wance? Kaxo ocmeapumu ycnewno nociosare? Y 0oba
peyecuje, ROKywaj 0a ce nopedume ca yCnewHujum oo cebe, beHUMaprogamu ce u
UCKOPUCIUMU C8€ NO3UMUGHEe Pe3VIMame YCRewHux Kopnopayuja, jecme moxcod
JjeoHo 00 peuierba 3a20HemKe: ocmeapumu eqouKacHo nociosarse!

Kwyune peuu: epuxacnocm, benumapkune, Kpusa.

BENCHMARKING AS A TOOL FOR EFFECTIVE BUSINESS
ENTERPRISES IN CRISIS CONDITIONS

Abstract

How to realize effective work in the time of the world economy crisis and how
to keep ground, it is real challenge. It is possible to tell that crisis is moving us
back in the period of financial break, in the time around years of the 30, to the
passed century. How to watch of threats and take the opportunities? How to do the
business in the successfully way? Trying to compare yourself with somebody who
is better then you in the time of crisis, to do the Bench mark and use all good
results, from successful corporations, it is maybe a possible answer to the
problems in what we are: how to do the effective job!

Keyword: efficiency, benchmarking, the crisis

YBoa

Temko je JaHAC yCHEUTHO MOCIOBATH, COO3MPOM Ja KUBHMO y 100a €eHOPMHO
BEIMKE KOHKYpEHIIWje, pellecrje M CBETCKE eKOHOMCKE KpH3e Koja 3allJbyCKyje CBE
obane oBe anere. IIpeTme Cy CByJa OKO HAac, MOpPaMoO IMPENO3HAaTH WIAHCE W
MCKOPUCTHUTH UX y TIpaBo Bpeme. To je TelIKo cTBapHO peai30BaTH y Ipakcu! YKOJIHKO
nmocmatpamo CpOHjy Kako Ce OHa CHajla3u PeKid Ou cMo: cpncku. TIOMUTHYKH PU3HK
3eMJbe je unak cmameH, pact bJII1 he moHekie oceTutH mocienuie CBETCKE KpH3e,
nepunut tekyher Omnanca he ce mosehatw, amu he WHAMKATOPU 3aTyKCHOCTH U
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Mehycobre mukBugHocTH CpOuje nnak octatu cradbwiau. Jlakie, moctuhu edukacHo u
e(eKTUBHO TOCIIOBakE, OCTBAPUTH PA3BOjHM W MAPKETHUHIIKH MMOMaK y (GUpMH jecTe
3amcTa M3a30B. AJEKBaTHMM KopuinhemeM OeHUMapKWHTa MOXKE Ja Ce KpeHe Ka
OCTBapemy YCIEIIHOT MocnoBama. [lokperauka cHara oBOTr paja cBella Ce Ha aKTyeIHy
camammboct. [loTeHnujan Ou OMO: HpOMeHa, NPOCHEPHUTET, Tajlac  KOMIIapHUpama,
npeOpOAUTH KPH3Y.

CrpyKTypHE IPOMEHE OCTBAPYjy TPEHI MEHarbha NIPUBpPEIHOT aMOujeHTa
JaHallmbHLe. VIHTerpanujoM ce ocTBapyje CIUIET KOHKYpEHIMje W capajmbe, TIe
IIOCJIOBHH YCIIEX 3aBHCH Of capalme ca OCTalIuM KopHopaunujama. Manu U riao0anHu
Ou3HUC HeMajy UCTy (PpeKBEeHIH]y paaa. 3aTo ce Ha 0a3y pesIeBaHTHUX MCTPAXXKNBaba U
MEHAIIEPCKUX aKIHja YeCTO II0CTaB/ba MHTAEkE HErOBOI JEJOBaka y YCIOBHMA
rinobanu3amyje 1 CBETCKE SKOHOMCKE KpHu3e. Y yClIoBHMa TypOOJICHIIMje CpelHHe, I
opraHuzaije 00aBJbajy CBOjy MICH]Y, YIIpaBJbamke MPOMeHaMa je (GyHKIHja pa3Boja y3
Kopumheme CTpaTerujckor MeHaMeHTa. [IuTame je Kako OapKaTH OpraHU3aIijy Koja
Tpeba 1a yI0BOJbH W3a30BY IPOMEHA?

1. BenuMapKuHT Kao ajaT yHanpehema nocjioBama

Benchmarking (OeHuMapkuHr) je KOMIApaTMBHA aHAllM3a COICTBEHOT
MOCIOBamka ca MOCJIOBamkeM Haj0osbe opranm3andje. To je TeXHWKa KOMITapaTHBHE
aHanmm3e, ajar Koju je y (yHKIUjU MOCTIelrBamka yHanpehema cBor mocnoBama. To cy
3ampaBo CTaHAapAu 3a mopeheme, penep, pedepeHTHe Tauke, O3HAKE BUCHHE 3HaKa 3a
HUBEJAIM]y MPWIMKOM Mepema 3eMJbHINTa, Mozeia. Jamancke ¢upme cy mocehuaie
kommanuje y CAJl-a u EBponn npukynssajyhu 3Hawa u uneje xoje cy MoauduKoBaHe U
yHanpehuBane cBe y muiby: M3alin Ha CBETKO TPXKMINTE, HOCHTH C€ ca 3aXxTeBUMa
TPXKHIITA, YAOBOJBUTH KPUTEPHjyMe, JOCTUNN KOHKYPEHIU]Y U CBE TO y3 KOpHIIheme
O6enumapkunra. Ilurame je kako OEHUMaKOBaTH y YCIOBMMa KpHU3€ Kaja M YCICUIHE
Koproparuje Tpeba ma ce Hoce ca mpobmemmma. IIpema A.T.Kearneu ,,beHumapkuHT
UMa3a Wb YIOpEOHY OIEHy Ipoleca KOpUIMNeHNX HHAMKATOpa YTBPHEHUX Kpo3
ycMepaBambe — HCTpaKMBamba m3Melly — pempe3eHTaTHBHE Ipyle  CIMYHHUX WM
KOHKYPEHTCKMX OpTaHM3aIlija, KOji MOTY BOJMTH HMILIEMEHTALH]y Haj6osbe mpakce™!

IIpema Awmepmukom 1eHTpY 3a mnponayktuBHocT u kBaimureT (APQC)
“beHuMapKUHT TpeACTaBJba CHUCTEMATCKU M KOHTUHYHpPAaHU TIPOLEC Mepewma U
ynopehuBama MOCIOBHUX — MpOIleca jelHe OpraHu3anuje y OJHOCY Ha IOCIOBHE
mporiece Juaepa OWIo rae y CBeTy paiau noOujama uHpopmaimja koje he momohwu
OpraHM3alMj! 1a Ipey3Me aKije 3a M000IbIIAmE CBOjUX mephopMaHCH.

IIpouec  Oenumapkuura wuma Bume ¢asza. Ilpema Tomlisonu daze
OeHUMapKuHra Cy: IUIaHUpame, aHaln3a, MHTerpanyja, akuyja. Y npeoj ¢asu xoja je
3ampaBo: INIaHUpake W YTBphUBame eneMeHaTa OCHUMApKUHT Iporieca, WACHTUGUKY]Y
Ce IIeCT aKTHBHOCTH:

1. uneHTH(UKOBATH IITA MOJABPTHYTH OCHUYMAPKHHTY,
2. nobujame MOIPIIKE TOI MEHAIMEHTAa,

" Watson,G.H., Strategic Benchmarking How to rate your Company s Performance against the
World s Best, Jonh Njiley and Sons,inc.New York,1993, p. 63.
2 Watson,G.H., Ibid, p.3.
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u3pajza IUIaHa Mepema,
u3paja IUlaHa MPUKYIUbaba Mo/1aTaKa,

nperje] IUIaHoBa ca CTPyYkhaliMa,

. yrBphuBame enemeHara OCHUMApKHUHT IpoLeca.

y IlpyFO_] (ha3u BpIIM ce MPUKYIJbakhe M aHai3a ojaTaKa O BIaCTHTOM CTamy,

WHauYe OHA 00yXBara:

a) IPUKYIJbabeé U aHAIM3y MHTEPHO 00jaBJbEHUX I10]1aTaKa,

0) cenexnujy NOTEHIMjaTHUX HHTEPHUX OCHUMApKUHT TTO3MIIH]ja,

B) NMPUKYIJbabe MH(OPMAILHja KOje Cy pe3yNTaT OPUTHHATHIX HHTEPHUX

UCTPAXUBAbA,

T) cupoBol)ele WHTEPBjya M aHKETa,

I) opMupame WHTEPHOT OCHIMApPKHUHT 0100pa U

1)) BpLICHe MHTEPHHX OLIEHA YHYTap KOMIIAHH]e.

Tpeha ¢a3a mnpencraBba NPUKYyIUbaEKEe M aHANM3y IOAaTaka o OPYTUM

KOMIIaHMjaMa, y ceOu HHKOpIOpHUpa:

® [IPHUKYIUbakhe EKCTEPHO 00jaB/LCHUX 110/IaTaKa 1

® NIPUKYIUbakhe HH(OpMaLKja Koje Cy pe3ysITaT OpUrHHATHUX

EKCTEPHUX HCTPAKUBAmbA.

Y okBupy 4erBpre (haze moOoJspIIakha BIACTUTOT CTamba yodaBaMo:

® HJICHTH(UKOBAE KOPEKTHBHUX aKIHja,

® pa3Boj IUIaHA IIPHMEHE,

e o0Mjamke TOAPIIKE TON MEHaIMeHTa 3a Oynyha pemiema,

e mpuMeHy Oyayhux pemema u Mepere ’bUXOBHX aKTHBHOCTH.
®aza meTa moapazyMeBa KOHTHHYHpaHa MOOOJbIIamka Tae yopajamo:

1. yranpeheme OeHUMapKHUHT 0Oa3e ImojaTaka u

2. IpEMEHy KOHTHHYMPAHOT 1000JbIIamha BIACTHTOT TOCIOBAA .

Kopamm y GeHUMapKuHT TIpoliecy MOTY Jia ce Jelie Ha: IUIaHHpame, aHalu3y,
akuujy u 3penoct. Kopaiu y miaHupamy Cy: WACHTH(HKalMja mra Tpeba ma ce
OeHUMapkyje, uneHTH(UKaIja KOMITaHHje 3a KOMIIApUupame U yTBphuBame MeTona 3a
NpUKyIUbamke mopaTaka. Ko aHanmnse pasnmukyjeMo: yTBphuBame rema y nocrojehnm
neppopmMancama, IpojekroBame Oynyhnx HHBOa mep(OpMaHCH, CaONIITEHE Hajasa
OeHumapkuHTa 1 00e30eheme mpuxBaTama M MOCTaBJhama (PYHKIIMOHAIHUX NHJHEBA.
AKuyja MHKOPIIOpHpA: pa3Boj IUIaHOBA aKIlHja, UMIUIEMEHTAIN]y CIeNU(UIHNX aKInja
u npaheme HampenoBama W OHOBHO yTBphuBame OeHUMapKoBa. 3peoCT MpenCcTaBiba
JOCTUTHYTY TIIO3ULIMjJy JIMIEPCTBa, IpaKce Koja je Yy MOTIYHOCTH HUHTErpucaHa y
MPUBPE/IHE TOKOBE.

Hajuzpaxxenuju npumep y Kopuihemy OeHUMapKUHTa y3uma ce pupma Xerox
y IepHoJIy celamMJeceTHX rouHa npouuior sexka. Oea ¢pupma je npumehusana na ryou
TPXKHILITE jep Cy janaHcKe KOMITaHHje pojaBajie (OTOKOMUP anapare 1o HUKO]j LIEHU 01
Xeroxa. [lounme na nemyje y matomM MOMEHTY Kommapupajyhu janmanmuma ca Fuji
Xeroxom. IloueTkoMm cemampaeceTnx roawHa y3 Kopumheme OeHUMapKuHTa Xerox
penynupa TpOIIKOBE MPOHU3BOAKE 1/2 U 3anmxe /enoBa 3a Npou3BoImY 3a 2/3, moehasa
NPOJIYKTUBHOCT OJIeJbeha 3a AUCTPHOYIMjy, cMamyje u3laTke pagHuka. JlaHac je

SRV

3 Harrington H.Y.&Harrington 1.S., High performanse Benchmarking 20 step to Success,
McGraw-Hill,1996., p.94.
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¢upmMa ycMepeHa Ha YycaBpIIaBamke€ IIOCIOBama. Hamme, Moxe ce pehm nma je
OCHUMAPKUHT jefaH O] TJaBHHX (hakTopa KPU3HOT OMOpaBka Xeroxa, OH je KJbyd
no6oJbIIaka KBAJIUTETA U CTHIIAha KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH Ha TpxuiuTy. OBa dupma
je y cB0joj mpakcu OeHYMApKHHIa KOPUCTHIA KOHKYPEHTCKH MPHUCTYI, Tako 1a je
YHyTap CBOje OpraHu3alldje W3HANa3Wjia OCHUMAPKUHT pernepe, yTBphHBaia je Koje
paJHO MECTO WJIHM jEJMHHUIA MMajy HajOOJBH MPOU3BOIHH IPOIEC, MOJM3aua je JApyre
JeJ0OBe OpraHu3aluje 0 TOr HHBOA. Xerox ce y3uMa Kao mpereya yCHEHIHOT
OGEeHYMapKUHT MPOjeKTa.

2. Pe3yaTaTn HCTpaskKMBamba

Benumapkunr je ynopeheme ca 6ospum o cebe. BeHUMapkuHT je anaT Koju
omoryhaBa ¢upmu aHanu3y u nopeheme OazupaHO Ha YHMIBEHHLIAMA, U KpO3 TO
peaCTHYHO CTamke CTBapa yCJIOBeE 3a M000JbIIAke BEeHUX ITOCIOBHUX mpoueca. To je
Jlakiie, MoTBpheHa W TecTHpaHa METOAOJIOTHja Koja y3uMma pacTyhu TpeHJ y CBETy y
BETHKOM Opojy pupmu 6e3 0031pa Ha AETATHOCT WK BEITUIHHY.

3aTo je HEeONXOHO MOJIET CAYMHUTH, YIOTPEOUTH ¥ IPUMEHUTH OEHUMapKUHT
y CBOje TocioBame. VcTpakuBame Yy pamy CIpOBEACHO je y meT Manux mpexyseha
(3anocenux Mame ox 50) ca IIJbeM J1a TOKaKEMO KaKo ce OCHUMAapKUHT PUMEHYje Y
HaumMM npenysehuma’.

IIpenyseha koja cy mocmarpana cy: 1) bec Ymua, npuBatHo mpenyseha u3
Jlazapesiia 3a MPOM3BO/IEbY CHIMKOHA 3a IIpo3ope, 0oje u dapbe; 2) Aymo Jlaxu /1.0.0.,
Maigo u cpeame mnpeaysehe u3 Jlazapesra, WbGapcku myt BB, perucrpoBano kao
MEIIOBUTO, YCITYXKHO Tpeny3ehe 3a TProBrHy W MPOM3BOAKY, NMPYKa YCIyre TEXHUYKOT
npersena, perucrpanyje u npojaaje sozwia; 3) Tom u [lepu, npusatHo npenysehe koje
ce 0aBH TIPYKambeM YIOCTHTEILCKUX YCIIyra W mnpousBoamom mnuha; 4) Bemac /1.0.0.
IIPUBATHO Npeay3ehe BpIIM KIBUTOBOJACTBEHE yCIIyTe, TPO/Iajy padyHapa U KOMIOHEHTH;
5) Ilenmep nacnopm npenysehe koje ce 6aBU NMpyxambeM yciyra.

Opn cBux ucnimranux 77% kopuctu 6eHuMapkuHr, 20% He KOpHCTH JoK 3%
KOPUCTHU IeNMUMHUYHO. 14% WCIUTAaHWKAa KOPUCTH MHTEpHH a §6% ucrnuTaHuKa
KOPHUCTH €KCTEpHH  OeHUMapkuHr. 67%  HCIMTaHMKA TIOCEAYje  CTPaTeTHjCKU
O6enumMapkuHr 10K 33% wucnuranunka He nocenyje ucth. Koa kopuiihema ekcTepHOT
6eHumapkuHra 68% KopucTH HCTy obmacT ok 32% wucnuTaHuka OeHuMapkyje
pasnuuuty obnact. 51% wncnuTaHNKa KOPUCTH CBe (pase OEHUMAapKUHTA, IUTAaHUPABE U
ananuzy kopuct 39% ucruranux g0k 10% MCIHUTaHUX KOPUCTH MHTETPaldjy U akLujy
kao (a3e OeHumapkuHra. 72% wucnUTAaHMKAa WIACHTH(]UKYje IOTa IOABpraBa
OeHUMapKUHTY JIOK HE ITOJ[BpraBamby OBOj WAEHTU(HMKALUjHU nprcTyna 28% HCIHUTaHUX.
91% wucnuTaHMX TPHUKYIUbA IOJATKE O HHTEPHOM CTamy y KOMIAHUjU JOK 9%
UCNIMTaHUX HE IPHCTyHna UCTOM. 96% HCHHMTaHMX NPHUKYIUbA IOAATKE O OCTAIUM
Kommnanujama a 4% To He pagu. 49% ucnuTaHuX Kenu 1a Oyne 00JbM 01 KOHKypeHaTa
1ok 51% cmarpa na he mobospliame CBOT MOCIOBAka OCTBAPUTH y3 MTOOOJBIIAE CBOJUX

4 ieerkosuh, K., Benumapkune kao menayepcra axyuja y mpansuyuju (10KTOPCKa IUCepTaLija),
®daxynrer 3a MeHanmeHT, HoBu Can,2006.ctp.188-199.
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ycayra. 88% WCIUTaHUX BpIIM KOHKYPEHTCKY aHanmu3y a 12% mne. 18% wma Tum 3a
6eHumapkuHr 10K 82% ra He mocenyje. 86% uaeHTH(UKYje GEHUMApKUHT IMapTHeEpa a
14% 1o Hepagu. 79% wucHUTaHMX NPHKyIUba WH(OpManuje Ha 6a3W NPOU3BOAA U
crpareruje, 15% jemHocTpaHO MPHKYIUba HHpOPMaIuje, 6% KOPUCTH TPYIy —THUM, JAO0K
0% yTBphyje OGeHumapkuHr rem. 76% WCIHMTaHUX Mpeny3uMa aklyje 3a TaKMHYeHE a
24% ucnuTaHUuKa TO HE PaJiy.

Mane mnpuBatae ¢upme y CpOuju Moxemo pehm y Benmkoj Mepu Kopucre
6enumapkuHr. OH je Hajuenthe ekcrepHH 1 'y Behoj Mepu U3 ucte 001acTH.

®dupme y BENMKOj MEPH NPHUKYIUUbajy MOJATKE O OCTAIMM KOMIIaHWjaMa ¥ O
WHTEPHOM CTamy. [IporeHar koju uaeHTuGUKyje OCHIMapKUHT apTHEpa je 3a MOXBaIy.
I'maBHa 3amepka je mro Manu Opoj ¢upmu mocenyje TMM 3a OEHUMApKHHT, Takole
BEJIMKA TPEIIKa je YIpaBo TO IITO (GupMe 3armpaBo HUMaIO HE YTBphyjy OCHUMAapKHHT
Ter.

Hapenna uctpaxkuBama Cy TekJa y MpaBIly NpUMeHE OEHUMAapKHHTA, Kako ce
KO TOHamla NPWINKOM IUIAHWpama, KOJA aHaJM3€ CTama, NPWINKOM HHTErpanyje,
NPWINKOM aKIfje M Kako KOJ 3pelocTH. 12% MCIUTaHUX NPUIMKOM IUIaHHpamka UMa
onuujy mra OeHuMmapkyje, 49% wupeHTH(HKYyje KOMIaHHje 3a Kommapupame, 39%
yTBphyje MeToze 3a NpUKyIUbamke MojaTaka. 87% HCIUTAaHUX KOJ aHalIM3e yIBphyje rem
y mocrojehum nepdopmancama ok camo 13% mpojekryje HoBe. Kox unrerparmje 12%
UCIUTAHKUX CAaOIIITaBa Hajlaze OeHYMapkuHra 1ok 88% mocraBsba 1uubese. [Ipuiinkom
aKIMje Pa3BOjHU IUIaH KOpUCTH 62% ucnnTanuka, 22% MMIUIEMEHTHpa akuujy 10K 16%
noHoBo ytBphyje Oenumapkuur. Kox 3penocti 5% ucnuTaHWKa KOPUCTH JOCTUTHYTE
MO3MIMje JIMJAepCTBa, 7% KOpPHCTH Tpakcy a 88% WCIMTaHUX OIpeAeiniIo 3a ode
moryhHocTn. Mosxke ce moxBamuth 1TO Behu mporieHat GupMmu uaeHTHDUKYje
KOMIIaHHj€ 3a KOMIIapUpame M IITO Kao TOTeHIHjalHy MOTyhHOCT KOPHCTH H
JIUJEPCTBO U Tpakcy. MIak HeraTWBHO je TO INTO MajM MpOLEHAT (pUPMHU CTBapa HOBE
uzeje, 1ok Behu mporeHa kopuctu mnocraBibeHe nepdopmance. IlyTokaz ka HOBHM
3aKJpydllIMa BOJHMO j€ KOA AaHalu3e  eKCTepHE CpeluHe, CeNeKlHja OJUlyKa U
aHanu3upame npuoputera. Jloownu cmo crnexehe pesynrare: 8% wucnuTaHuWKa Jaje
MPUOPHUTET KOHKYPEHIHjH, 7% UCHUTAaHUX Jaje MPeJHOCT 1IaHcaMa U 85% ucruTaHux
Jaje mpuopureT mpeTmama. Kox aHaimmze uHTEpHEe cpenuHe 5% HWCIHMTaHUX IPaTH
TpeHIoBe, 7% moka3aresbe, 88% BpIIM aHaNU3y UHTEpHE cpeauHe. 49% uCIUTaHUX
MIPUOPHUTET Jlaje IIaHcaMa-caBiafaTé ciabocT, MoK 51% ucnnTaHuX Naje MpuopHUTeT
npeTmhama, kako n3dehn ciaadoct? [Ipunukom cenexnmje omryka 35% BpIIu CeneKknujy
poTuB Mepa, 17% KopucTH nokaszaresbe edexara n 48% ce onpeaennio 3a CeleKunjy
OJUTyKa ¥ INJHEBE OATOBOPHOCTH.

Haxure, marno npuBatHO npexy3ehe sxenu nma ycre. 3aTo HajBHIIE MOpa Ja BOIH
padyHa o mpeTmama, 51% HCIUTaHUX Jaje IPEIHOCT MpeTHhaMa y JKeJbH  J1a M30erHe
ciaboct 1ok 49% na je mpeaHoCT mIaHcaMa Kako OW caBiamano ciaboctd. Y Hajehem
MPOLIEHTY Ce BPILIH CeNeKNHja OJUIyKa U [IUJbeBa OATOBOPHOCTH. LluypeBn 300r KojuX ce
KOPUCTH OCHUMApKHUHT jecy: (PMHAHCH]CKH, MAPKETUHIIKH, HHTEPHU U pa3BojHH. OKO
3% ucnuTaHuKa XKelu ga mpexusH, 8% ma ycme, 89% umMa xespy 3a npuopureroM. Ha
OCHOBY MapKETHHIIKOT Iiiba 25% Jaje MpUOPHUTET HOBUM MpousBoauma, 50% Op30j
ucriopyu, 21% mnpedepupa nodaspaunma 10k 4% BOOM padyHa O IMOTPOIIAYKUM
onHocuMa. CX0HO MHTEPHOM yTity, 78% HCIHMTaHUX Jlaje IPHOPUTET TEXHOJIOTHjU JIOK
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22% w3BpmHO] mpom3BoAmU. Kox pasBojHOr yria 3a IMJb TEXHOJIOMIKOT BONCTBa
omnpeznenno ce 21% ucnuranux ok je 79% ucnpen cBera CTaBUIIO HCKYCTBO.

Mano, mnpuBatHO mnpexy3ehe 3Ha na OeHUMAPKUHIOM (KOMIIApaTHBHOM
aHaJM30M ca YCHEUIHMM QupMama) MOXKE Ja TOCTUTHE BHILIE Yy CBOM IOCJIOBAmbY.
Hajsehu mporneHar xenu ja npocrepupa, mojioBUHa UCIIMTAHUKA KEJH 1a OCTBapH Op3y
UCIIOPYKY CBOjUX TMPOW3BOAA W BEJIMKH MNPUOPHUTET Jajeé HOBHUM TEXHOJIOTHjama.
HckycTBy ce Jaje BUCOK CTEHEH NPUOPUTETa, JOK Ce Kao 3aMepKa y3uMa IIPOLEHAT Of
25% wucnuTaHUX KOjU Cy ce OIpeAeiwiM 3a HoBe mpomsBoge. Behm ycmex he ce
OCTBapHUTH YKOJIHKO ce npeny3eha okpeHy ka WHOBaTHBHOIINY M MHBEHLUjH, IOK CE HE
npernopy4yje ycrex y Beh ocTBapeHHM OKBHpHMA.

bBeHuMapkuHT je HOBa HOTa IOCIIOBamba, IOCHCNIyje W yCaBpIlaBa Majd U
robaman  Om3HUc. MeHagepcke akmnuje OEHUMAapKHHIOM YTHYy Ha moBehame
e(UKaCHOCTH TIOCIIOBama, HAa YCICIIHHjy OpPraHM3aluoHy CTPYyKTypy.  Makue,
OCHUMapKUHI Cc€ KOPHCTH Kao CKyll Mepa 3a IUIAaHHpame, OpraHu3alujy,
(yHKIMOHHUCAKE W EBONYLHjy MHOTOOPOJHHX W MelycOOHO IMOBE3aHHWX eJeMeHaTa
cHCTeMa KOjU Ce OCTBapyjy Kao IOTEHIMjaIHH [IMJbEBH IITO MpPEAHhadd NOTCHIM]aTHOM
1o0osblIaky MOCIOBHOT Tponeca. OH QHU3ajHUpa MOZEI 3a CHTUTETE KOMIIaHHja Be3aHe
3a pa3Iu4IuTy 007IaCT U 3eMJIbY.

3. Kako ce HOCUTH ca KpU30OM

beHuMapKuHT ITOMa)ke OpraHU3alMji [a pad U IIOCTaBU M3a30B HICATHOCTH
U u3BpcHOCTH. lbuMme ce Kkpeupa cBakd on elleMeHaTa W yTBphyje curypHoct
opranusaiyje (JUACpPCTBO, KYMIM, BU3Mja, MITa j€ YCHCIIHOCT KOJ KOMITApHpaHEe
opranusamyje). [loOosblaBa ce WHBETHBHOCT, YCaBpINABajy IPOLECH H YBOAC CE
uHoBaije. [Turame je kako ce Gupma moHarna y yciuouma kpuse? Y Bpeme perecHje,
CBETCKE EKOHOMCKE KpH3€ M CTAIHUX TypOOJICHIIN]ja, jeTMHN TTPaBH HaYMH JIa C€ OCTBapH
e(HUKaCHOCT TIOCJIOBambha Ka0 W MECTO Ha TPXKHUIITY, OAPKAaTH HUBO IIOCIOBama MU
npeBa3uhy KPUTUYHY NIEPHOJ CBOJAM CE€ Ha OJHOC MpeMa pecypcuma rnpenyseha. Kpuza
TIOTIpUMa CBETCKE pa3Mepe U Kao Taj¢yH Hac Bpaha y QHHAHCH]CKH CIIOM U3 TPUACCETHX
rojIiHa MpoUUIOr Beka. [locTaBiba ce muTame Kako MoBehaTH YCIEIIHOCT MOCIOBama
penynupajyhu 3aimxe ca TeKHBOM He YTPO3UTH OAPIKUBOCT MOCIOBHOT mporeca? Ommra
perecyja mocTaBjba MUTamE peann3anyuje TuMuTHpajyhux pecypca? Kako mpesasuhu
mpobiemM JTUMHTHpajyhux cpeicraBa y yCIOBHMa CBETCKE KpH3€ W 3aI0BOJBUTH
JIOTWYaH 3axTeB: noBehaTy peHTaOMIIHOCT KOMIIaHHj€ Y3 CMambeHe 3alTXa ca TEXKHOM 32
OJIpXKHMBHU TOCIIOBHU Tiporiec. Kpu3za ce 3aucra 3axykTaBa, Kako je nmpeBasuhin M oncraTtu
KOMILUIEKCHO j€ M 3aXTeBHO muTame? OOroBop je y y3polMMa Kpu3e, IOCIACIUIe Hac
Beh ciamajy.

HctpaxuBaun u aHanuTHyapy npeasubajy na he kpuza y AMepuiy tpajatu 10
2010. roguHe, Herge OKO OCaMHAeCT MECELH, KOJ Hac ce mpezsuba Tpajambe OKO JBe
roquae. Y CAJl-y he oHa ycnoBuTH cromy He3amocieHocTd ox oko 10%. CtBapa ce
IpKaBHU KanWTaausaM. Bpeme je mokaszamo nma apkaBa He Moxe na Oyne nobap
MPey3eTHUK Ha TPXKHIUTY, HUTH N00ap MHBECTHTOpP, HUTH BJIACHHK. TpaH3uLMja Kao
IUTypaiu3aM HHTEepeca, CBOjUHE, HACTOjajla je Ja H3BPIIN TpaHcPOopMarujy U TO
MOCEOHO BIIACHUYKY.
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Kpusa jectre rmobamna. OHa 00yxBaTa MHOTE€ €KOHOMCKE arperare W BOIU HX
YHENOBOJbHA M HEHM3BECHA KpeTama Ha MpuMep: mnoBehaBa ce cToma HE3aloClIeHOCTH,
cMamyje ce croma pacra OpyTo momaher mpou3Boja, JIOIIE yTHYE Ha IUIATHU OMIIaHC.
Ono mrTo jecre ymupyjyhe je na kpusa He cTBapa BHUCOKY cromy mH(Mianuje. Jlomm
M0Ka3aTeJbyu Cy Jia ce ycropasa cTona pacra Opyto nomaher nponsBoja Koja ce 3ampaBo
y3MMa Kao Mepa npou3Bome. CMambeHa HEe3a0CIeHOCT MMa €KOHOMCKE, IICHXOJIOIIKE 1
MOJIUTHYKE acrekre. Hekn cy cMaTpaiu aa je Kpu3a MOCJIEAWIa HEOJITrOBOPHOCTH
amepuukor pykoponeher ectabnummenta, kpusa ce ocum y CAJl-y pednekroBana Ha
CBe OCTajie 3eMJbe. TpXKHIIHM CHCTEM je Kpajie He mpeasuaus. Compjanuszam je
JI0’)KUBEO MHOTO Pa30pHHUjY KPHU3Y OX OBE KpU3e WM OJ] KpH3e TPUASCETHX roauHa. Mnak
Ha YBPCTHM HOTama jom yBeK je KuHa Koja ce OKpeHyna MpHBAaTHOM KamHUTaly H
Tpxkumrty. [Ipobnem je ako koMmanuje cxpare na he uM apkaBa moMohu cBakW ITyT Kajga
3amanHy y noremkohe. Bennka ekoHoMmcka kpusa Tpajana je ox 1929-1933. roaune.
Keju3 je cBoje paspemiaBambe Kpusze nao Tek 1936. rogune. Tazna je npuBpena Hamuia
n37a3 M3 Kpu3e, COICTBEHNM MEXaHHW3MHMMa CIIOHTaHOI (YHKUHOHMCama. Moxna 6u
Ty TpeDalo MCKOPUCTUTH OEHUMApKUHT.

Kako ce monamratu y kpusu? Kpusa je mperma cama mo cebu. Y matum u
nocrojehrM yciioBuma Tpeba BOJIUTH padyHa O EKCTEPHOM OKpYXKeHy, MHTEPHO Ou
Tpebano Boautu y cienehem mpasiy. OcuM mTo heMo KOMIApUpaTH U caryielaBaTH
yCIENIHe KOMIIaHWje 33JaTaK je H3IPaJUTH IOBEPEHE Y COICTBEHOM IOCIOBHOM
oKpyxemy. Jlnaepu Tpeba 1a CTBOpPE OKpYXKeHe y KOMe BiiaJa Mel)ycoOHO moBepeme
romToBame. J{a 61 ce jenHo TakBO MOBEpeme N3rPaauiIo MoTpedHa cy yeTupu (akropa:
NIPaBH JbYAH, IPABH MPOCell, IIpaBa CTPYKTypa U 3ajeHUYKa BU3Hja U BpenHocTH. Kaxe
ce Ja CTPYKTypa jeaHe opranusaiyje oapehyje HauMH Ha KOjU OHA AUCTPUOYHpPA, MEpH
HAJUIe)KHOCTH, Harpajae u opnamhema. OpraHu3alnruoHa CTPYKTypa HaUIe)KHOCTH MOpa
la TPEMo3Ha Ja Ce KPAaTKOPOYHH 3a7alld MOpajy OABOJUTH O IyrOPOYHHX, TO j€
HEOIXO/HO JIa C€ OCTBapH e(heKTHUBHOCT U €(PUKACHOCT M KPATKOPOUHO U TyTOPOYHO.

3akpyvak

Kpusza je 3amcra rmobamna jep moraha meo cBeT W morahla cBe €KOHOMCKE
arperare. ¥ CAJl-y, nocine cinoma (pMHAHCHjCKOT TPXKHUILTA, CBAKH YETBPTU aMEpUKaHaIl
ocrao je 0e3 mocia, Tako Ja je 3ampaBo 15. MuinoHa Jpyau Oe3 mocna. [lpuxox ox
noJeonpuBpene je mao 3a 50%, mpoceune 3apame cy maie 3a 60%. Kpusa ce
pedraexroBaa Ha cBa ocrana mozapydja csera. Ilociexmne cy wumak Hajpehe y
WH]IyCTPHjCKHM 3eMJbama.

Hekn ekcneptn cmatpajy na he kpusa tpajatmu  nmo 2011. roamue, pycku
E€KOHOMHUCTH TpoIewyjy na he ce kpuza 3aBpmmrtu 2020. roquae. CMaTpao ce BaKHUM
JaHoM cacTtaHak rpyne 120 y BammHrrony, anu u oH HHje IPOMEHHO HMINTA OWTHO.
Moxna kpu3a cTBapa Kpaj HeosmOepanHe Hjaeje Koja y OMTH MMa CBEOOyXBaTHY
c1000y TPXKUINTA y3 MOMEpame CHAare W KOHTPOJE ca HHBOA JpPXKaBe Ha NPHUBATHU
HUBO.

benumapkuHr cTBapa HOBY HOTYy mocioBama. [locnemryje — OmsHHC Ta
KOMITapaTHBHOM aHaJIM30M JOBOAHM 110 Haj0osbuX pesynrara. To 3Hauu aa hemo u3Byhn
3aKJbyyKe KOMIIApUPAkEM Callallllhe KpH3e ca NPETXOAHOM KpPU30M M3 TPUAECETHX
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TOJIMHA IIPOLUIOT BEKa, Ka0 M KOMIIaPUPAmEeM COICTBEHOT IOCIOBama ca MOCIOBAmBEM
yCIIEIIHje KOMIaHHje.
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ITPEIJIEAHN YJIAHIN

Jp Munopan bejatosuh
Ipuepeona Axademuja Hosu Cao
Ipasnu paxyrmem 3a npuspedy u npasocyhe

INIPABO KOHKYPEHIIMJE

ArncrpakTt

Ilpaso xomkypenyuje je jeOna epana npasa KoOjy YuHU CKYH HOPMU Kojuma ce
pezyiunuy npasa u 06asese MpAUCUWHUX YYECHUKA Y MPACUWHO] YIMAKMUYU.

Komynuxayuja u xearumem cy OCHOBHU UHCMPYMEHM ycMepasawja u
KOHMPAUCArA U NOHABNjara 1jyou, nojedunaya u epyna y opeanusayuju. Kao
MeHaodcepu Opeanusyjy OHO CKYH/bAjY UHopmayuje opeanuzayuje o cmary y
opeaHuzayuju U caonuwimasajy Hogy cmpykmypy opyeuma. amac ce ne modice
3amMucaumu  Keaiumem u MNOCIO6HU Ychex Oe3 epuKacHoe KOMYHUYUpared
Komynuxayuja je cpecmeo xojum ybehyjemo , ungpopmuutemo u 00umMo nojeduHya
Ka epynHOM YUmjy.

Koumpona myockux pecypca Oauac je y ceemy 3amereHa Ynpaeijarbem
keanumemom. OCHO6HA 0ONUKA KOHMPOJIE je nposepa u npe2ned HanpemKy npemda
NnOCMU3aHjy yuija a cepxa Kowmporle je nobonjuianje useoherna.Konmpona je
axmuena 3a ymephusanje oocmynauja pesyamama o0 sadamux napomemapa. Ouna
nouuHje nocmasnjarbem oamu yumesa .cmaunoapoa pada .Kao ce xommpone ne
npumersyje  adekeamHo, Hemoz2y ce nobowamu Ycioeu 3d AKMusuparbe
KaopoGCKux nomeHyujana.

Opzanusayuona KOHMpPONA je oKeup céaxkoz opeanuzayuonoz amoujenma.Ona
Hacmaje y npoyecy coyujanne uHmMepakyuje uIAHO8a U Kpo3 00pIICABAILE
opeanusayuje Kao yenuHe.

Kwyune peuu: Komynukayuja, xeanumem, opeanusayuja, ungopmayuja,
KOHMPOA, Yusb, YCI08U, KAOPOBU, NOMEHYUJAL.

LAW CONCURRENCE
Abstract

Law of concurrence is a branch of law which is a group of norms that are
regulating rights and oblations of market players in a market game.

Communication and quality are basic instruments for steering and controlling
and reiterating peoples, individuals and groups in organization. When managers
are working, they are gathering information’s about organization, current status of
organization , and announcing new structure to others. Today we cannot imagine
quality and business success whit out effective communication. Communication is
a tool whit whom we are persevering, notifying and leading individuals towards
group goal.
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Control of human resources is today replaced whit quality management. Main
excellence of control is review and summery of progress in comparison of a goal,
and main point of control is making a score better. Control is active element for
ratifying deviations from results that are propound. Control begins by locating
goals and standards of work. When control is not applying properly, is not
possible to make a progress for triggering personnel potential.

Organization control is a frame of every organization ambient. She evolves in
a process of socially interaction of members and thru maintaining organization
as whole.

Key words: communication, quality, organization, information’s, control, goal,
conditions, personnel, potential.

1. KomyHukaumja u KBaJIuTeT

OyHKIMOHUCAkhE CBAaKOr JIea YHyTap OpraHu3aldje W OpraHu3andje Kao
LEJIMHE TIPECYTHO je YCJIOBJBEHO KapaKTEpOM M CHUCTEMOM IIpolieca KOMYHHUKaluja.
KoMyHuKanMje Cy OCHOBHM MHCTPYMEHT yCMepaBama M KOHTPOJIHCama JeNoBama H
MOHAIIaka JbYIU, TOjeAWHAla W Tpyma y opranusanmju. Huje moryhe ycmemHO
o0ydJaBaTH, yCMepaBaTH, PYKOBOJMTH HJIM MOTHBHCATH 3allocieHe 0e3 NpHMepeHHX
KoMyHuKanuja. Edukacan cucteM KOMyHHIMpama je CHAXXHO OpYy’Kje MEHAIMEHTa 3a
obe30eljerbe W MHTErpaTHBHE (QYHKIMjEe M CHUHEPrHje y aKTUBHOCTUMA 3allOCIICHHX.
KomyHukanuja npo>xuMa cBe MeHaiiepcke ¢pyHkuuje. Ha npumep, kaja MeHayiepy Bpie
GyHKIM]y IUTaHWpama, OHM CaKylubajy HHGpOpManuje, NUIIY [HCMa, Oelielnke u
W3BEIITaje, a OHJIa Ce cacTajy ca APYyruM MeHaliepuma ja objacue riaH. Kama MeHanepu
OpraHu3yjy, OHU CKYIUbajy HH(OPMAIIHMjE O CTalby Y OPraHU3aIMjH U CAOMIIITABA]y HOBY
CTPYKTYypy Apyruma. KomyHHKauujcke BeWITHHE Cy (GYHIAMCHTaJHH €0 CBake
MEHallepCcKe aKTHBHOCTH .

O06e30cheme KBamuTeTa MOApa3yMeBa Ja CBU 3allOCICHH OYyAy YKJBYUCHH Yy
TpajaH mpouec NoOoJblllama MPOM3BOJA WM YCIyra, yodaBame WM Op30 OTKPUBAC
y30pKa rpenraka u H3Iaxeme y cycpeT noTpedama Kymnana v morpourada, Haje moryhe
ocTBapHUTH 0e3 MpHUMEpeHOT chucTeMa KoMyHHKammje. CucteM KOMyHHKanuja Tpeba ma
oMoryhu npaBoBpeMeHy, KOHTHHYHPaHy, pa3MeHy nHdopmanuja usmely pykosoauiana
U 3al0CJICHUX M OOpHYTO, 3all0CiieHnX MeljycoOHO, opraHu3aluje u TPXKHIITA, OJHOCHO
OKpY)XeHa y KOoMe opranusaija genyje. [lorpeOHO je yHyTap opraHusainuje, Kao W
u3Mel)y opraHuzanyje u OKpyKia MOCToje oAroBapajyhe, moTnyHe KOMyHHKAIHUje KOje
opranusaniju omoryhamajy na Jenyje Kao JeIMHCTBEHA IIEJIMHA YCMEPEHa Ka
3ajeTHMYKHAM [IJbCBHMA.

KBanurer W moCiIOBHM ycrex HE MOXE CE 3aMUCIUTH 0e3 eduKacHOr
KoMyHuIMpama. KoMmyHukanuje je cpeactBo kojuM yOehyjemo, mHbopmuizeMo wu
BOJIMMO IOjeIMHIA Ka TPyMHOM Iiiby. CyIITHHA TPYIHHX Hamopa je pajama a Kbyd 3a
capammy je KOMyHHKalHja. YCHemaH pYKOBOIWIAll Mopa OuTH cmocobaH 3a

' Uuuh B., Bophesuh T'., enuh B.: Menaument u unpopmannose texnosoruje, beopan, 20006,
cTp. 168.
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Mehysbyacky komyrukanujy”. OmHocn Mely JbyauMa y OpraHH3alMji 3aBHCE OJ] TOTa
KOIIMKO ycrieBajy na MelhycoOHo ycremHo komyHuimpajy. [a Ou ce ympasspalio
KOMYHHKalHjamMa Tpeda pasyMeTH caMy CYIITHHY NpoLeca KOMyHHKaLHja.

Jla Ou komyHuKaIMja Ouia eukacHa MOTPEOHO je J1a MOIIMbaIall U IpUMaIaly
HH(pOpMaIMje TOBOPE HMCTUM jEe3WKOM. YHYyTap OpraHu3alldje, pasBHjajy ce MOCCOHH
je3unu ,, KaproHu™ Koju yoOp3aBajy KOMyHHUKalMjy n3Mmel)y mpumagHuka opraHuzaiiyje
aJIM UCTOBPEMEHO IPEACTaBIbajy OapHjepy 3a OHE KOju cy u3BaH mbe. O 0BOj UNEHEHUIN
HEONXOJIHO je BOJWTH pavyyHa IIpU yBOhEHmY HOBOIPHMIBEHHX pPaJHUKA Kao WM IpH
KOMYHHKalMjama ca Kynmiuma. [Toce0HO je BaXKHO Jla PYKOBOJIMOLM pa3yMejy je3uK
KOJUM TOBOpE pa3iM4HUTe KATEropHje 3aloClCHHX M je3HK OKpYXemwa, a IITO Cy
PYKOBOAMOIIM Ha BHIIIEM HIBOY TO j€ MOTpeda 3a O3HABAak-EM BHIIIE je3nka Beha.

IMopen xoMyHuKamuja BepOaTHMM 3HAIIMa 3HATaH [aeo HWHpopMamdja y
JKMBOTY M Y OpraHu3allMju ce pasMemyje HeBepOaimHuMm mytem. Kanma je y mnuramy
KBaJIUTET HeBepOaiHe MH(pOpMaIHje Cy BaXKHE KOJIHMKO U BepOanHe. [lox HeBepOamiHUM
KOMYHHKalljaMa ce IoJpa3yMeBa Iiela cepHja HOopykKa Koje HENOCpeIHO HPEHOCH
JbYJICKO TeJI0, HAa NMPBOM MECTy. 3aTHM MNpeAMeTH, aMOHjeHT, ma 4yak u aTMocdepa.
Herepbanne mopyke cy BeoMa BaKHE y KOMYHHKalldjamMa u3Mel)y pyKoOBOIWIallA |
capaJlHMKa Kao M y KOMyHHKalMjH ca KyIIuMa, MocIoBHUM naprepuma. C jenHe cTpaHe
Ba)XKHO j€ YCIIOCTaBUTH KOHTPOJIY HaJl COIICTBEHMM HEBepOaIHUM IOpyKama, a ca Apyre
CcTpaHe OWTH 4YWTa4y Topyka japyrux. Ilpemmerd Koju ce Hamasze y oxrasapajyhoj
MPOCTOPHjU HA PAIHOM MeECTy, aMOMjeHT U aTMoc(epa KOjoM oJuIIe cpearHa Takohe cy
MOpyKa 3a OHE KOjH IOCMAaTpPajy W J0ja3e y Iomup ca opraHm3anujoMm. OpraHu3zaimja
KOja JP>KH JI0 KBAJIUTETa MIPOU3BOAA U yCIIyra MOPa O OBOj YHELCHHLM J1a BOAU pavyHa.
Ha mpBoM MecTy je ypeAHOCT HpOCTOpHja, a 3aTUM CTWJI IpeMama jep je BaKHO
OCTBAapUTH YTHCAaK YTOZHOCTH M MPHjaTHOCTH Ha ocobe ca KojuMa ce KOMYHHIIHpa.
VYTucak 0 KBaJUTETY 3aBUCH O]l M3IJIe[a 3allOCIeHUX.

Heomxonna koMyHHKalMja je MOCTUTHYTa OHJA Kaja MpuUMalial] pearyje
(menyje, roBopu, Mema ce, IOHAIA CE€) Ha OCHOBY INpuMibeHe mnopyke. OHaj koju
KOMYyHHUIMpa Tpeba Ja BOJAM pauyyHa O TOME Ja JIM je MOopyKa NpUMJbEHa U Kako je
cxBaheHa. O KOMyHHUKalMjH ce 3alpaBO HE MOXKE TOBOPUTH aKO HE IOCTOjU IOBpaTHA
peakunja. Obe3deheme KBanuTeTa MOJpazyMeBa, He CaMo PEJJOBHO J100H]jamke MOBPATHUX
nHpopmanuja, 610 1a ce pagy 0 KOMyHHKalFjaMa ca 3arocjieHIMa Wik Kynuuma, Beh
BHXO0BO CTAJIHO IOJCTHLAKE U yHanpehemwe. Ha ocHOBY moBpaTHHX MH(pOpManuja ox
CTpaHe 3alloCIEHHX, Kylala, MEHalMEeHT OpraHu3aluje Io0Hja IOJa3Hy OCHOBY 3a
yIpaBbakbe HHTEPHHUM OJHOCHMA, Kao M IpuiarohaBama 3aXTEBUMa TPIKUILTA,
OIICTaHKa M Jajbu pa3Boj. [loBpaTHOM MH(OPMAIMjOM MEHAUMEHT N00Wja MOTBPAY O
KBAJINTETy U KOPEKTHBHAM Mepama Koje Tpeba mpemy3eTH.

CactaBHM Jie0 KOMYHHKAllMja U HEroBa MOJpIIKA je cHcTeM HH(opMmucamba.
OBaj cucrem oOyxBaTa: INOCJIOBHE HMH(pOpMalHMje, jaBHO HHPOPMHUCAE EKCTEpHE U
MHTEPHE jJABHOCTH U IIUJHHO MHTEPHO MHPOPMHCAHE 3aMI0CIICHUX O BA)KHUM 30MBambUMa
y OpraHM3alfju, PEJIEBaHTHO 3a HHXOBO aHTA)KOBalkEe W NOHamame. [[MbHO WHTEpHO
nHpopMuCame je BaXXHO 3a CTBapame MHTErPaTHBHE KIMME, CMameme KoH(pimkara,
NOJM3ake MOpasa, ycMepaBame M BOhEHE 3alloCiICHUX IIpeMa OCTBApEHy NNIbEBA
OpraHu3aIyje.

% Bojanouh P.: Icuxomornja Melympyackux ogHoca, Beorpaz, 1998, crp. 187.
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He onromapajyhe xoMmyHuWKamyje y opraHu3aldjd MOTY Ja H3a30By OpojHe mpolOiieme
KOjU ce olpakaBajy Ha KBaIUTET Ipolleca pana, npousBoma u ycayra. Ilocnmenuie
JIOLIMX KOMYyHUKaluja cey Hajuerrhe:

- JIolIe IOHETe OJUTyKe,

- HepasyMeBame U HeclopasyMH u3Mel)y opraHn3alujcKux IenHa,

- TOTPEIIHO CXBAaTaKkE WM HECXBATame LUJbEBA OpraHU3aldje U MOryhHOCTH

OCTBapera JIMYHNX LINJbEBA y OpPraHu3alHjH,

- KOH(QIIVKTH U pa3miIaxema,
- JIOII KBaJHUTET IIPOM3BOAA WJIM YCIyra Kao MOCJIeAnla Hepa3yMeBamba

COIICTBEHE YJIOre y IPOLIECY YIpaBibamka KBATUTETOM,

- OTIOp NMpOMEHaMa u PasBojy,
- HE/I0OBOJHHO aHTA)XOBAIE 3aIIOCICHUX U JIPYTO.

Mopepan MCHAIMCHT KOMYHHKalljaMa IIOKJIaba H3Y3eTHY Haxmby.
3anociueHn ce Oam 300r OCTBaperma KBAJIMTETA, KPEaTHBHOCTH M HHOBAaTHBHOCTH
NOJCTHYY Ha MApTHLMIALM]Y, ApXKE CTaJHO y Kypcy 30HBama M TPETHpajy ce Kao
MapTHEPHU U capaJHuIM. BaxkHOCT KoMyHHKaIH]ja 3a 00e30elerbe kBanuTeTa je Takea, aa
MEHallepy KOju HaMmepaBajy Ja yBeAy CHUCTeM KBaluTeTa, I000JbIlajy Mpolec paja,
pelaBajy mpobiieMe y OpraHu3aliijy 1 yBoje MpOMeHe, CBOje Hamepe Tpeda Ja 3aro4YHy
00pa30oBameM U TPEHHHIOM PYKOBOJIIJIALA U 3aII0CICHUX y 00JacTH KOMyHHKaNKja.

2. KoHTpoJ1a, JbyICKH pecypcH H KBAJTUTET

Panuje koHTponma ce cmarpana KJBYYHHM HMHCTPYMEHTOM 3a o0e30eheme
kBanuTera. [ OBOPHIIO Ce 0 KOHTPOJIM KBATMTETA KA0 OPraHU3allijCcKoj QYHKIMjU YUjH je
3a7aTaK Ja ce cTapa O CMambelby LIKapTa U yHanpelhemy KBanuTeTa IpOU3BOAA H YCIIyTa.
Janac, y caBpeMEHOM MEHAMEHTY M [paKCH HajyCICIIHUjUX IPHUBPEIHUX
OpraHM3aiija ce yMeCTO KOHTPOJIE KBAJIUTETa NPUMEYje YIPBIbalkhe KBATUTETOM WA
TOTAJHO YIPaBJbake KBATUTETOM.

[Ipe cy pyKkoBOAMOLM KOMaHJOBIM M KOHTPOJMCAIN JIOK PYKOBOAMOLHU Y
CaBpEeMEHOM JIpYIITBY JAeJlerupajy u TpeHupajy. KoHTponna ¢yHKIMja 3acHOBaHA Ha
KOMITapalliju IMJjba U OCTBAapema, CaCTaBHH j€ JE0 CBUX NPHUPOJHUX W JIPYIITBEHUX
cucrema. Kpo3 meHo obaBibame ce ocurypasa e(pMKacHOCT M HAIIPEAaK I1a je KOHTpOoIIa
CPEICTBO CMHUCICHOT UM e(eKTHBHOI OCTBapuBama OMJIO KakBor pesynrara. OCHOBHa
OJUTKa KOHTpOJIE je MpoBepa W Iperjie] HampeTka MpeMa II0CTH3amby LiJba a CBpXa
KOHTpOJIE je ToOoJpIIamke m3Bohema. Edukacan ciucteM KOHTPOJIE CTaBJba HArJlacak Ha
pasMeHy nH(MOpManyja Kao U JaBambe KOMEHTapa Ha OCTUTHYTE pe3yJiTaTe y nopehemy
ca raHupaHuM nusseBuMa. KoHTposa Tpeba ga 06e306enu qa cTBapHE aKTUBHOCTH Oy Ty
HOyJapHE ca IUIaHUPAHUM.

AKTHMBHOCT je KOHTpOJAa KOja C€ OJHOCH Ha TO Ja Ce€ YTBpAE OACTyNama
pesyaraTa oOf 3aJaTHX [apaMerapa, aHalM3y OBUX OJCTylama, CIpoBoheme
KOPEKTHBHUX Mepa W YIpaBjbame IpeMa mobosplraHoM Imiby. OHa 3amounibe Beh
NOCTaBJbabEM IUIAHCKUX [HJBEBA, IapaMeTapa, CTaHAapAa paja, MpoLeaypa, CTaHaapaa
NOHAaIaka, TEXHUYKUX ycjoBa M Jp. KoHTpona BpIIM NMPBEHCTBEHO OHE (YHKIMjE Y
OpraHW3aIji KOje IOCTaBIbajy MUJBEBE, TApaMeTpe U CTaHAAapAe U KOje Cy OITOBOPHE
3a BUXOBY peanu3anrjy. To ¢y MPBEHCTBEHO PYKOBOJMOLM CBHX HHBOA a KJbYUHY YIOTY
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UMajy TOI MCEHAIMEHT W HENOCPEeAHW pykoBoawian. ONpaBIaHOCT KOHTpOJIE 3a
PYKOBOJMOLIE je Ja Ce OCHIypa H3BpLICHC¢ LWJbEBa, 3aJaTaka, CTaHIapaa paxa |
NOHAIlIaka y3 MOLITOBAKE CKCTEPHUX M MHTEPHHX IIPaBWIa M O4YyBama U yHamnpehema
MMHIJa OpraHu3aLyje.

Ton MeHaMeHT je 110 cB0joj (YHKIMjHU OATOBOPAH 3a 11€0 CHCTEM KOHTPOJIE Y
OpraHu3allji 3a KOHTPOJy peaiu3alyje JOKyMCHara KOje JOHOIHM, 3a IIPOICHY
YCHCUIHOCTH Y PajJy CBOjUX CapaJHUKa, PYKOBOAMNIAIA HIDKEI HHUBOA WM KOHTPOIY
OCTBaperha LUJbEBA M pe3yliTata MocioBa opranusaunuje. OH je OArOBOpaH 3a CHCTEM
yIpaBJbarba KBAJMUTETOM U CaM HHBO KBAJIMTETA MPOU3BOJA U YCIyra.

HemocpenHu pyKoBOAMIALl KOHTPOJIMIIE KaKO CE HCIYHaBajy IMOCTABJbEHH
3a7all U CTaHAApHU Y HOTJIeAy KBAIUTETa, KOJIWYMHE, POKOBA U MOHAIIAba CapaHUKA Y
CBOM JeJIOKpYyry pana. KoHTpomom pykoBoawnan mobuja mHojaTke O 0O0Y4EeHOCTH
capaJHUKa, JOCTUTHYTOM HHBOY YCIIEIIHOCTH M HeJOoCTaluMa Koje Tpeba OTKIOHHWTH
JOJATHUM 00y4aBameM, PEOPTaHU30BAEbEM II0CIOBAa WM HA Jpyrn HauwH. KoHTpona
U3BpIICHA 33/aTKa je BaKHAa 3a MOTHBAlMjy jep oMoryhaBa 3aJOBOJbCHC MOTHBA
nocturayha Koju ce XpaHu I03HaBamkeM pe3yJsITaTa paja U MOCTHIHYTUM YCIIEXOM.

YnocneHnuM KOHTpoJia 3Hauu 00e30elere CUrypHOCTH y MOCTyNIHuMa paja u
MOHalIamka, 00e30eheme ocehaja BAXKHOCTH MOCIOBA KOju 00aBJbajy, JICTUTHMATA 3apajie
U Tpu3Hama. KoHTpoda on cTpaHe PyKOBOJHMOLA je HEONXOAHA ajH HHje JOBOJbHA.
Kganuret ce Mopa 06e36equti npenynpehemem rpemaka i KOHTPOJIOM Y KOHTHHYUTETY
a 1o je Moryhe moctuhu camMO JHMYHOM KOHTPOJIOM OJl CTpaHE W3BpIIMJIALA HITH
CaMOKOHTPOJIOM. 3a CaMOKOHTPOJIy Cy IOTPEeOHH jaCHU CTaHAApAM pajia W IOHAIlamka,
BHCOKA CTPYYHOCT, BUCOK CTEIICH HACHTU(UKALUjE ca UJbEeBUMA OpPraHU3alHje K BHCOK
cTerieH oaroBopHocty. CBaka opraHm3alija Koja jKelnHu aa 00e30eau KBAIUTET CBOjUX
MpoM3BOJa W YyCAyra Mopa Ja pas3BHja KOJX CBOjUX CapagHHKa CIIOCOOHOCT
camokoHTposie. CaMOKOHTpOJIa ce JaHac cMarpa HajeUKacHUjOM BPCTOM KOHTpOIIE.
CapaaHuny ca pa3BujeHUM MOTHBOM nocTurayha u ocehajeM oArOBOPHOCTH, LITO BHIIIE
c10001e UMajy y CBOM pajy, TO MOKa3yjy BUIIEC CAMOWHHIIMjaTHBE, CIIPEMHOCT 3a paj U
KPEaTHBHOCT. AKTHBHPAkY JbYJCKOT MOTEHIIMjalla HAjBHUIIEC OJroBapa CaMOKOHTPOIA,
CIIOCOOHOCT capaJHUKa Jia CaMH KOHTPOJIMIIY CBOj¢ MOHAILIAKE IpeMa CTaHAApAuMa H
3axTeBUMa opranmzandje. Jla Ou oBaj BuI KOHTpole Owo Moryh morpebHa je
oarosapajyha cenekuuja KaapoBa M MPAaBOBpEeMEHO 00y4aBambe, MOCTEICHO YBOhEHE U
ycMepaBambe. 3a CTHLHAkE CIHOCOOHOCTH CaMOKOHTpOJIE BaKHE Cy JMUCIO3HUIIHUjE
capaJHUKa allid ¥ CTUJI pyKoBohema.

Kax ce xoHTpona He TIpHMemyje Ha ajeKBaTaH HAauYMH He camo jga Hehe
1000JBIIATH YCIIOBE 332 aKTHBUPamE KaJIPOBCKUX MOTEHIHUjajla, HETO MOXKE OPEMETHTH
OJHOC M3Mely pyKoBoAWIIaLa M capaJHUKa, W3a3BaTH HE3aTOBOJBCTBO, (pycTpanujy,
JeMoTHBanrjy. Yecta KOHTpoia je moTpeOHa KoJ yBol)erma HOBHX PaJHHMKa Ha I10CA0
HApOYMTO TOYeTHUKA. HOBONPUMIbEHH PaJHUK HE cMe OWTH NperyITeH caM cedu u
YUUTH Ha COICTBEHHM rpelikaMa. [lapaieHo ca MOCTHU3ameM CHTYPHOCTH y pamy H
MOHAllalby HOBOT paJHHKa KOHTpOJa HENOCPEIHOr pyKoBoauoua Tpeba nga ce
npopehyje. YdecTanocT KOHTPOJE 3aBHCH OJ: NPHUPOJAE IEJIaTHOCTH, TEXHOJOTH]E,
OpraHusanje, JMYHOCTH PYKOBOAMOLA, JINYHUX KapaKTepPUCTUKA 3anociieHux. [a ou ce
CMambrIa NoTpeda 3a YeCTOM KOHTPOJIOM, Tpeba OJlaroBpeMeHO pearoBaTH IporpaMmuma
oOydJaBama, IOJACTHLIATH CaMOYYeHe W camMoo0pa3oBame M IIOCTABUTH LITO je
Npenu3HUje CTaHAapAe pajia v NoHamama. [I0BpeMeHOM U IIepUOANYHOM KOHTPOJIOM Ce

EKOHOMUKA 61



NpoBepaBa KaKBe je pe3ysitare CapajHUK MOCTUrao y ojpeheHOM Mepojay M KOJIUKO
MOpeJ; caMor pe3ylitara paja MOry OWTH: CaMOCTalHOCT y pajy, MHHUIMjaTHBHOCT,
mpeuIo3n  3a ToOoJbIIama mpoleca paga (MHOBATHBHOCT), IIOHAIIAKE IIpeMa
capajJIHUIIMMa, PYKOBOJMOI[MMA, CTpaHKama, KyrluuMa, gobaBibaunmMa, utA. KoHTpomna
peanuzaiyje U/beBa ce MpUMEYje Kaja Cy y NUTamby CIOXKEHHU IOCIOBH, IPOjEKTH
KOjU ce JeNlerupajy capajHuipma jaa paiae camocrtanHo. CapaiHuiid cy 0OydeHH,
BJIa/Iajy TEXHOJOTWjOM M MeToAama panga. PykoBoawiaim mo cBOM Haxohemy MOXe, Y
oipeheHNM TMEpHOTUYHMAM, BPEMEHCKHM pa3MaluMa Ja KOHTPOJMILE IOjeHHE
perpe3eHTaTUBHE MOCTYIKE, KOjU My YKa3yjy Ja JId ce CapaIHULHU MPUIPKABajy
CMEpHHUIIA, HOPMH, YITyTCTaBa M Ja JH j€ JOCANAlIbU paJl YCMEPEH Ka 3a[aTOM IHJbY.
OBa BpcTa KOHTpOJe naje Behu cremeH caMOCTAaTHOCTH CapajHUIMMa Yy OJHOY Ha
CTPUKTHY U YECTY KOHTPOJY MMOCTYIIKA.

3. Opranu3zanmoHa KyJaTypa

OpranuzanmoHa KyjiTypa je OCHOBHAa JMMEH3Mja W OKBHp CBakor
opraHu3anuoHor amOujeHTa. OpraHM3alMoOHa KYJITypa je CHXKe Ba)KHHUX 3aKJbydaka,
W3MHUIJBEHUX, OTKPUBEHHUX WM PA3BHjEHHX O] CTpaHe JaTe IPyIIe JIOK ce cyouyaBaia ca
pobJIeMuMa CII0JbHE afanTalrje U YHYTpallkhe HHTeTrpanyje, GopMyITUCaHUM TOBOJEHO
no0po Ja ce MOry CMaTpaTH BpPEJHMM M Kao TaKBH NPEHOCHTH HOBUM WIaHOBHMA
OpraHu3aiyje, Kao HCIpaBaH HAYWH IEpLENIHje, pa3MUIlbakba U ocehama 3a HCTE
npobneme. Kyntypa cy 3ajenHWYKa W peNaTHBHO CTa0WIIHA BEpOBamba, CTAaBOBU H
BPEJHOCTH KOjU MOCTOje y opraHuzauuju. OpraHuzanyoHa KyJaTypa IOjApa3yMeBa
KapakTeprCTHYaH JIyX M BEpOBambEe OpraHu3alyje, HOpMe U BPETHOCT KOje C€ YOIIITEHO
OJTHOCE Ha HAYMH TOHAIIaka U Onxol)ema JbY/IH, Ha MPUPOY PaIHUX OJHOCA KOje Tpeba
P3BUTH M Ha CTaBoBe Koje Tpeba mnpomenutn . [locroje aBe BpcTe KyJAType:
npwiaro/ybkBa (y Kojoj ce cBu OpuHY O KyIIMMa, 3ariocjIeHIMa, HHTEPECHUM Tpynama,
NOIITOBaKY JbYAH, IPUCYTHA je 100pa KOMyHHKAILKja Ka0 U CKJIOHOCT MpeMa PU3HKY H
MHOBalMjaMa) ¥ HeNpHIaro/ybuBa (T/1e PyKOBOJIUOLM OpUHY O ceOU CBOjUM HajOIMKUM
capaJHULMMa, HACY CKIIOHH PH3MKY, HHOBAaIlHje TeXe Mpojia3e, KOMyHHKaLMja ce OBHja
yHyTap pykoBonctBa). Kynrtypa ce Moxxe mpenosHatd Ha 6asH pa3induTUX CHMIITOMa
Kao IITO Cy: HCKAa3 MHUCHje OpraHHW3alMje, CUCTEeM BPEIHOCTH U IOCJIOBHA ETHKA,
OpraHu3allioHa CTPYKTypa, NPUCTYIly OJJIyYMBama, NPUCTYI ayTOPUTETY, HAYMHY
KOMYHHIIMpamwa, Iupema HHpOpMalyja, Ielerupamby OATOBOPHOCTH, Harjlacak Ha
TUMCKOM pany, (OKycy Ha KBAJIMTET, TOJIEpalHja NpemMa pasIMuUTOCTH, MeTojaama
KxonTpose”,

JemuHCTBEHO 3a CBe AcUHUIM]EC KYJIType Cy: COLHUjAIHU KapakTep,Caapikaju
edekaTa Ha OpraHU3alMjy U HBCHE WIAHOBE, HAYMH HACTAHKA, CTAOMIIHOCT , OJPIKABAEC
Y JeZITMHCTBEHOCT.

but opranuzanuoHe KyaType OJTHOCH CE Ha 3Hauela Koja CTBapuMa, IojaBama
i poraljajuMa MpuIajy WIaHOBU OpraHHU3allje, 3aTHM BEpOBamka, BPSIHOCTH, CTABOBH,
HOpMeE TOHAIamka.

3 Torrington D., Hall L., Taylor S.: Menaumer Jbyacknx pecypea, Beorpas, 2004, ctp. 94.
* Vlnuh B.: MenaymeHr, Beorpan, 2005, ctp. 104.
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CornujanHu KapakTep OpraHH3alroHe KyaType ynyhyje Ha YHCHHUIYYy 1a OHa
MOCTOjH CaMO Y OKBHPY COBHjaJIHUX rpyma (opraHusaiyje, npodecuje, Hamuje).

Edexkrn Ha opraHuzanujy M HEHE WIAHOBE OCTBapyje C€ Tako IITO
OpraHu3alOHa KynTypa yTHYe Ha TMCHXHYKE Impouece (Omaxama, MHILbCHA,
BPEIHOBama, EMOLIMje, CTABOBE) M MIOHAIIAKE YJIAHOBA.

Haumn mnactanka OutHO onpehyje kyntypy. OHa HacTaje Kpo3 TIpoliec
COIIMjaTHe WHTEpaKIfje WIaHOBa, HBIXoBe Mel)ycoOHe omHOCe W 3ajeMHIMYKa MCKYCTBa
KOja CTHYY y pelIaBamy MpobiiemMa ajanTaifije Ha OKpYKemhe 1 YHYTPAIImhe HHTepaIHje
W KpO3 Ofp:KaBame OpraHm3amyje kao mennHe. CTaOBMIIHOCT W ONIp)KaBambe Ce HCTHIY
Kao Ba)KHE KApaKTEPUCTHKE OPraHH3alMOHE KYJIType, NPEHOLICHEM Ha HOBE YJIaHOBE
oprasu3arigje.

JenuHcTBEHOCT ¥ CrelM(UYHOCTH OpraHM3alMOHE KYJIType je OIITa
KapakTeprCTHKa KOja yKa3dyje Ha YMILCHUILY Jla CBaka rpylia, opraHusaluja uMa CBOjy
crenuUIHy U HENOHOBJBUBY KYNITYPY.

VY apymtBy cy oapelieHe BpeJHOCTH Kao BHIIE WM Mame JOMHHaHTHeE. [lon
BpEIHOCTHMA TI0Ipa3yMeBaMO CXBaTamba O TOME IITa CE OLeYje Kao J0OpO HIIH JIOIIE U
3alliTa ce IpeMa yBeperby NMpUIaHUKa HeKe opraHu3aiuje Tpeda Ooput u uemy tpebda
TESXUTH. JIOK KBAINTET HE IOCTAaHE BPEAHOCT 3a KOjy ce Tpeba OopuTH, uemMy Tpeba
TeXWUTH 3a HajBehn Opoj wiaHoBa opraHu3aBuje (ApymITBa) HE Tpeba MMaTH WIy3Hje Ia
ce J1JaKo MoJke 00e30eanTH y TIpaKkcH.

CTaBOBH Cy TpajHM CHCTEMH IIO3UTHBHOI WM HETaTHBHOT OLCHHBaMbA,
oceharma WM TeHJIeHIU]e Ja ce IpeIy3Me aKiiyja 3a WM IPOTHUB Y OJJHOCY Ha pa3lIuuuTe
o0jexre. CTaBOBM 00yXBaTajy YBEK TPH KOMIIOHEHTE: KOTHUTHBHY (3Hama 0 00jeKTHMa,
oleHe), eMoIMoHaHy (ocehama y Be3u ca 00jeKTUMa) U BOJbHY, aKITHOHY KOMITOHCHTY
(TeHICHIIMja J1a Ce YYMHH HEIITO mpemMa O0jeKTy MpeMa KOME IOCTOjH CTaB). AKO
penMMo NpojaBall HeMa ca3Hama Ja Ol Kylala 3aBHCH yCIeX OpraHHM3alije U HEeroB
JMYHE CTaTyCc y OpraHHM3allijd, HajBEpOBaTHHje [a HEroB CTaB W MOHALIAkbE Yy
KOMYHUKaIju ca KymimMa Hehe OuTr yBek mo3utuBaH mTo he ce OUTHO onpa3uTd Ha
KBAJTUTET YCIIyTa.

Pa3ymeBame caapikaja OprHA3alMOHE KYJIType U HEHOT YTHIaja Ha KBAJIUTET
3HaYajHa je W moceOHa BpCTa CTaBOBA KOje Ce Ha3WMBajy Mpenpacyle a TO je JTOHOIICHE
cynma 0e3 mperxoxHor pacyhuBama. Mory OMTH MO3UTHBHE W HETaTHBHE a MOTY OMTHO
Jla yTU4y Ha CTame Mel)yJbyJICKMX OJIHOCA Y OpraHu3auuju. Y HallMM OpraHu3alujama
pacnpocTpambeHe Cy MHOTOOpOjHE IITETHE Mpeapacy]e Kao HIIp. HETaTUBHH CTaBOBH
n3mel)y pykoBoamiana W 3amoCieHHX, TPOU3BOJHHX W HEMPOU3BOJHUX DaJHHUKA,
n3mely npousBome 1 nposaje.

CraBoBM W BPEJHOCTH — IIEHTPAJIHHM II0jMOBH KYJIType HMajy AWHAMUYKO
JICjCTBO HA JIMYHOCT, JCTYjy Ha CBe MEHTaJIHe (YHKIHM]e, onaxame, namheme, cyheme,
MHIIBEHE, EMOLIMOHATHE PEaKiHje 1 MOTHBALIUjY, a CAMUM THM H Ha MOHALIAKHE JbYIH.
CraBoBHM HacTajy COIMjaIM3aIMjOM, COLMjaJJHUM y4YEHEeM O] HajpaHUjer JETHI-CTBA U
Kao0 TaKBH MPEACTaBJbajy PENaTHBHO TpajHE NHUCIO3MLMjE 3a pearoBame Ha onpeleHu
Ha4MH ik ce WIIaK MOry MemaTu. MoryhHoCT mpoMeHe KyJIType Y MHOTOME 3aBHCH O
MoryhHOocTH W Op3WHE TIpoMeHe cTaBoBa. MeEHaMEHT KOjU JKeIM Ja Memha
OpraHM3aloOHy KYJITYpy MOpa y CBOjy aKTHBHOCT Ja YKJbYYH W INPOMEHY CTaBOBa
PYKOBOJAMIIAIA U 3aMTOCITICHUX.

OCHOBHY THUIIOBU OpraHH3allMOHE KYJIType:

EKOHOMUKA 63



3.1. Kyarypa mohu

OpujenTanyja ka nauaepy. OpraHuzanija CpeacBoO 3a OCTBAPHUBAmE IMUJBEBA Y
pykama Bohje. OpmHOC Inuaepa M 4IaHOBAa 3aCHOBaH Ha TIOCIYIIHOCTH, CTpaxy,
crpaxomomroBaky. Moh mnmzepa je y KOHTpoOIHcamy pecypca JHYHHM HAa30poM a
CeJICKLIMjOM ce Oupajy JbyI 10 YKyCy Jiuaepa. [ J1aBHa mpeaHoCT je Op3uHa pearoBama a
[JIaBHH HEMOCTATaK je IITO JIMAEp HeMa HACICIHHKA a CapagHUIM HECAaMOCTATHH H
MOCITYIIHH.

3.2. Kyarypa yaora

JomMunmpajy npasmia u npornenype. M3Bop Mmohu pykoBoanona je Xujepapxuja
U eKCIIePTCKO 3HAaE a OJroBapa JbyJuMa KOjH TpaxKe CHTYPHOCT M H30eraBajy pU3HK.
['maBHa npegHOCT je NOY3ZaHOCT M e(pHUKACHOCT a HEZOCTalll CIOpO pearoBame,
He]IeKCHOMITHOCT, HelOCTaTaK MHUILIM]jAaTUBE U TPEely3eTHHUIITBA.

3.3. Kyarypa 3aapaTka

CBe je OpHjeHTHCaHO Ka IOCIy a JbyId Ce He IIEHE M0 XHjepapxuju Beh mo
crocoOHOCTH 11a 00aBe 3amaTak. OCHOBHE BPEIHOCTH Cy CaMOCTAIHOCT, (DIEKCHOUITHOCT
W PUIaroJbUBOCT. ['TaBHE MPEAHOCTH Cy OPHjEHTAIIM]ja HA YCIEX U PE3yJITaT a TJIaBHU
HEJIOCTAaTaK 3aBUCHOCT OJ1 JbY/IM UEbUXOBOT KBAJIUTETA.

3.4. Kyarypa noapuike

Opranu3anyja MOCTOju aAa 0u omoryhmia CBOjUM JbyAHMMa Ja OCTBape CBOjE
usbeBe nHTepeca. POoKyc je Ha MmojeauHIly. BHCOKO ce IeHH JHYHA cii000aa U Mpyxa
JKECTOK OTIOp YrpoXKaBamy JIMUHHUX CI000/1a.

Hujenan ox oBuxX THIIOBa KynType HE OAroBapa y IOTIYHOCTH OCTBapemy
KBaJINTETa OJJHOCHO OATOBAapa CBAaKW O] 3aBUCHOCTH HH3a (akropa. [Tocmarpajyhu nare
KapaKTepHCTUKE TUITOBA KYJITYpe IPOU3WIATH A2 je 3a 00e30eheme kBannuTera nmorpedHa
u nmaepcka Moh (Kynrypa mohm) M crangapan3alMja MOCTyIaka M Ipomeca (KyJaTypa
yIora) W OpjeHTanuja Ha ycrmeX W mocturayhe (KynTypa 3amaraka) Kao M MOJpIIKa
pa3Bojy capamHuKka (KynTypa moiapinke) y oroBapajyhoj cpasmepu. Koju he om oBmx
elleMeHaTa OMTH JOMHWHAHTaH 3aBUCH OJ] BPCTE JENIATHOCTH, KapaKTepPUCTHKA IOCJIa H
3aI0CIIEHOCTH, CTAPOCTH U BEIMYMHE OpraHHU3allyje.

Kiuma y opranuzauuju ce neduHuUile Ha pasnuuuTe HauuHe. Kimma
opranusaije je mocebaH OOJMK CcONMjallHE KIMME Koja ce oapeljyje Kao crambe
MICUXOCOIMjaJJTHUX OJ[HOCA TMPHUIAJHUKA HEKE COlHMjalHe Tpyne (opraHu3andje) u
BUXOBUX OJIHOCA MpeMa IpynH y neiannu. OpraHu3alMona KjiuMa uMa OuTaH yTuiaj Ha
3aJJ0BOJECTBO, MOTHBAIIM]y, CTABOBE M MOHAIame 3anocieHux. KiuMa je eMOoTHBHO-
BPEIHOCHHU 0/Ipa3 KyJType OpraHu3anyje W IMPOMEHJbUBH]jA je o1 KyiType. Y HajBehem
CTENCHy 3aBHCH OJl CTHJa pYKOBOhEma, CHCTEMa pacliofenie 3apajna, IOJNTHKE
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ynpaBJbama KaapoBuma. KinuMy yiHe penaTHBHO TPajHH, EMOTHBHH, COLUjaTHA OJHOCH
1 MeljyJbyICKH O/IHOCH WIaHOBA OpraHu3allyje, Kao U yTHIAj THX O/HOCA Ha TIOHAIIAbe.
KnuMy opranuzariyje cTBapajy CBH 3allOCJICHH a IPBEHCTBEHO PYKOBOINOLIM.

O06e30cheme KBaMTETa MOTrOAYyje NEMOKpaTcka KiMMa KOjy KapaKTepuile
MapTHLUIIATHBHO pYyKOBOheme, capaama, 100pe KOMyHHKaluje, OATOBOPHOCT U
nosepeme u3Mel)y pykoBoimIIana v 3aocieHnX M OCTalliX wiaHoBa MelycoOHo, kao n
yBakaBame 1MoTpeda Kyrara, KIIfjeHara.

Kmuma opranmszanmje je BakaH UYWHIJIAI KOJH IIOKa3zyje Kako 3aloCICHU
ocehajy, KaKo oIa)ajy MepCcIeKTUBY OpTaHM3allije U CBOj€ MECTO Y Hh0j, KaKO C€ OTHOCE
mpema paay u kyniuma. Knmnma OUTHO yTHUYe Ha CTaBOBE 3allOCICHHX TpeMa paxy U
KBaJIUTETy Ka0 M Ha aKTyeJHO PaJHO MOHAllame, e(peKTe W KBAIUTET MPOM3BOAA U
ycayra. KnuMa 3a KBaJIMTeT MOCTOjU OHJA Kajla CBakW 3arocieHu oceha na mpumnajia
OpraHM3alljH, /1a je KOPUCTaH U BaKaH, Jia CE O]l Hhera o4YeKyje JONMPUHOC OCTBapemy
IJbEBa OpPTraHM3allfje M Ja CBU 3allOCIEHH y CapajibH IOJ BOJACTBOM PYKOBOJIMIIAIA
paze 3a nmorpede TPXKHUIITA, jep O] yclexa Ha TPKUIITY 3aBUCH yCIieX OpraHu3alyje Kao
EJIMHE U CBAKOT H-CHOT WIAHA T10jeIMHAYHO.

[Ipomena kimMe MoXe HactaTh M OWTH W3a3BaHa Beh mpBuUM yOensbMBHM
MOTe3MMa Ha IUIaHy NPOMEHE HauWHa PyKOBONEHa, MONUTHKE YIpaBibamba KaJpOoBHMa,
cUcTeMHMa HarpahiBama M KaKmbaBarba, HauMHA TUaHupama. CaMo opraHmsanumje Koje
HETYjy W pa3BHjajy HoOpy pafHy KIHNMy W OIHOCE INpeMa CBOjUM 3arlOCIICHUMa H
capaJHUIIMMa MOTY OYCKHBATH BHCOK KBAJHTET CBOJUX IPOW3BOJA W YCIyra, dhMe
OCHTYPaBajy | 33JJ0BOJHCTBO KyIlalla M TPajHy U CUT'ypHY OyayhHOCT.
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OUHAHCHUJICKHA N3A30BHU Y CEKTOPY OCUT'YPAIbLA
Y CPBUIN

AncTpakTt

Jlanac ce nocnosna KoHyenyuja Kojy mpaicuuiHu cucmem npuspehuearba Hamelie
COUM  UHCTNUMYYUOHATHUM UHBECIMUMOPUMA, Na U ocucypasajyhum xomnanujama,
6azupa Ha AHATU3U OKPYIHCEHd, UCIPANCUBAILY MPICUUMA, OOHOCHO, NPUKYN/AY
COUX peNesaHmHux UHgopmayuja 3a Nocioéare mj. OOHOWlee O0O0NYKA U
UOSHMUDUKAYUJY COUX NOMEHYWXATHUX eKcmephux useéopa pusuxa. Ha ocnosy
NPUKYN/bEHUX  UHQOpMAyuja U U3BPUIEHUX AHANI3A, NPUCIYNA Ce  KpPeuparwy
cmpamezuje mpocuwiHoe Hacmyna. Ocueypasajyhe Komnanuje ¢y y KOHCMAHMHOM
npunazohasarby OpeaHu3ayUoOHe CMpYKmype, Kyamype KOPnopamueHoe YHpasibarsd,
Qunancujckoe  ynpaemarsd, Ynpaemsarbd bYOCKUM PECYypcuma U Cux Opyeux
AKMUBHOCIU, V3 PA360] Cucmemda UHMEPHUX KOMMpond, Koju he ocucypamu
VCKIahenocm nocuosarsa ¢a NOCMABbEHUM 00PACYUMA U OCMBAPUBAIE YUbesd, d
npedynpedumu nPeKoMepHy USIONCEHOCH PUSUYUMA PA3IUdNUmMo2 nopekid. Jaxk u
PAseujer CeKkmop ocucyparba uma 3adamax 0a YOnadxcu RpumucaK Ha jaeHe
Qunancuje, y monuxoj mepu 0a NPUSAMHO OCUSYPARbE CMAIbU MPAXCILY 30 GIAOUHOM
npoepamuma coyujannoe ocueyparea. Ca opyee cmpawe, UHOyCMpuja ocueyparbd
O00OnpUHOCU U PA36OJY MPACUWUMA  KANUMAIA, 2PYRUCAIbEM CPedcmasd Koja cy
00CMYNHA KAKO 3aMONPUMYUMA, MAKO U U30A8A0YUMA XAPMUjad 00 8PeOHOCHU,
6yoyhu 0a ocueypauu umajy dy2opoure obasese.

Kwyune peuu: unoycmpuja ocucyparea, nopmeonuo cmpykmypa, HCUBOMHO
ocuzyparse, HeICUBOMHO OCU2Yparbe, PUsUyU

FINANSIAL CHALENGES IN THE SECTION OF INSURANCE
IN SERBIA

Abstract

Nowadays the business concept imposed by the trade system of doing profitable
business to all institutional investors, including insurance companies, is based on the
analysis of  surroundings, on market research, on gathering relevant business
information, that is on making decisions and identification of all potential external
sources of risk. Only on the base of gathered information and performed analyses it is
possible to start creating strategies of market approaches. Insurance companies are in
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constant process of adjusting their organizational structures, their financial
management and management of human resources, as well as other activities
supposed to contribute to the development of systems of internal controls - all this
with the aim to insure the harmonization of doing their business with given models,
that is to ensure the fulfilment of their goals and to prevent their excessive exposure to
risks of various origins. The task of a strong and well developed section of insurance
is to alleviate the pressure on public finance so much that the private insurance be able
to reduce the demand for government's programs of social insurance. On the other
hand, the industry of insurance contributes to the development of market of capital by
grouping the means acessible not only to borrowers but also to issuers of securities,
with regard to the fact that the insurers have long-term obligations.

Key words: Insurance industry, portfolio structure, life insurance, non-life isurance,
risks

YBoa

OcurypaBajyhe KOMIIaHWje Hajmase ce Yy IMOPOJMUM HHCTUTYLHOHATHHX
MHBECTHTOPA M IIHMPE MOCMATPAHO, TO Cy (DMHAHCHjCKE MHCTUTYLHje KOje y TOCIOBAEbY
UHTErpHIly obenexxja CBUX APYrux (HHAHCHjCKUX TMOCPEIHMKA, Ma YaK M EIEMEHTe
nesuHTepMenujanyje. JlaHac MHCTHTYIMOHAIHM WHBECTUTOPH oOuIydyjyhie yTnay Ha
obpacie Kpeupama M TProBUHE (DMHAHCHCJKMM HHCTpyMeHTHMa. Kapakrepucrrke Koje
ocurypaBajyhe KOMITaHHje CBPCTaBajy Y OBY IpyIly (PMHAHCH]CKHX MOCPETHUKA OTJIEajy ce
y cneneheM: OHE HHCY TIPEIMET MOHETApHOT Peryircama, HUTH nMajy (QpyHKIH]jy miahama,
“Majy TIPEeBacXomHO (GHIyIHMjapHy YIOTY; HPEY3NMajy pPU3NKE KOjH HE MPOUCTHIY U3
HOpMaJIHE €KOHOMCKE aKTHBHOCTH, Beh M3 OKOJHOCTH KOje Cy BE3aHE 3a YCJIOBE JKMBOTA U
onpelere npupoHe yciose.

Ocurypasajyhe koMIanuje cy TakBu (PMHAHCH]CKH MOCPEIHMIIM, KOjU 3a yTBpheHy
HakHaay (mpemujy) 00e30elyjy ucruiaty yroBopeHe Cyme, YKOJMKO ce JiecH ojpeheHu
clly4aj KOjU je mpeaMeT ocurypama. OcurypaBajylium cexropom o6e3oehyje ce tpanchep
pHU3MKa YMjOM OM TI0jaBOM, OJHOCHO HCIIOJHABAFhEM KOPHUCHHK OCHTYparba 3a pPe3yJITar
MOrao Ja HWMa CKOHOMCKHM HeraTWBHe mocnenuue. TpaHchep pH3HKa MoApasyMeBa
mucTpuOyrnmjy pusuka Ha Behm Opoj Hocwiana puswka, monasehm on BepoBaTHOhe
YUYECTAJIOCTH HEeroBOT HCIOJbaBaba. Hen3BeCHOCT 3a MOjeAMHAYHOT HOCHOLA PH3UKA, KOja
ce TEIKO MOXKE NPEABHACTH, IOCTaje NPEABHANBA HA OCHOBY JEJIOBAaKma TEOPHjE
BepoBaTHOle Be3aHe 3a IOMPU Kpyr Hocwiana pusuka. CylITHHA Yy JENOBaby
ocurypaBajyhnx KoMmIlaHWja Tofpa3syMmMeBa Ja INTO CE€ PH3UK BHIIE MOXE IOJICIUTH,
TOjeIMHAIl Ta JIAKIIIE MOYKE MOTHETH.

1. CywrTuHncka oapel)eHoCT cekTOpa ocurypama

OCHOBHH MPUHIMIT HA KOME OCUTypaBajyhiec KOMITaHHUje TIOCITy]y jeCTe OCUTYPAE OJT
pusHKa. Pusnim koju ce Mory ocurypary cy OpOjHH ¥ BE3aHH Cy KaKO 32 KUBOTHE OKOJIHOCTH,
TaKo M 32 IMOBHHY IOje/liHalla, npeayseha 1 nHctutymja. OH1 Mory OMTH crienidIYHA HITH
MAacoBHH, 3aBHCHO 071 00MMa BUXOBOT fejcTBa. Takole, Mory OMTH yCIIOBJbEHH aKTHBHHUIINY
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HOCHJIAI]Aa pH3MKA WM JPYTHX JHIa. Y CBOM [ENOBaly OCHTypaBajyhe KOMITaHHje
TIPEICTaBJbajy MHCTUTYIMOHAIHE WHBECTHUTOpE M (DMHAHCH]CKE IOCPETHMKE, KOjH ce 3a
yHarpen yTBpheHy cyMy obaBe3yjy lia Ipykajy yCIyre OCHTyparsa M BpIIe UCIUIaTy HaKaHaa
y Cily4ajy peanu3alpje IITeTHUX jaoraljaja, Tj. ocurypaHor ciydaja. Ha Taj HauMH oBU
MOCPEIHMIM TPEy3nMajy Ha cebe pHu3MK, OMHOCHO omoryhaBajy TpaHcdep pusmka ca
nojeaMHavHuX cybjekara. TpaHcdep prsnka ocurypasajytie KOMIIaHHje BpIIIE TUCTPUOYIHjOM
Ha Beli Opoj HOCWITAlIA PH3KKA, IIPH YeMy Ce MOJIa3H Ofi BEPOBATHONE YUECTAIOCTH HErOBOT
T0jaBJbUBabA. YIPY)KHBAEM BHIIE MOjEIMHALIR U3IOKEHUX TATOM PU3UKY BPIIH CE FHEroBa
TOJIENa, YUME I'a OHM MHMBYIyaIHO MOTY ,,(pMHAHCHjCKM JaKiie moJHeTH. 3a ocurypasajyhe
KOMITaHHMje YKYITHA CyMa KOjy MPHKYIIE OJf OCHTYPaHUX JIMLIA HA MMe IIPeMUje OCHTypama Beha
je oI yKyIHe cyMe Kojy TpeOa Jia MCIUIaTe OCHTYPaHUM JIMIMMA Y BUIY OCHTYpaHHX CyMa U
Kao TaKBa, MO3UTHBHA Pa3JIMKa IPEeCTaBIba POQUT.

EnemenTy koju oaph)yjy ceKTop ocurypama jecy: pusmK, Cyma, IpeMrja i OCHTypaHH
CITy4aj.

Pu3zux xao OWTaH eeMEHT OCUTypama 03Ha4yaBa Oymyhu, HemsBecTaH Joralaj gujium
OCTBapeaM MOXKEe HACTATH HEKa INTETa, WM CYMPOTHO, HEKa KOPUCT. TeXHWYKa M TIPABHO
perieBaHTa MoJieNa PU3HKA je Ha: CTAITHEe U MPOMEHIbHBE pr3ike. CTAITHI PHU3HIH CY OHH KOJ
KOjUX IIAHCE 38 PEAM30BAIbE OCTAjy CTATHE y TOKY YATABOT BPEMEHCKOT TIEPHOJIa Tpajarba
OCHTYypama, T€ J03BOJbaBajy CBOjOM yuecTajomhy YCIOCTaB/bambe CTAIHE IMpeMHje Koja
OJIrOBapa MpaBOj TEKWHH pH3MKa. [IPOMEHBMBH PH3HIM CY OHH KOJA KOJHX C€ Y TOKY
OCHTypama HIAHCe Pealn30Baa pU3nKa Harso moeehaBajy win cMamyjy. CBakd pu3MK He
MoyKe OUTH NOJ00aH 3a OcHTypame. Kako 61 moceoBao OroaHOCT, PU3KK MOpa Jia HCITyEhaBa
ozpeljeHe ycloBe, Kako TeXHHYKE OpraHu3aliHje OCHIypara, a KOju ce OTHOCE Ha JJuciep3ujy,
XOMOT€HOCT U Y4eCTaJIOCT; TaKO HCTO MOpajy Jia Ce CTEeKHYy NPaBHO PEeNIeBaHTHU ycloBU. OHU
To/Ipa3yMeBajy Ja MOCTOji MOTyNHOCT HACTyIama OCHTYPAHOT Ciydaja, jep je camo moryh
noral)aj mpemMeT ocuryparba, Kao | J1a MOCTOjH HEM3BECHOCT, Koja j& eIeMEeHT PU3HKA YTKaH Y
caMy HHT OCHTyparba' .

Cyma je neduHicaHa 3aKOHOM WM/ YTOBOPOM O OCHTYpalby H MPE/ICTaBIba TOPHY
rpanmiyy obaBe3e ocurypaBada. Ocurypana cyma Hajpehu 3Hauaj uMa y ciydajeBUMa
OCHTypara JINIIA, I CC H3jeHavYaBa ca HAKHAJIOM U3 OCHI'ypamba KOjy OCHrypaBad ucruiahyje
KaJa HacTynmu ocurypaHu ciydaj. Cyma ce onpelyje cropazymom m3mel)y ocurypaBaya u
OCUTYpaHHKa, ani Moke Outd u JeduHucana 3akoHoM. OcurypaHa cyma yTtBphyje ce y
TIOJIUCH OCUT'Ypama M OHa HHjE Y BE3W ca BHCHHOM IpeTpiubeHe mirere. Kox ocurypama
HMOBHHE OCHTYpaHa CyMa je caMo jelaH Of eJleMeHaTa 3a M3padyHaBambe HAKHAJE; JIOK Ha
caMy BHCHHY HaKHaJe YTHYY M BPSIHOCT OCHTypaHe MMOBHHE M BHCHHA TIPETPIUbEHE IITETE.
YKOJIMKO ce OCHTYpaHa CyMa He YrOBOPH, OHIIa ce oIpel)eHa BpeIHOCT OCHIypaHe MMOBHHE
cMarpa CyMOM ocurypara. Ha mpumep, BpeIHOCT OCHUI'ypaHOT MOTOPHOT BO3WIA je HabaBHA
BPEIHOCT HOBOT BO3WJIA yMarbeHa 3a cTereH amoprusauuje. Kama je ped o ocurypamy on
OJITOBOPHOCTH, OCHT'ypaHa CyMa MMa CIIelU(UUHY YIIOry, jep je 3aBHCHO Ol BPCTE JACIaTHOCTH
M OCTAIMX PEJICBAHTHUX (HaKTOpa OCHTYPAHHK OHMpa CaMOCTATHO, U Ka0 TaKBa, OCHTYpPaHa
CyMa Tpe/CTaBiba JMMUT MoKpuha 1o jenHoM mreTHoM jorahajy. Y koHcTaHTHOj 6opou ca
KOHKYPAHITHjOM H TPIIM 32 OCHI'ypaHHUIMMa cBe Behu Opoj ocurypaBajyhinx KoMIIaHHja Koje ce
0aBe HOKUBOTHUM OCHTYPAEbEM Y TTAKETY OCHUIYParha 0] OTOBOPHOCTH HY/IC BO)EHE CYICKUX

' lynejuti XK. peapar ,,IIpaBo ocuryparma“, Mucao, Hosu Caz, 1992.rox.
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CIIOpOBa Y UME KJIMjeHTa M o0paHe OJf HEOCHOBAHMX WM NPETepaHHX OJIITCTHHX 3aXTeBa,
KaKo y IApPHAYHOM IIOCTYIIKY, TaKO M 'y CBUM APYTHM CIIy4YajeBUMa.

Ilpemuja ce neduHmIe Kao LieHAa PU3KKA U TIOCTOjH crielUiHa YCKa Be3a Koja ce
orjiesia y TOME Jia C¢ BHCHHA Npemuje ofpehyje mpema mpoceduHOM WHTECH3UTETY PHU3HKA.
Ipemuja Mopa ia oaroBapa pusHKy y oapeljeHOM BPEMEHCKOM MEPHOY, Tj. Ja je cpa3MepHa
BEJIMYMHNA BPEMEHCKOI' MEpHoJa y KOME Cce pu3HK mokpuBa. [Ipemuja je Takohe u 1ieHa
ocurypama. [lopesr pusuKa Ha H3pavyyHABamke MPEMHje YTHYY H: OCHUTypaHa CyMa, Tpajarmbe
OCHTYpara, KaMaTHa CTOMa YJIOKECHUX CPEe/ICTaBa OCUTYPakba, OMILITH TPOIIKOBH OCHIYpParbha U
np. TIpemuja xoja ce ucmiahyje CyKIecHBHO Ha3uBa ce Tekyha mpemmja, JJOK ce OHa Koja ce
mwraha onjenHoM HasuBa Mu3a. Ca IMIEAMIITa OCHTYPaHHKa IIpeMHja je jeIUHCTBEHA, JIOK je ca
IJIJMIITA OCHTYpaBaya OHA CACTaBJbCHA W3 BHILE JIENIOBA KOjU MMajy pa3lIM4UTy HaMEHY.
OcurypaBajyha koMmaHuja M3Baja TEXHWYKE pe3epBe Ha Kpajy OOpadyHCKOI IepHoza 3a
nokpuhe ToCIIoBa M3 OCHTYpamka. 3a MOCIIOBE OCHTYpama KHUBOTa OCHrypaBajyha KoMIaHuja
yTBphyje TeXHHUKE pe3epBe 3a: MPEeHOCHE MpeMuje, pe3epBrcaHe ITeTe, yuenthe y 700Ut u
MaremMaTuuky pesepBy . IIpeHocHe mpemmuje o0pasyjy ce W3[BajambeM M3 YKYyIHE Npemuje
oCHI'ypama Ha Kpajy OOpauyHCKOI MEpHoja, OBOJSHO 3a CBAKy BPCTY OCHUTYpama, a
Cpa3MepHO TMEpUOdy Tpajarba OCHIypamsa. PesepBucaHe ImITeTe 00pasyjy ce y BHCHHHU
MPOLICHCHOT M3HOCA 33 HACTANIE MPHjaBJbeHe, a HepellleHe IITETE U 38 HacTalle HeNPHjaBJbeHe
mreTe y TeKyhem neprosy. AKo ce ITere 3a HojeIMHE BPCTE OCUTYparba M0jaBibyjy y OOIUKY
peHTe, pe3epBrcaHe 1ITeTe YTBPlyjy ce y KanuTain30BaHOM M3HOCY cBHX Oymyhux obasesa.
Pesepge 3a yuerhe y noouti 00pasyjy ce y BUCUHH H3HOCA Ha KOjU OCUTYPaHHIIM MMajy TIPaBo
1o OCHOBY ydemha y JOOMTHM M3 YrOBOpa O OCHIYpamy JXHBOTA, aKO CY OCHIYPaHHIIH
NPUXBATHIIA J]a YYECTBY]Y Y PH3HUKY JCTIOHOBAa M yJarama CpeicTaBa TEXHHUKHUX PE3CPBH.
Marematiuke pe3epBe Cy TEXHHYKE pe3epBe oOpadyHaTe MOCEOHO 3a CBAKH YrOBOp O
OCHTYpamy JKHBOT4, TaKO IITO C€ BPEOHOCT o0aBe3e HCKa3yje y BpeMe H3padyHaBamba
MaTeMaTHyKe pe3epBe. 3a IMOCJIOBE HEXMBOTHOI OCHTYpama OCHI'ypaBajyha KOMITaHHja
yTBphyje TEXHHUKE pe3epBe 3a: MPEHOCHE MPEMHje, PE3EPBUCAHE IITETe U H3PABHAE PHU3HKA.
Pe3epBe 3a u3paBHame pu3MKa 00pasyjy ce Ha TEpeT pacxoia OCHIypaBajyhie KommaHwje,
noceOHO 3a CBAKy BPCTY HEKMBOTHHX OCHIYparba, & U KOPUCTE CE 33 BPEMEHCKO H3PaBHAMC
TOKa LITETa Y MOjeIMHAM BpcTaMa ocurypama. PesepBe ce 00pasyjy Ha OCHOBY CTaHIapaHOT
OJICTyIarhba MEPONABHHX TEXHWUYKHX DE3yNTarta 3a CBaKy BPCTY HEKHUBOTHHX OCHTYparba
KOjiMa ce KOMIIaHHja 32 OCHTyparbe 0aBH y IOCMaTpaHOM IEPUOTY.

Ocuzypanu ciyuaj ipeicTapiba gorahaj dnje HaCTyIAbE jeCTe OCTBAPHBAE PH3HKA
Koju je oOyxBaheH ocurypameM. He mMoCcToju jeAMHCTBEHH TI0jaM OCHTYPAHOT CIydaja, jep je
OCHTYpaHH Cly4aj y TECHOj BE3W Ca PH3HKOM, I1a je MCTO Ka0 M PU3MK y CBaKOj BPCTH
ocurypama pasmaut. Ocurypanu ciydaj Tpeba Jla ce JOToIHM y BpeMe Tpajamsa IOKpuha
OCHTYparba, Y MECTy NpeiBrul)eHOM yrOBOPOM.

2. optdoauno cTpykTypa ocurypapajyhux komnanuja

Ocurypasajyhe kKoMmanuje nocinyjy Ha (PMHAHCH]CKMM TpKHIITHMA WHBECTHpAjyhu
cBoje ciobomue pesepee. Kitacimuna moptdonmo Teoprja y OCHTYppEyY 3aXeTBa Jia MpoIec
WMHBECTHpaa CJI000HUX pe3epBU Mopa Ja Oyne yckimahjeH ca CTPYKTypoM M POKOBHMA
nocrieha 00aBe3a M3 OCHTYparba, OJHOCHO MOJIEIOM YIpaBJbakka MMOBHHOM M O0OaBe3ama y

% 3aKoH 0 ocurypamy wian 107 Ciyx6enn rmacauk PC 6p 116/08
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oWcrypay’ . JlyropHoHH IIACMaHH Y HeKPETHHHE 1 00Be3HHIIe TokoM 90-THX rojuua 20. Beka
TIOKa3aJli Cy ce Kao Hajooske CpelcCTBO Koje OCHTypaBajyhie KOMITaHHje KOPUCTE 3a 3aIITHTY
CBOjUX OCHTI'ypaHHKa, IPe CBera 300T BUCOKOT CTENEHa CHI'YPHOCTH Koje y ceOr Hoce OBaKBH
o0ymuyM uHBecTHpama. [lopen Tora, mokasajgo ce Jia Ccy IUIaCMaHH Yy HEKpETHHHE BeoMa
THOMYJIAPHH Y MH(IATOPHAM YCJIOBUMA U TO M3 JIBA Pasjiora: NpBO, YJarameM y HEKPETHHHE
u30eraBajy ce MHGIATOPHHU I'yOUIM M JPYro, HBUXOBHM pPEHTHpameM Moryhe je OCTBapUTH
3Ha4ajaH (PMHAHCH]CKM TPUHOC. Y IMJbY MaKCHMAaTHE ONpPE3HOCTH M 3allTHTE Ol PH3HKa
ocurypasajyhie KoMIanuje Jeo CBor opThoiia IpKe Y Jp>KaBHUM OOBE3HHIIaMA ca (PUKCHOM
kamaroMm. VI300p xapTuja o1 BpeqHOCTH Y Koje he ce BpIIMTH yiiarame, Kao U HIJBEBH KOjH ce
JKeJIe OCTBAPHUTH HUCY jeMHH (AKTOPU KOjH YTHUY Ha CTPYKTYPY HHBECTHULIMOHOT MOPTQOoIHa
ocurypaBajyhnx kommanuja. Beoma BakHaH yTuIaj] Ha WHBECTHIMOHY TOJMTHKY HMa M
3aKOHCKa PETyJaTHBa y HOjeIMHAM 3eMIbaMa.

VYnarame cI000MHHUX CpPEACTaBa y IyTOpOYHE IUIaCMaHe peanrsyje ce Hajuenthe w3
OCHTypara XUBOTA. 3alpaBo, ylarambe ce BpIIM W3 MaTeMaTHUKe pe3epBe Yuja TyropodHa
nprpoza obaBe3a TO A03B0JbaBa. JKUBOTHO OCHTYpare KapaKTEpHILe IITSAHNA KapaKTep, Te je
HOTITYHO JIOTUYHO IITO Y YKYITHOM MOPT(HOIMY KOMIIaHH]ja dKUBOTHOT OCUTYparba IOMUHHPA]y
JIyTOpOUHH ¥ TNpo¢uTabiHy riacMaHu. Kako cy Ko KOMIaHHWja HEXMBOTHOT OCHUI'Yparba
ucmiate yerthe 1 Behe Hero UcIIaTe KoJ KMBOTHOT OCUTYPamba , OIPaBAaHO je HUXOBO CBE
yemthe TUIacHparme CpeicTaBa y BHCOKOJNMKBHIHY aKTUBY (OnarajHIYKE W KOMEpLWjaIHEe
3armice, JIETO3UTHE cepTH(HKaTe U ap.)

Ocurypasajyhe xommanuje mMmajy onpeljeHe crielM4HOCTH Ha CTpaHH 00aBe3a,
KOje ce cacToje y ToMe Jia ce KOMIIaHWje He 3aIyXKyjy Ha (PHHAHCHjCKOM TPIKHILTY, HEro ce
BehiHa obaBe3a ofHOCH Ha pe3epBe, Koje MpecTaBibajy Oyayhe o6aBese 3a UCIIaTy mTeTa U
OCHIypaHHX cyma ocurypanuimma. Ocurypapajyhie KoMITaHHMje aKTHBHO YIIPaBJbajy CBOJIM
MOPTQOIHOM, TITO 3HAYH JIa aHATM3HUPA]y W KOHTPOJIMIITY WHBECTHIH]E Ca IIIJBEM MOCTH3aba
mrro Beher mpodwTa , y3 1o je Moryhe Marse H3/arare pusnKy .

Teopujcka TexHrKa (hopMUparba ONTUMAITHOT TIOpPTQoina y ocurypamy jecte ALM
KOHIICIIT, KOjH ce e(hHHHIIE Kao MoceOHa TeXHUKA MTOMONyY Koje ce yrpapjba HHBECTUIIH]jaMa U
obaBe3ama y Wby OJIpKaBama COJIBCHTHOCTH OCHTypaBajyhie kommanuje. Meljytum, cama
NPUMEHA OBE TEXHHKE Pa3fIMuMTa je KOJ KOMIIaHWja KMBOTHOT Y OJHOCY HA HEXHUBOTHO
ocurypame. KomIiaHWje >KMBOTHOI OCHTYpama TPaJUIMOHATHO Cy YCMEpEeHEe Ha PH3HK
KamaTHe Ccrome, a Hajuemihe kopwiheHa crparernja ALM koHIenTa jecte cTpaTermja
nMyHmapje. Ca qpyre cTpaHe, KOMITaHH]e HeXUBOTHOT OCHTYparha YCMEpeHe Cy Ha 3HATHO
LIMPH CHIEKTap PU3MKA U CXOIHO TOME MPHMERY]y MOCeOHY TEXHHKY YIIpaBJbakha UMOBUHOM U
o0aBe3ama, ITo3HATY Kao JWHAMUYKA (PHHAHCH]CKA aHAIN3A.

Iocmarpajyhu cTpykTypy macuBe ocurypaBajyhux KOMIIaHHjA Y H0j TOMHUHHPAjY
T03ajMJbEHA CPEZICTBA, OAHOCHO pe3epBe Kao Oymyhe obaBese mpema ocurypanummma. U3 Tor
pasriora, BeoMa je BaKHO Kako hie 1 Ha KOju HauMH ocUrypaBajyha KoMnaHuja mpoLeHUTH CBOje
pe3epBe, Kao M Kako he MX HaKHAJHO IUIACHpaTH Ha (MHAHCHjCKOM TpHiuTy. [IporeHa
pe3epBH 3aBHCH O] MCKYCTBA M IOfIaTaka Koje Mocedyjy ocurypaBajyhe KomIaHuje, 0K
IJIACMaHM CpeJlICTaBa JICTCPMMHUILY KBAJIUTET M pPOYHOCT obOaBe3a. Kajga roBopumo o
IJ1acMaHy HOBYAaHHX CpelcTaBa KOMIIaHMja Koje ce 0aBe >KMBOTHHM OCHTYPAam-eM, MOpPajy

> ALM mozen (Asset Liability Model)
HoBoBuh Munujana ,, VMyHH3anMja WHBECTHUIMOHOT HOPT(OIHja KOMIAHHjA IKUBOTHOT
ocurypama“ Montenegrin Journal of Economics No 3, 2006. ctp. 193
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OJpKaBaTH PaBHOTSXKY M3Melly CBOjuX oOaBesa M IUlacMaHa. Kako yBek Mopajy HUMatu
JIOBOJHHO CPEJICTAaBa 3a UCIUIATe OCHTYPaHHX CyMa y TPBUM TOJIMHAMa Tpajarka OCHUTYpama,
KaJla je MaTeMaTHuKa pe3epBa HEIOBOJbHA, TIOTPEOHO je 1a Ie0 TEXHIYKE TpeMUje Yllaxy Ha
kpahu pok. Y KacHMjUM TOJIMHAaMa OCHTYpara, YCIel COJIBEHTHOCTH KOja IPE/ICTaBiba
WMIIEpaTHB CBAaKOj OCHTypaBajyhoj KOMITaHWjH, aKyMyJHpaHH JIe0 pe3epBe MOXKE ce M
JIyTOPOYHO yJIarary.

3. AKTyes1Ha (PUHAHCHjCKA CTPYKTYpa ocurypapajyhux kommnasuja

Kazma roBoprMO O CEKTOPY OCHTYparba, Hajpa3BHjCHH]C je TPIXKHIITE OCUTYpama y
CAJl. Crnene Janan, Benka Bpurtanuja ma ®@panirycka. Y Benukoj bpuranuju, Ha TpkuIiTy
OCHIypama HEeTO MPHUXOIH O] peMHEja OcHrypama onami cy y 2008.rox. 3a 18%, nako je y
ucroj roquun Bemika bpuranuja yaectoBana ca yzaenom ox 10,5% y 1i100HIHOj IpeMuju
ocurypama. Takole, HeTo pUXoaM oJ1 peMHja ocTay ¢y HUCKH 1 TokoM 2009.ro., a pacr je
3abenexxer moderkoM 2010.romume. [lam Heto mpemuja koju je 3abenmexeH y 2008.rom.
JIMPEKTHO j€ YCIIOBJBEH CBETCKOM EKOHOMCKOM KpH30M. McTe rosiiHe yKyItHe HEeTo IpeMuje o1t
ocurypama u3Hocwie cy 168,16 mmwmjapmu gynti. Hajeehn mam mpemuja on ocurypama
3a0eNekeH  je KOII KOMITaHHja KUBOTHOT OCHTYpama. HOMHHAIHO, IPUXOau Of IpeMuja
JKHOBTHOT OCHTYpama y TpBUX AeBeT Mecerw 2009.rox. m3Hocwm cy 23 mmmjapae GyHTH,
mTo je 3a 35% mame y omHocy Ha ucth neprof 2008.rox. Melhrymm, ommra mpemuja
ocurypama je noeehana 3a 8% y 2008.rog u n3Hocuna je 47,2 munujapae QyHTH, IITO je
HajBeliM JIeTI0M pe3yJTaT OCIOBaba ca HHOCTPAHCTBOM.

Tabena 1 Hajseha TpiuimTa ocurypama y cBery (y Mujaujapaama $)

2007 2008
IMupxonu o IIpouentyanHo IIpuxonu o IIpouentyanHo
nmpeMuja yuemthe mpeMuja yuemrhe

CAL 1,238 30 1,241 29
Janan 393 10 473 11
B.Bpuranuja 539 13 450 11
®paHiycka 273 7 273 6
Hemauka 224 5 243 6
Kuna 92 2 141 3
Hranuja 142 3 141 3
Xoaanauja 102 2 113 3
Kanana 101 2 105 2
Jyxna Kopeja 115 3 97 2
Ocrano 608 15 666 16

YKynHo 4,128 100 4,270 100

N3Bop: SwissRE

IMocmatpajyhu mepuon oj MpOTEKIe TPU ICIEHHUje, OBO je NPBU MyT Ja CY
MPUXOJIU O]l IPEMHUje O OCUTypama 3abenexuy maj. [[pemMuja HeXXMBOTHOT OCUTYparba
omana je 3a 0,8%, a xuBotHOT 3a 3,%. 300T pypaiHOT ¥ HEpa3BUjCHOT (PHMHAHCH]jCKOT
TPIXKHIITA, 3€MJbE Y pa3Bojy Cy Mame noroleHe GpuHaHCH]CKOM KPH30M, HErO 3eMJbE Ca
3peNuM U pa3BUjeHUM (pUHAHCHjCKUM TpkumTeM. ONIITH 3akipydak je mehyrum na je
HWHIYCTpHja OCUTYparmba yAape CEBTCKE XHUIIOTeKapHe KpH3e BeoMa CTOMYKH IOJTHENa H
Jla MaKo je Kao W OCTaTak (PMHAHCH]CKOT CEKTopa 3a0elekmia ryOuTKe, ucTe je Op30
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aMOPTH30BaJIa U YCEMINHO ce omoparsha. Ocurypasajyhe kommanuje 6e3 003upa aa jiu
ce 0aBe )KMBOTHUM WJIM HEXXMBOTHUM HCOTYPamEM MMajy Mamy H3JI0KEHOCT PU3UKY OJT
xuroreka. Hectannap/iHu pu3HLM y OCHTYpamy 00yXBaTajy: MPOIyCcTe Y NOTPaXKUBAbY,
rpemke ciryxOeHHKa, pU3UK Be3aH 3a 00padyH pe3epBe U CBH C€ OHU MOTY YOUHTH H
OTKJIOHHTH JTOOpPUM CHCTEMOM HHTEpHHX KOHTpoia. Takole, ¢mHaHCHjCKHM JieBepHll je
MambH KOJ ocurypasajyhux kommaHuja, 003MpOM jJa MMajy W AyropodHe obaBeze W
WHBECTHIIMje HEro ITO je Kox OaHaka. 30or Tora je Hajpehm meo ocurypasajyhmx
KOMIIaHWja WMao JOBOJGHO KamuTajla Ja arcopOyje TyOWTKe H3a3BaHE KpPU30M
XHUIMoTeKapHOT TpxumTa y jeceH 2008.rom. koja je Op30 eckamupana y CBETCKY
eKOHOMCKY Kpu3y. M3yserak cy Owmie Mame €BpPONCKE M aMepudke ocurapamajyhe
xomnanmje momyT: ING, Fortis m Aegon koje cy 3arpaxmie momoh Bmaze. Y BehuHmn
cllydajeBa KOMITaHHje KOje Cy Tpakuie MOMON oJ CBOjUX BJaxa jecy OHE KOjuMa je
OCHOBHa JICJIATHOCT Yy OCUTypama y KOMOHMHAIMjU ca OaHKapCKUM IIOCIIOBaHEM H
(uHaHCHjCKUM rapaHiujama npeayseha.

Ca HeTo MpHUXoIMMa MpeMHuja off ocurypama koje cy y 2008.rox. mHocme 1,753
munjapmu $, EBpona je 6uina Hajsaxkauju peruon y 2008.rox., cinene CeBepHa AMeprka ca
1,356 munmmjapmu $ u Asuja ca 933 munumjapae $. CAJl u Jaman camu unHe 3ajento 40%
CBETCKOI' OCHT'yparba, a pemMa JieMorpa)cKiM IoKaszaresbiuma cBera 7% CBETCKe TOITyJIatyje.
TprkuiTa Koja ¢y y pa3Bojy unHe 85% CBETCKe MoIlynalje, am ¢y reHepucamy camo 10%
TpeMHja O] OCHUTYpama y YKYITHHM TIpeMijaMa IIOCMaTpaHNM Ha CBETCKOj CLeHH. MehyTnm,
TpKUIITA apyraunje pacty. Tpxumre ocurypama Bemmke Bpurarmje je najsehe y EBporm n y
2008.rox. u Genexiwio je aktuBy on 450 munmmjapam $, mro je 10% ox ykynHe mpemuje.
Toxom mporexnux aBajecerak roguna Tpkuinte CAJL 3anedexuo je ykynan nan ox 29% y
OJTHOCY Ha CBETCKO TPIKHIITE. JaraHCKu yieo 3abenexuo je maxa ca 25% na 11%, 1ok ce yaeo
Benuike Bpuranuje nosehao ca 7% na 11%.

I'padmkon 1 YkynHa npemuja no peruoHuma
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NzBop: SwissRE

Ha HuBO npemuje o] ocurypama MoXKe yTULIATH HEKOIMKO (hakTopa. Y 3emsbama Kao
mro cy Mumuja m Kuna, xoje MMajy BHCOKe CTOIle MpHpaiiraja ca jaemorpadcke Tadke
IJIS[UIITA, @ Ca aCIeKTa MaKpOEKOHOMH]E, TO Cy 3eMJbe ca Cy(pULIMTOM Y IUIATHUM OWIAaHCUMA,;
eKCIepTH U3 (PUHAHCH]CKOT CEKTOpa YBUJIENH Cy BEIJIMKE ITOTEHIHjaTHe MOTYhHOCTH 3a CEKTOp
OCHTYpama, jep je KOHCTAaHTOBaHA Majla MOTPOLIka ocurypama. OBe 3eMibe MPHCTYIUIE Cy
OpojHIM CTpaTerrjaMa TPOMOIMjE OCHUTYpama W HAllOpPHO ¥ IUIAHCKH pajie Ha W3TPaIbu
SKOHOMCKE, COLMjaIHE W KyJITypHE CBECTH O BAXHOCTH OCHIYpama KakO OJI CTpaHe
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TojenHAana, Tako u npenyseha. [Ipomene koje y ckopoj OymyhHocTr Tpeba 1a JOTaKHY OBaj
cekTop, Onhe neTepMUHUCAHE CMameleM Oapujepa y MeljyHapoIIHOj TPrOBUHH U Y Pas3BOjy H
yHarnpehemny uHpOpMaIoHe TeXHOJIOrHje. JarnaH CIPOBOIM HOBE TOHYC Y OCUTYpPamy H Ol
nouerka 2008. romuHe y JamaHy je mpHCYTHO ocurypame KyhHHX JhyOMMara, Koje je y
2009.rox. 3a6enexto 430.000 momica. Kommnanuja “Pers Best Insurance” je y Janany nonup
y 0BOj oOJacTH ocurypama a jomnasu n3 CAJL.

3.1. AHanm3a npuxoja npemMuja o OCUTypama

Hako ce TpxkuIITe OCHTypama 4YecTo MOocMarpa Kao jeJaH CHTHTET, OHO CE MOXKe
AQHAUTAYKA CETMEHTHPATH Ha: 1) JKMBOTHO OCHTYpame;, W 2) HEKHBOTHO OCUTYPAEse.
JKMBOTHO OCHIypame je BaKHa KapuKa y YKYIIHOM Pa3BOjy WHCTUTYLHOHAHHX MHBECTHTODA,
KOju Cy CcBOj pacT 3abenexmm 60-tinx rommaa 20.Beka ycMepaBajyhu KIIacH4Hy IITEIbY, 10
TaJa pe3epBHUCaHy MCKJBYUYHBO 3a KOMepImjaiaHe OaHke, y cBoj cekrop. Y 2008.rox. yKymHA
TPUXOJIM TIPEMHja O YKHBOTHOT OCHTyparsa M30ciid ¢y 4,290 mummjapme $, omHocHO 58%
VKIIYHHX TPEMHja OJf OCHIyarba. Ycien 3a0eekeHHX CcTona MHQIAIMje U maga XapTija o
BPETHOCTH HAa CBETCKMM (DMHAHCHJCKMM TPXHUILITHMA, TPUXOIM TIPEeMHja O JKBOTHHX
OCHTyparsa AT Cy Y TIOCMAaTpaHoj romuHu 3a 3,5%, 0K Cy rofuHy aaHa panwuje, y 2007.rom.
3abenexy pact of 5%. Ilax npuxoma npeMuja Off SKMBOTHOT OCHTyparmba 3a0enexeH je y
Benmkoj Bputanuju, Wtamju, ®paniyckoj u Mpckoj. Ha Tpxumrima y pa3Bojy npuxoau
TIpeEMHja O YKMBOTHOT OCHTypama Topaciu cy 3a 15% y 2008.rox., D0k Cy roauHy paHuje
zabenexnm HemTo Mami pact  ox13%. TpeHnmoBu koju ce kpehy y mpaBlly jadama
TI0jeIMHAYHMX OJUTYKa 3a TPHUXOE IOjeIMHAIA 0 MEeH3HOHNCaky W Belly W KBAMTETHH]Y
31paBCTBEHY HETY, Y3 MUHIMAIIHO OCJIAFarh¢ Ha NIPBHU CTYO IIEH3MOHOT OCUTypamsa, Tpeda 1a
00e30ere MHAYCTPHjH )KUBOTHOT OCHTI'yar-a MOTyhHOCT pacta y OyayhHoCTH. YKyIHa ipeMuja
OCHTypama Koja MpeJICTaBiba 30Mp MpeMuja )KUBOTHOT 1 H&KUBOTHOT OCUTYpama, 1opacia je
3a 5,5% y 2008.rox., HomuHamHO 3a 1,779 Munujapau $, mTO je mpe cBera MHIUIIMPAHO
CHOXHMM pacTOM TpXKHIITA Yy pa3Bojy. Takohe je BpemaH MmoMeHa CTATUCTUUKK TIOKa3aTelb,
npemMa KoMe Cy TyOHMIM o] IPHPOJHKX KaracTpoda u BemTadkux goarhaja y 2008.rox. owmm
n3HaJ AyropovHor npoceka. [locmarpajyhu tpxumre ocurypama y CAJl, 3HayajHu TyOULm
KOjU Cy OBM (DMHAHCHjCKM TIOCPEJHHIM TPETPIIENH, BE3aHH Cy 33 DPHU3MKE XHUIIOTeKa |
¢uHaHCHjcKe TapaHIyje. Pu3uk Xumorteka HpencTaB/ba HEMOIYhHOCT 1a ce XHMIIOTEKOM Ha
HETIOKPETHOCTHMA KOje Cy ynHcaHe y WHTaOyJIalMOHNM KEbUTaMa TIOKpHje OCHOBHIIA KpeauTa
KOjH je (PMHAHCH]CKa MHCTUTYLIHja O100pHIIa.

Ta6esa 2 'ycTuna ocurypama y 2008

3emuba Vkymnmoy $§ % % KUBOTHOT
HEXHBOTHOT
B. Bpuranuja 6,858 19 81
XoJanauja 6,850 66 34
HIBajuapcka 6,379 44 56
Jancka 5,419 32 68
Hpcka 4,915 27 73
duncka 4,393 21 79
Beiaruja 4,299 30 70
®paHuycka 4,131 32 68
CAJ 4,078 53 47
IIBexcka 3,996 29 71

N3Bop: SwissRE
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INopex Beh nomMeHyTHX mapaMeTapa KOjH y 3eMJbaMa ca 3pelIMM U Pa3BUjeHUM
(hMHAHCH]jCKUM TPXKUIITEM ofpel)yjy CcTeneH pa3BHjeHOCTH WHAYCTPHjE OCHTYpama, CBE
yemhe ce KOPHCTE M Mepa TyCTHHE OCHI'ypama M H3padyHaBambe IpeMHje O IJaBH
craHoBHHKa. IIpema oBuM caBpemennmM mapamerpuma y 2008.rox. Bemmka bpuranmja
3abenexwuna je HajBehy rycTuHy ocurypama. OBH mapamMeTpu Takohe cy IoKa3aiu aa je
npeMHja >KUBOTHOT OCHTYpama IO TJIaBU CTAaHOBHHMKA Opike mopacia oJ INpemuje
HEeXKHMBOTHOT OCHTYpama y BehnHu nocMaTpanux 3emMalba.

Tabesa 3 Koepunujent nenerpanuje ocurypama 2008
(yneo npemuje y BAII-y)

3emiba YxynHo Yaeo Yneo
HEXKHBOTHE JKHBOTHE
npemuje y Tmpemuje y
BAIl-y BAII-y

Tajan 16.2 18 82

B. Bpuranuja 15.7 18 82

J. Appuka 15.3 18 82

XoJaanauja 12.9 66 34

J. Kopeja 11.8 32 68

Xour Konr 11.2 12 88

Baxamu 10.2 75 25

IIBajuapcka 9.9 45 55

Janan 9.8 22 78

HopTtyran 9.2 29 71

N3Bop: SwissRE

VY mnajsehe ocurypasajyhe xommanuje cnanajy: Axa, Allianz u AIG. Ipuxoxg
HajBehe kommaHuje 3a ocurypame y 2008.roa. uzHocuo je 125 munujapau $. V oktobpy
2009.rox. xommanuja ING u3 Xonanauje Omia je npuHyheHa aa ce moJen Ha [Ba Jena,
ma Ou mcmomroBana mpaBwia EY ycMmepeHa ka KOMIaHHjaMa 3a OCHUTYpame Koje Cy
nobuie (uHAHCHjCKY moMoh CBOjuX Biama 3a cy30Hjame cdekara kpuse. Crora je
HapeIHUM TonuHaMa Moryhe oueknBaTH Behe KOHCONUIAIN]E Ha TPIKHUIITY OCUTYparba.

Tabena 4 Hajsehe ocurypaBajyhe xomnanuje y 2008.roa.

Komnanuje 3emiba TIpuxonu y
Mumjapaama $

Axa Dpaniycka 124.6

Allianz Hemauka 97.4

AIG CALl 96.6

Generali HWranuja 95.1

Aviva B. bputanuja 67.2

ING Xomnanauja 64.5

Munich Hemauka 58.4

Zurich IIBajuapcka 51.9

CNP DpaHiycka 41.6

W3zBop: Data monitor
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4. Tpxumre ocurypama y Beankoj bpuranujn

Kao miro je Beh peueno npuxomau npemuja ox ocurypama y Benukoj Bpurannju
y 2008.ron. manu cy 3a ykynHo 18%, omHOCHO, HOMHUHAHO 32 215.3 munujapae GyHTH.
OBH TNOKa3aTeJbl HE Y3UMajy y 003HMp NMPUXOJE Ol NMpeMHja M3 HHOCTPAaHCTBA KOjU Ce
OJIHOCH Ha CTpaHe (uiIHjajie u eKCIO3UTYpe y YjeIUmEeHOM KpPaJbeBCTBY, jep HUCY Y
obaBe3u ma npuxox npujase Bemnkoj bpuranuju. Oko 80% mpemuje je U3 IyropodHor
ocurypama, JIoK je Taj mapamerap y 1990. roa. usHocuo 60%. ITomro ce cBpcTaBajy y
pen mHBeCTUTOpa KOju mpedepupajy yiarame y TyropodHe XapTHje OJf BPEIHOCTH,
ocurypaBajyhe kommanuje oko 35% ymarama Ap)ke y akiujama. | ogumHama yHasaf,
ocurypasajyhe kommnanuje octBapyjy npunoce usmehy 15-20%. Ho, cmamene kamartHe
crorre Hemrto mpe 2008.roxg. pesydrupane cy cMmameHuM mnpuHocuMa. Cpehowm,
ocurypaBajyhe xomnanuje y B. Bputanuju umane cy 100py CTpyKTypy Kamnurana, T¢ y
KPU3HHUM JICIIaBatbuMa Ha TII00ATHOM (PHMHAHCH]CKOM TPXKHIITY HECY UMaJie OTpede 3a
nokanutanu3saipjoM. Kako 0u moseharne cBoj kamuran, HeKe ocurypaBajyhie KoMmaHuje
y B. Bpuranuju 3aysene cy crpaTerujy mnponaje JAelioBa akTHBE Wid mpaBa. U Ha
MO3UIIMjH HWHOCTPAaHUX TPHUXOJA MpPEMHja OJf OCUTypama YyIPYKEmhe OpPHUTAHCKHX
ocHrypaBaua 3a0eNekKuII0 je IPUXOJ MO0 OBOM OCHOBY of 168.1 mMummjapay Gynti® y
2008.roz.

JyropouHo ocurypame 00yxBaTa TpajHO 3APABCTBEHO OCHUTYpame, MEH3Uje U
OCHOBHO OCHTYpame JKMBOTa. Hero mpuxox on mpemuja y HHIYCTPUjH OCHUTYparba
Benuke Bputanuje je omao 3a % y 2008. roz. Y3pok je y cMamemhy gaMaher npuxo/a o
npemuja, noceOHO mpemuje NpodecHoHaIHe IeH3Mje M y Mam0] Mepu Ipemuje
ocurypama XuBota. Mepemwe nephMpoaHcH MOKa3ayo je Maj JyrOpOYHHX MPUXOoJa OJ
npemuja y npBux neBer mecenn 2009. rog. On 35% y omHOCcy Ha HMCTH TEPHOX
2008.rox. Ilpuxone ox mpemuja ocurypaBajyhe MHCTUTYIUjE Cy YIIOXKHIC Kako OU ce
ucnyHwie obasese o poky jocneha. Jlyropodnn (OHZOBH OCHTYpama CMambeHHU Cy 3a
9% y 2008.ron. omHocHo 3a 1.167 mummjapnu ¢yHTH. OBaj majg je WHIYKOBaH
CMarbCHOM JIMKBUIHOLINY TPXKHUIITA KaruTaa.

I'padmkoH 2 doHaoBM ocurypamway B.
BpuTtaHuju
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OrmniiTe OCUrypame MOKPUBA IUPOK CHEKTAp PU3HKA, 0K CY YTOBOPH O
OCHTYpamy OrpaHHYCHOT, (PUKCHOT mepuoja, Hajuenthe jeaHe rogune. Kana je ped o
OMIIITEM OCUTYpamy, HeTO npemuje y Bennkoj bpuranuju nopacie cy 3a 8% y 2008.rox.
oaHOCHO 3a 47.2 munujapzae byutu. [Ipema nporenama koje je Lloyds® o6jasro, Heto
MpeMHuja OMINTET OCUTYpama u3HocwHa je 56 munujapau ¢pyata y 2008.roz.

Pusuiy xoju OKpUBajy OIIITE OCUTYPambe Cy OPOjHH U YKIbYUY]Y:
e Ocurypame MOTOpHUX Bo3mia Koje je y 2008.rox. rernepucano 11.7 munujapau
dynTH;
e QOcurypame UMOBHHE KOj€ NPEACTaBiba JAPYTH MO0 BEIMYMHU CETMEHT ONIITEr
ocurypama u reaepucano je 10.2 munnjapae GpyHra .
e [Ipemuje mo OCHOBY OCUTypama ol HecpehHOT cilydaja Koje cy y MOCMaTpaHOj
roAvHY YuHUIE 9% OmITer OocUrypama, OTHOCHO 4.9 Munnjapae GyHTH.
e Ocurypame INIOBHHX 00jekaTta, aBHO caoOpahaja U TpaHCIOPTa TeHEPUCAITH CY
5.4 munujapae yutu 'y 2008.rox.
e MarepujanHe mrere oj ommTe oAropopuoctu y 2008.rox. 3abenexuie cy
HOYBaHM ryouTak mpemuja ox 15%.

Ta6ena 5 Hajsehe ocurypaBajyhe komnanuje y Besaukoj
Bpurtanuju
Komnanuje v munmjapaama % ydgenihe
byHTH
Aviva 5,415 16.0
RBS Insurance 4,646 13.7
AXA Insurance 2,979 8.8
RSA 2,569 7.6
Zurich Insurance plc 2,227 6.6
BUPA 1,608 4.8
Allianz Insurance 1,213 3.6
AIG UK 1,029 3.0
HB OS 964 2.9
NFU Mutal 835 2.5
OcTane 10,314 30.5
Yxynno 33,799 100.0

W3Bop: Association of British Insurers

5. IIpunarohaBame cexropa ocurypama Cpouje ca ocurypamwem EY

Kana je peu o tpxkumry ocurypama y CpOuju, OHO HHUje OCTaJ0 MMYHO Kao
pa3BHjeHO Ha rirodanrHe ePeKTe Koje je CBeTCKa eKOHOMCKA Kpr3a mpomssena. Mako je 1o
caga Beh Hekonmuko myta CpOuja ycarjamiaBajga 3aKOHCKY peryjaTHBy y oOJiacTH
OCUTypama, IPEACTOj! jOj jOII HEKOJIMKO aKTUBHOCTH Ha OBOM CJIOXKEHOM II0JbY.

% www.lloyds.com

7 TloBeheme mocioBama ca XMIOTEKAMA yTHLAIO jé HA PacT OBOT IOACEKTOPA OCHTYpama y
MOCMAaTPAHOM MEPHOLY
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e pobpor perynaTopHOr OKBHpa IpelcTaB/ba jacHO aHTHLIUKIMYHO
JIeNIOBahE 3ajeHO ca CYNEepBH3HjOM, Kako Ou ce y 100puM BpeMeHuMa ocurypasajyha
JPYIITBA TPHUIPEMUNIA 338 E€BEHTYATHO Jomia W ()HHAHCH]jCKH HemoBoJbHA. HapasHo,
KpH3a MofIpa3yMeBa Opel)eHH CTEMeH peryaaTopHe pefiakcaldje, ald TakBa aKTHBHOCT
HE CMe Jia BOIM y JAPYrH Kpaj Ka pelaKkCUpaHOM YIpaBibamby pu3HiMa. JaHalimu
CBETCKM (PMHAHCHjCKM CHCTEM Yy KOMe CKpoMHO YyuecTByje u CpOmja, Oorat je
rno0arHoOM —wHcmperuietanomly ¥ MyJATHIUCUUIUIMHApAH je, T€ je HEOMXOJaH
KOHCTAaHTaH MPOAKTHWBAH IPHCTYN Kako OW ce Ha BpeMe M3BpLIMIA HACHTU(HKAlHWja
pu3uka. Pusunm ce gaHac Op30 cejie U3 CEKTOpa y CEKTOp, A je BUILE HEro MoXeJbaH U
MaKpo, i ¥ MHKPO NPHUCTYH CYIEpBU3MjH. JOII yBEK aKTyeJHA CBETCKa EKOHOMCKa
Kpu3a Koja je Tpou3BeNa TPEHYTHY peIecHjy jecTe y3pOYHO KpH3a JIMKBUIHOCTH,
TpaHc(hOpPMHCaHA ITOCIESANIHO Y KPH3Y COJIBEHTHOCTH KOja JIETCHUEPHILE ITOBEPEHE Y
(DMHAHCH]jCKHU CEKTOP U eCKallipa y KpHU3y MOBEpeHa.

Tabena 6 loka3zaTe/by cTpyKkTYype ocurypama 'y Cpouju

2004 2005 2006 2007 2008 2008 2009
YkynHa npemuja 22,6 34,7 38,3 44,8 52,2 28,7 28,5
ITpemuja )KUBOTHOT OCUTYpamba 1,7 33 4 4,9 6,3 3 3,7
% y yKyITHOj IPEMHjH 7,4 9,5 10,6 11 12,2 10,4 13,1
ITpemuja HEXKUBOTHOT OCHTyparba 20,9 31,4 343 39,8 45,8 25,7 24,8
IIp. mo raaBu CTaHOBHUKA y €yp 38 55 65 77 80
IIp. JKuoTHOr ocurypama 10
IJIaBU CTAaHOBHUKA y €yp 3 5 7 8 10
Vyemhe y BAI-y 1,6% 2,1% 1,9% 1,9% 1,9%
VYKynHa UIMOBHHA 30,8 46,4 56 70,6 84,8 83 96,7
Kanuran 15,5 18,6 20,7 24,7 25,3 26,4 26,2
TexHuuke pesepse 11,5 22,9 28,9 39,5 51,5 48 59,7
bp. Jlpymrasa 3a ocurypame 40 19 17 20 24 21 24
bp. 3anocnenux 5.407 7.283 7.876 9.697 11.713 10.732 12.2
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UsBop: Hapoona 6anxa Cpouje

OuekuBany eeKTH (UHAHCH]CKE KPH3€ Y CEKTOpY OCHTYpamba OIpasWif Cy ce Y
npyrom kBaprary 2009.roz. Kpo3 Oernexerse Maaa IpeMuje UIMOBHHCKHX OcHTypama o 16,6%,
Kao M OCHTYpara MOTOPHHX BO3HMIIA — Kacko of 9,6%'. YTuaj Ha 00aBe30 OCHTYpame Hije
3a0eeeH, ITO JO0Kaszyje mopacT on 12% mpemuje ocurypama 07 OATOBOPHOCTH 300T
ymotpebe MOTOpHOT Bo3mwia. OTIOPHOCT Ha edeKTe CBETCKE EKOHOMCKE KpH3e Koja je
3a0elexKeHa y CeKTopy ocurypama y CpOuju Oa3upa ce Ha KOH3EPBATHBHUM MHBECTHIIHOHHM
nonMTiKama (Koje 3a IMOCIeNUIly UMajy Marbe PU3MYHY aKTHBY), M OJACYCTBY IUIacCMaHa y
pusnuHe (¢uHaHcujcke aepuBare. Mmnak, npeu kBapran 2010.ron. okazao je 1a CEKTop
OCUTypara MPEBACXOAHO 3aBUCH O] CTakha PEaTHOT CEKTOpa.

Kapa je ped 0 3aKkOHCKMM M3MeHaMa Koje Cy HEOIXOJIHE, OHO IITO NMPUMapHO Tpeba
YPaguTH jecTe IOpecKo ocnodah)ame XKUBOTHHUX OCHIypama. MCKycTBa 3eMasba Koje Cy
NPUMEHIJIE TIOpECcKe OJIAKIIHIE MOKa3yjy Jia je HaKOH IpHUMEHe y THM 3eMsbaMa roBehaHa
CTOMa pacra XMBOTHHX OCHTypama. HapaBHO, NpemyclioB pa3Bojy TPXKWILTa OCHTypama
TIPEZICTaBIba Pa3B0Oj TPIKHILTA KalUTaIa.

8 www.nbs.rs
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Ho, He Tpeba 3amocTaBUTH Haj3HAYAjHIjE aKTUBHOCTH KOj€ CY /IO Cajia CIPOBEICHE Y
ocurypatsy y CpOuju. IIpBo, u3BpIICHAa je peryjiartopHa pefakcalja HHBECTHIIMOHHX
OrpaHuYeHa IPH yJlaramwy cpefcTaBa 3a NoKpuhe TEXHUUKKX pe3epBH, OAHOCHO noBehaHu cy
JIMMUTH 32 IU1acMane y 6anke. J[pyro, peryiaaTropHUM OKBUPOM ILUIACMaH TEXHUYKHX PE3EPBH Y
MHOCTPaHCTBO JIe(hMHUCAH je Ka0 HEPU3MYHH M aKIIEHAT j& CTABIbEH Ha KBAIMTETHE XapTHje O
BpenHocTh. Tpehe, ca pauyHOBOACTBEHOI acreKTa W3BPILICHO je PEryjiaTopHO ycariallaBambe
ca MPC 39 u MC®H 7, a y misby ajieKBaTHHjET MCKa3WBamba CTama KanuTtaia. M gerspro,
TIOCTUTHYT je IJb MaKpOCKOHOMCKE M (DMHAHCHjCKE CTAOMITHOCTH HOTIMCHBAKEM T3B.
»»bedKor criopazyma.© OBO Cy CBaKako aKTHBHOCTH KOj€ CE HE MOTY 3aHEMAapHTH.

INoTmcuBameM criopasyma O CTaOWIM3AIMN U TpHApyXuBamy amnproia 2008.rox.
Cpbuja ce obaBe3aa Ha TMOCTETICHO yCKIahUBamke 3aKOHOABCTBA Ca MPAaBHAM TEKOBHHAMA
EBponckuix 3ajemamma. Bmama penyOmike CpOuje je y okToOpy HCTe TONHE YCBOjIIIa
Haipionanuu niporpam 3a unterpaimjy Peryomike Cpouje y Eporicky Yaujy (HITH) umju je
OCHOBHH ITWJb yckinahuBame nomMaher ca eBpoICKUM 3aKOHOAABCTBOM. Y OKBHDY CIIPOBEICHHX
axtusHOCcTH HIIN (hopmmpana je moarpyma 3a ¢uHaHcHjcke ycayre 1 HBC o3Havena je kao
NPBOHAUISKHN OpraH 3a ycarjalaBame jomaher 3aKkoHO/aBCTBa ca perynariBoM EY u3
00J1aCcTH OCHTYypamsa.

Cpenmopounu npropurerr nipema HITU tpeba na Oyay cripoenenu go 2012.rox. u
bIXOBOM peaym3aiijoM Omna OW TOCTUrHyTa IyHa XapMoHm3anuja. Ilpuopuretn cy
nebunucann y cnenehum moxmpydjuma ocurypama: JMPEKTHO OCHTYpame (KUBOTHO M
HEKHBOTHO) U PEOCHTYParbe; TONMIIEGM PauyHH W KOHCONHMIOBAHW padyHH JpyIITaBa 3a
OCHTypamse; MHTEPMEIHjalfja y OCHIypamy; PeopraHM3alija M JMKBHAAIM]a IpyINTaBa 3a
OCHTyparse; (PMHAHCHjCKH KOHITIOMEPATH; U OCHTYPaEbe Ol OATOBOPHOCTHL.

Hogwu 3akoH Tpebao 6u ma obuxsatu cieacha muTama: Haa30p IPyIEe APYIITaBa 3a
OCHI'ypare; MMOBE3aHa Jikiia U KBaanrkoBaHo yuerihie; obaBe3y HHPOPMHUCaa OCUTYPAHHKA,
npodheCHOHAIHY TajHy — YTOBOP O Capa/iibi U pa3MeHH HH(pOPMAIIHja; 00aBeIITeHE 0] CTPaHe
PEBH30pA; PEIOBHO M3BEIITaBaE 1 Tpahierhe IOCIOBHOT IaHa; ¥ PECTaHaK JI03BoJIe 3a Pajl
y fit & proper.

Hajeehm ytuiiaj Ha cTaOWiHOCT TpkuITa ocurypama y Cpbmju Tpebano Ou na
m3Bpum ycaramasame ca Jupexkrusom EU Solveny II. Oa 2010.ron. mpormamrena je
roguaoM pesmsuje HITU. Ykomiko muHamuka koja je npenpulena y HITH Oyze ucriomroBana
Cpbwuja Ou Tpebano na Oyae TEXHHUKH CIIpEMHa J1a TIpey3Me cBe obaBe3e M3 00JIacTH yciyra
OCHTypamsa Koje PONCTHYy 13 WwiaHcTBay EVY.

3axibyyak

CekTop ocurypama Npe/cTaBiba (PMHAHCH]CKY TTOJTYTy Koja je y CTaJIHOM pacTy Beh
oyru Hu3 romuHa. MHIycTpHja ocurypama o Kako je mpeysema 60.-tmx roguHa 20. Beka
KJIaCHYHY INTEAY W3 OAHKApCKOI CEKTopa y CTAIHOM je TIporpecy, HalpeTky |
ycarjamaBamby ca CaBpEeMEHHM TEKOBHHaMa (puHaHCHjCKOr TpxumrTa. Hose numensuje y
OCHTypamy, OTHOCHO HOBE BPCTE OcHrypaBajyhux yciyra cy 6pojHe u 'y OymyhHoctr hie oBaj
cekTop Oenexutd Behy MMOBHHY KOjOM YIIpaBiba, Maja je IO JaHAC 3apkaHa KIIaCHIHA
TofieNia Ha 00J1acT YKUBOTHOT M HEKUBOTHOT OCHTYparha. 300T ToOpe KarmuTaan3arije, OBO je

° Kpaj 2012.rox.
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CEKTOP KOjH je BeoMa YCIEIIHO pedpomo OOTHE yaapIie CBETCKe eKOHOMCKe kpuse. CpoOuja
je mako je 80-tmx rommHa 20. BeKa MMala M3Pa3UTO Pa3BHjeHY (UHAHCH|CKY apXHUTEKTYPY
JIPYIITaBa 3a OCHIYPame y CBOM (PMHAHCHJCKOM CHCTEMY, IMOCJE CAHKIMja, KPU3E, XUIEp
uH(IaMje W MOJUTHYKKX POMEHa MpaBiia TIOHOBO IPBE MOYETHHYKE KOpAaKe Ha OBOM
nmospy. CaBpeMeHa eKOHOMHMja Oorata je TepMaHEHTHHM pedopMama, ycarialiaBambuMa U
M3MeHaMa y peryiaTHBH NOCIOBama, Ia je u Cpbuja, mako je mocta ypamwma y pedopmama
ocurypasajyhier cektopa, ¥ 1ajbe Ha IMyTy pe)OpMHU U OUCKY]y je oapeljeHe u3MeHe 3aKOHCKE
perynaTiBe y HapemHoM Tiepruony. I1loceOHy WHCTaHITY TIPeCTaBiba KUBOTHO 3PABCTBEHO
OCHTYpame KOje je y MopacTy y 3eMJbaMa ca pa3BHjeHOM TPIKHIITHOM HPUBPEIOM.
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[MPEIJIEAHU YJIAHIU

Hp bpanxo Muxaunosuh,

Mp 3opan CumoHOBHR,

Mp Becna [Tapaymuh

Hncmumym 3a ekonomuKy nosmonpuspeoe, beoepad

METO/JA BPEAHOBAIBA KOHCYJITAHTCKOI' PA)IA1
Ancrpakr

Ykonuxo nohemo 00 meopujcke ancmpaxyuje Oa npedysehe caopoicu camo
mexnono2ujy 6e3 3anocienux, neypelienocm cucmema Oufie MUHUMAIHG, 4 He208d
npedguousocm @enuxa. Melymum, uum uneonsupamo gaxkmop uosexa, npedysehe
NONpUMA Kapakmep COYUO-eKOHOMCKO2 CUCeMAd €A KAPAKMEPOM CHOXACHUYHOCHIU.
Yogex je Hocunay Kopuchoe paoa, anu yjeoHo u gakmop nosehiara enmponuje ycieo
oocmynarea cmeapme NpOOVKIMUGHOCHU 00 00jekmusHo ycioswene. CxoOHo mome,
esanyayuja KOHCYIMAaHmcKo2 YHUHKa npeocmagasa paspady npucmyna uuja je yiuoed
suLe KOHMPOIA KOHCYIMAHMCKO2 NPOYecd, He20 e23aKmHO Meperbe Koje Ou ce Mo2no
cnposecmu Y npupoonum  Haykama. Ha nepgopmance npedyseha Oenyjy 6Opojuu
Gaxmopu Koju umajy ucnpenieman u Mymmunukosan ymuyaj. Iocreouuro, npeyusno
Meperbe KOHCYIMAHMCKO2 YMUYaja je 3HAYajHO OMeNCAHO, d Y MHOSUM CUMYAYujama
3axmesa GUCOKO COPUCHUYUPAHY CIAMUCTIUYKY MEMOOON02U]Y, 3a 4ujy NpUMeny je
HOMPeOHA UCHYHEHOCT OPOJHUX YCIL06A.

Kuwyune peuu: xoncanmune, yuerve, menayumenm, knujenmu, esanyayuja. METHOD

OF CONSULTING WORK VALUING
Abstract

If we start from a theoretical abstraction that company contains only technology, with
no employees, system non-organization will be minimal, and its predictability will be
great. However, as soon as we involve a human factor, a company takes a character of
socio-economic system with likeliness character. Man is the holder of useful work, but he
is also the factor of entropy increase due to deviation of actual productivity from one that
is objectively conditioned. Accordingly, consulting performance evaluation is a
development approach, whose role is to obtain more consulting process controls, unlike
the exact measurement that could be carried out in natural sciences. Performance is
influenced by numerous factors, that have interwoven and multiplicaded impact.
Consequently, accurate measuring of consulting impact is considerably complicated, in
many situations requires highly spohisticated statistic metodology and its appliance
requires fullfilment of numerous conditions.

Key words: consulting, learning, management, clients, evaluation.

! Pax mpencraBiba €0 pesyirara MCTpaXuBama Ha mpojexty 149007 “MyirudyHKUHOHATHA
MOJBOTIPUBpPENA ¥ PypaNTHH pa3Boj y GYHKIMjH yKIby4dewa Pemybnuke Cpouje y EBporicky yHmIjy”
(huHaHCHpaHOT 07 cTpaHe MUHKMCTApCTBA 3a HAYKY M TEXHOJIOMIKH pa3Boj Pemybnuke Cpouje.
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YBoa

[Ipenyseha yecTo aHraxyjy KOHCyJATaHTE 300T BbUXOBE EKCTEpHE NEPCIICKTHBE
U eKCIIEPTCKOT MHUILbEeHa, Hagajyhu ce na he KoHCanTHHT MHTEpBEHIMja yHANpEIUTH
nocioBHe nepdopmance. MHOre HEraTMBHE KOHCEKBEHIC HEC(EKTHBHHX KOHCAJITHHT
WHTEpBEHIIMja IPEBEHTUBHO CE CIIPEYaBajy ako Cy Mpeay3eTH oArosapajyhu kopaim 3a
MIPOLCHMBAKE KOHCYJTAaHAaTa, OJ] IOYEeTKAa Ma 1O Kpaja KOHCYJITAaHTCKOT 3ajaTaka.
YKOJIMKO KOHCYJITAHT NPYXKH HeaJKeBaTaH CaBeT, KOHCEKBEHIIE 10 KJIMjeHTa MOTy OHTH
pasnu4MTe, O] YCIIOPEHOT TeMIa PacTa, H3a3uBama KPU3HE CHTyalHje, I1a CBE 10 CaMor
6ankpora mpexmyseha. Takole, kapujepe MeHayiepa KOjH Cy aHTaXOBalH HEaleKBaTHY
KOHCYJITAaHTCKY OpraHH3alHjy, MOTY OMTH IOBEICHE y IUTAbE.

IToTpeba 3a MepemeM KOHCYITaHTCKOT MMIIAKTa Ha nepdopMaHce JoBena je 10
320KpeTa y KOHCAJITHHT MapaaurMu. KoHCanTHHT 3aCHOBaH Ha aKTHBHOCTHMA, 3aMEH-CH
j€ KOHCAJNTHHIOM 3aCHOBaHMM Ha pe3yiTaTiMa. KoHcanTHHT MHTEpPBEHIHje Cy OBE3aHe
ca crneunUYHUM NOCJIOBHUM MoTpebama mnpenyseha, mpu Yemy ce KOHCAITHHT
rocMarpa Kao MepJbuBa Bapujaliia Koja MMa 3HauajaH yTUIaj Ha nepdopmaHnce.

VY curtyauuju kajga ce He 3Ha)y €(EeKTH KOHCITHHIAa CHTYPHO HajBayKHH)a
KOHCeKBeHIa 1o mpexy3ehe je ma 0e3 KOHTpoJie TpPOLIM JAparoleHa CpezcTBa.
HcroBpeMeHO, IpH aHT'a)KOBakby KOHCYJITAaHTCKE OpraHKU3allije BEMKN Opoj 3aIocIeHnX
y mpenysehy KiHjeHTy He 00aBjba y TOTIIYHOCTH IIOCIIOBHE aKTHBHOCTH, Beh je
aHTa)XOBaHO Ha 00e30eljuBamy mojaTaka M MOCIOBHUX WH(pOpPMAIHja 32 KOHCYITaHTa.

TakaB mpHCTYN TOCIOBHOM IpoOineMy Oe€3 eBalyamdje pe3yiTaTa MOXKe
NPe/CTaB/baTH pacHullakbe BpeMEeHa Kao KPHTHYHOT pecypca 3a mpenysehe. Y Besu ca
TUM je U edexaT Koju KOHCAJTHHI INpojeKaT MMa Ha 3amocieHe. Behuna 3amocneHux
KOHCYJITaHTa BHIM Kao 0co0y Koja O]l BUX NMPHKYyIJba MOAATKE W Jaje Mpernopyke 3a
cnenuduyHe TOCIOBHEe cuTyaunuje. MelyTum, decto ce nemaBa jga 3alociieHH He
youaBajy e(eKTe KOHCAITHHIa WM HMMajy yTUCAaK Jia je KOHCYJITAHTCKH JOIPHUHOC
neppopMaHcamMa BeoMa Majd. Y TaKBOj KOHCTENALHUjH OIHOCA M3Mel)y KOHCyNTaHTa U
KJbCHTA, 3aII0CIICHH MOCTajy JEMOTHBUCAHH, IITO OTEXKaBa UMIUIEMEHTALM]y POMEHA Y
OpTaHM3aIH]H.

Mepeme peakumje M CTENEHA 3210B0/beHha KOPUCHUKA
KOHCYJITAHTCKHX yCJayra

300r CIOXKEHOCTH W Pa3IMYMTOCTH IMPUCTYNA 3a CaKylJbalke IMOjaTaka Ha
pa3NUYNTUM HHBOMMA KOHCYJITAHTCKOT mporieca (1-peakiiija u 3a0BOJbCHE; 2-yUeHhe;
3-npumeHa; 4-yTunaj), riaBHe Qasze mpoleHe y BUILy TEXHHKA U MTUTakba MOJIEJbeHE Cy Y
HEeKOoJIMKO Kareropuja. [lomanm ce cKymubajy Ha cBa YETHPH HUBOA. YIPYXKEHH, OHU
YHHE JIaHall yTulaja yuMe ce o0e30ehyje ycmemmnoct mnpojekta. Kom ydecHuka y
KOHCYJITAHTCKOM TIPOjeKTy MOpajy IOCTOjaTH MO3WTHUBHE pEakifje Ha IMpojeKaT u
HEroBy MOTEHIMjaHy NpUMEHY 3a Kojy he ce oHm nomarHo oOyuutu. IloTpebHO je
nohu 70 MpoOMeHa y MOHAIIAKkY JbYIU KOjU 00aBJhajy 1M0OCao, Y BUXOBUM akiujama U
3aJaMMa, Tako aa jpole 10 MO3WTHBHE NPHMEHE INPOjeKTa. YCIIelHa MpUMEHa Mopa
MIOKPEHYTH TIPOMEHE Y TTOCIOBHOM YTHUIIA]Y.
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[IpBo mHTame Koje ce MOCTaBJba j& 3aIITO YOIIITe MEPUTH PeakKlrje U CTeIeH
3a/I0BOJbCEbA. BHIIO OM TEIIKO 3aMHCIHTH MPOjeKaT KOHCAITHHIA KOju ce obaBiha 0e3
CaKyIUbama MOBPAaTHHX NojaTaka of kiujeHTa. OHU Cy OJ CYIITMHCKOT 3Hayaja 3a
pa3syMeBame CTEleHa KBaluTeTa 00aBJHEHOT I0CA WM MEPEHE YCIEIHOCTH HAaKOH
00aBJBEHOT [OCHIA.

OBM NOBpaTHH IOJAlM CY YBEK YKJbYUSHU Yy CBaKM KOHCAITHHI Ipojekar 300r
CBOT CYHITHHCKOT 3Ha4aja. Mel)yTuM, mpeHOCT cakyIubamba OBOT THIA MOJaTaka jecTe y
TOME IITO C€ YKJbYUyjy M MHOTE Jpyre CTaBKe MOpe] CTereHa 3a70BOJFCTBA KIIMjEHTa,
LITO T'a YNHM Haj3HAYajHUjUM THUIIOM CaKyIUbarba MoJiaTaka.

VY [raHam®mUM  yCIOBMMA Kaja Cy CBE YCIyre OKPEHYTe IIPBEHCTBEHO
KOPHUCHUKY, O] 3Ha4aja je MEPHTH FHETOB CTEIeH 3a10BOJbCTBA. KoHCynTaHTCKa ripma
TEIIKO MOYKE HACTABHUTH CBOj€ IIOCIOBamE 03 HEMPEKUIHOT YCaBpIIaBamka KOje ce MOXKe
OCTBapUTH TOMONYy ToO/jaTaka W TO3WTHBHUX peKuuja kopucHuka. O 3Hauaja je
Pa3MOTPHUTH Pa3INYUTE THUIIOBE KOPHUCHHUKA KOjU Cy IOBE3aHHU ca MPOjeKTOM. Tpu THna
KOPHCHHKA II0CTOj€ 32 FOTOBO CBAKH BHJ[ KOHCAJITHHT HHTEpBEHIHMje.”

IIpso, nojedunyu xoju cy Oupexmno nogesanu ca npojekmom. OHU UMajy
JMPEKTHY YJIOTY Yy TPOjeKTy M YECTO Ce Ha3WBajy YUeCHUIMMa y KoHcanTuury. OHu cy
K/bYYHH YYEeCHUIH KOjU Cy TNOJ JUPEKTHUM YTHUIAjeM KOHCAJITHHI MHTEPBEHLHUjE U
300r TOra 4ecTo Mopajy Ia Memajy CBOje pajHe INpoleaype M Aa BpIle JojaTHa
npuitarohaBama y CBOM IOCIy, KOja Cy IoOBe3aHa ca mpojekroM. [lopenm Tora, decto
MOpajy /a Hayde HOBE BEIUTHHE, 3aJaTKe U MOHallamka Kako OM Mpojexar OMo ycremnraH.
Onn cy BeoMa OMTHH 3a yCIeX IPOjeKTa U MOJANHN ca lbUXOBE CTPAaHE Cy OJ] CYIITHHCKOT
3HaYaja 3a MoJeIaBamke U IPOMEHE Y TIPOjeKTY Y TOKY HeTOBOT pa3Boja U IPHUMEHE.

Hpyau cxyn xopuchuxa jecy oHu Koju ce Hanaze nO CMpaHu U KOju HUCY
OUPEKMHO YK/bYUeHU, anu Koju U noped moza umajy oopeheHo unmepecosarbe 3d
npojexam. OBe NMPHCTAJINIE, KAKO C€ TIOHEKaJ| Ha3MBajy, 3aHUMajy ce 3a NpojeKaT U Ha
HEKM Ha4yMH ra nojp)kaBajy. IbMXoB NOXkuMBJpaj] ycmexa WM IOTSHLUjaJHOT ycliexa
NpojeKTa je 3HauyajaH IMOBpPATHU I0JIaTaK, jep he oBa rpyna KOpUCHHKA OMTH Y TMO3UIHjH
Jla yTU4e Ha rpojekar y OyayhHocru.

Tpehu ckyn yuecnuxa jecme moocoa HajsHauajuuju. To je epyna wiujenama
Kkoju nnahajy obasmenu nocao. OBH TIOjeIMHLIM WM TpyNe IIOjeJHHAIA, Tpaxe
KOHCAJITHHT TIPOjeKTe, OJpKaBajy MpojeKTe, 0do0paBajy Oyumer, o1Bajajy CpeicTBa U
Ha Kpajy JKUBE ca YCIEXOM WA HEYCIIEXOM IIPOjeKTa.

OBa rpyma Mopa OWTH y TOTHYHOCTH 3aJ0BOJbEHA WJIM Y3 [aHAIIbE
KOHCAJITHHT TapaHije, Hehe rmratutu npojekat. CTerneH 3a10BoJbeka KIHjeHTa Mopa ce
OJIpETUTH Ha CaMOM TMOYETKY (M TOHOBO Ha caMOM Kpajy IpojeKTa), a y MehyBpemeny ce
MOpajy BPIIUTH HEOMXO/IHA TTOCIIaBama 1 puiiarohasama.

YKpaTKo, 33/10BOJbEHE KOPUCHHUKA jJeCTe KIbY yCIleXa M MOpa CE€ OCTBAPUTH Ha
pa3nuuuTe HayMHe KOoju ce (hOKycHpajy Ha yCHex, Ila je IITO paHuje JIo0Hjame
MOBPAaTHUX MH(pOPMaIHja 0] CYIITHHCKOT 3Ha4yaja. [IpojeKTH BpIio J1ako MOTY CKpEHYTH
ca 3alpTaHOr TyTa, a MOHEKaJ je W3abpaHu NpojeKaT JIOUIE pelleHhe 3a KOHKPETHH
mpooIeM.

2 Philips, J. (2000): The consultant’s scorecard: tracking results and bottom-line impact of
consulting projects, McGraw-Hill Companies, Inc., str. 92.
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Jemaga ce 1a npojextu He Oyny yckial)eHH ox caMmor moderka. 3aTo je BayKHO
ma ce y modetHHM (azama mporeca 00Hjy TMOBpaTHe HHpoOpMaluje Kako Ou ce
OnaroBpeMeHo u3BpuIwie kopeknuje. OBo momake na He nohe 10 HepasyMmeBama,
NOTPEIIHOT TyMademwa, Jolle KOMyHHKauuje utn, omoryhaBajyhu na ce jore
JNe(UHUCAH TMpOjeKaT TPOMEHH JIako W Op30 Mpe Hero mTo Johe o jaBibama
030WJBHUjHX MTpoliema.

KoHIuenT HenmpekuIHOT Mpoleca ycaBpliaBama (M000JbIIama) yKaszyje na ce
npojekat Mopa mpuiarohaBaTd M yckinahuBaTH TOKOM IIEJNOr CBOT Tpajama. Mopa
nocTojatn oxarosapajyha Besa msmelyy noOujama moBpaTHHX MH(OpManuja W BpIICHA
IpOMEHa W M3BEIITaBamka O HM3BPLICHHMM IIPOMEHaMa rpylama JbYAU KOjU HpyXKajy
nHpopmanuje. OBa meTsba MOBpAaTHUX WHGOpPMANHja je O CYIITHHCKE BaKHOCTH 3a
OWII0 KOjU T KOHCAJITHHT HHTEPBEHIIH]E.

Cnuka 1. nokasyje TeMOupame IMOBpaTHUX MOJaTaKa KoJ MpojeKTa KOju Tpaje
mect Mecenr. OBaj nocebaH mpojekar uma u a3y cakyrsbama Mojaraka npe CTBapHOT
oTHOYMIbama ca mnpojekroM. OBO je 3Ha4yajHO Kako Ou ce 00e30eamno oxarosapajyhe
OKpYXeme M Iojpiika mnpojekry. IlpemnpojekTHa mpoleHa Moxke OWTH JparoleHo
UCKYCTBO, jep ce TaJa MOTy OTKPHTH NPUKPUBEHE Ipenpeke W KOouHHWIEe Koje he
3aXTeBaTH M3MCHE MpPOjeKTa Kako Ou ce ocTBapuo ycmexX. CXoaHo Tome, caTuchakiuyja
ce MepHM Kako OM ce HhOME YCIEIIHO YNpaBjbaslo. Y OBOM KOHKPETHOM NpHUMEpY,
IpolieHa je o0aBJbeHa Ha MOYETKY NPOjeKTa, IPH YeMy je JaTo HONTYHO O0jallmberhe
MIpojeKTa.

Jaspe, mpoleHa ce BpIIM HAaKOH jeIHOT Mecela, IIa HaKOH TPH M YETHPH
Mecela, a MpH 3aBPIIETKY IMpojekTa Bpmu ce (uHamHa mporena. Kopumtheme oBor
OKBHpa ca IET OJJBOjEHHX INPOIIeHa 32 HEKEe MPOjeKTe MOKe OUTH UCYBHIIE OOUMHO, aln
j€ cacBUM Ha MECTy KOJA BelUKuX mpojekara. [lopem oBux MoryhiHOCTH cakyrbama
nojiataka, LIecTa IMPOLEHAa MOXE C€ IUIAHMPAaTH HAKOH HWMIUIEMEHTalldje MNpOjeKTa.
Temnupame npojekra hie 3aBUCHTH 0] JOCTYIHHX CPEICTaBa, MOTpede 3a JoOujameM
JUPEKTHUX MOBPAaTHUX MH(OpManuja o ydecHHKa U 3Havaja joralaja WM akTHBHOCTH
KOje Cy IUIaHUpaHe TOKOM IPOjeKTa.

Cauka 1. Bpemencku pacniopen ¢eeadank-a 3a mecToMeceYHHu NMpojexaT

Ilomamu mpe ITouerax 1 mecen on 4 mecena of Kpaj IIlect mecern
npojeKxTa TpojexTa MOYETKA MoYeTKa IpojeKTa mocie
IpojeKTa IpojeKTa HMMILICMEHTAIH]e
IIpe npojexra ToxoMm mpojexra Tlocrne mpojexra

Kako u3mMepuTH npoMeHy BeIITHHA M 3HAKHA TOKOM
KOHCAJITHHT HHTEPBEHLMje

Nwmajyhu y Buny motpeby orBapama CpoOuje mpema eKOHOMCKOM U TIOTUTHIKOM
OKpYXemy KOje IpencTBajba EBpoIicka yHHja Kao U BbeHy CIIPEMHOCT J1a HAC NPHXBATH
aKo ucrymaBamMo Bakehe ycioBe, MPEIOMHUHAHTHO je 3HA4ajHO Jia IUMEH3UOHHPAMO M
BPEMEHCKM YCKIQIUMO Halle 33/laTKe Kako Kaja je y T[HTakby perneproap
MaKpPOCKOHOMCKH I10Te3a, TaKO W KajJa je y muTamy adupMaija Mpeay3eTHHUUKE
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¢uno3oduje 3acHOBaHE HAa CAaBPEMEHHM MAapKETHHIIKHM NPUHIMNKAMA W TapaJurMH
CTpaTerujckor MeHaMeHTa. JInbepanusarmja tomahe eKOHOMH]jE OAPA3yMeEBa HE CAMO
MeljyHapoaHy KOHKypeHIMjy Beh u cTpokuje ycioBe mocioBama. HOBH ycioBu
MIOCJIOBHOT TaKMHYeHa I10/Ipa3yMeBajy IO3HaBabe W HMIUIEMEHTAIMjy NpoIca U3
o0JyiacTy 3alITUTE XMBOTHE OKOJIMHE, 3J[PaBCTa, CUTYPHOCTH, 3alTUTE NMpOou3Bohaua u
aJIeKBaTHOCTH TIPOM3BOA."

VY TakBUM yCIIOBUMA, OHO IITO C€ YHMHU HEOIXOIHHM HAKOH CBAKOT 00aBJHEHOT
KOHCAITHHI TPOjeKTa jecTe Mepeme HaydeHOT 3Hama. Kama ce mpare HMpOMEHJBUBE
BENIMYHMHE YTHIAja Ha MMOCIOBAbE, yCIEX NPOjEeKTa MOCTaje CACBUM BHIJBUB.

MeljyTuM, TIOHEKal je Of CYIITHHCKE Ba)KHOCTH CXBATHTH CTEIICH y KOME CY
npuxBalieHa HOBa MCKYCTBa, OCEOHO KO IMpojeKkaTa y KOjuMa J0JIa3u 10 3HA4YajHUX
MIPOMEHA IOCIIOBaka, NPOLeaypa, yCBajama HOBUX aJaTKH, HOBHX Hpolieca M HOBE
TEXHOJIOTH]E.

Jenan ox OutHHMjuX (haKTOpa ycrexa MpojeKTa je CTENeH Y KOMe Cy yYECHHIN
[POjeKTa YCIIEIIHO caBllaJlalld HOBE pajHe 3ajaTke W mpouexype. OBo HOriaBibe ce
(dokycupa Ha BeoMa jeJHOCTABHE TEXHUKE Mepema HaydeHor. Bemuku Opoj OBUX
TEeXHHKa TOJIMHaMa ce KOPUCTH Y MPorpaMuma o0yke y CMUCITY (JOPMaITHOT TeCTHUpamba 1
HpakTHYHE 00YKe, JOK Cy Ipyre HeGopMallHHje 1o ypehewy n Mory OUTH JOBOJbHE Kajaa
ce MOpajy CMamUTH TPOIIKOBH WJIM YTPOILIECHO BpEME.

Mepeme npoMeHa y BeLITHHAMAa M 3Hamby KOje Cy pe3ysiTaT KOHCYJITaHTCKE
MHTEPBEHIIM]jE PEe3yJ]TaT je NmoTpede Na ce ymnpapjba 3HaWeM y opraHm3anuju. Lluse 3a
MOKpeTarkhe WHUIUjaTHBE YIpaBlbaka 3HAlkEM je TMoboJpmame mepdopMaHcH
OpraHu3alije ¥ TOjeAWHAIla Kpo3: HWIACHTU(UKAIM]y, YCBajabe, BpPEAHOBAKHE W
TpaHcdep 3Hama.”

3HayajaH mpoOJieM KOju je roguHaMa OHO MoBe3aH ca obOmamhy oOyke u
ycaBplllaBama jecTe HemocTaTak TpaHcepa HaydeHOr 3Hama. Y BEIHKOM Opojy
CUTyalldja, Hay4deHE CTBapd ce He IPEHOCE y CTBAPHO DAIHO OKpYyXewe. TokoM
KOHCJITHHI HHTEPBEHIMj€ YYECHULIM MOTY OMTH aHI'a)XKOBaHU y OpPOjHUM aKTHBHOCTHMA
yuerma U 0J1 CYIITHHCKOT je 3Hayaja Jia ce OCHI'ypa Jia Ce OBO Hay4eHO 3Hame IpeHece Ha
MOCJIOBHE aKTUBHOCTH.

Pesynrar mpeHoca ce mepu TOokoM Tpelier HHMBOa MpoOLEHE, T/Ie Cce MepHu
npuMeHa. Melytum, ydeme Koje ce 0J[BHja MOpa ce MEPHUTH paHHje Kako O ce BHIEIO
KOJIMKHA j€ HampeIaKk OCTBapeH, TaKO Ja ce 3Ha KOjU Ce CTelmeH TpaHcdepa MOXKe
OYCKUBATH.

Benmku Opoj opraHm3amija cBe BHIE ce WHTEPECYje 3a 3HAWE, EKCIIEPTU3Y H
KOMITETeHIMje. Benuku Opoj KOHCaNTHHT TpojeKaTa OJHOCH Ce Ha pa3BOj CTPY4YHOT
3Hama (ycaBplIaBame), TI€ 3aII0CICHH KOPHUCTE ajlaTKe M TEXHUKE KOje MPETXOTHO HUCY
kopucTiin. Heku npojextn ce Gokycupajy AUPEKTHO Ha CYIITHHCKE KOMIETCHIHjE U
yCBajambe OMTHUX 3HAHa, BEIITHHA U MIOHAIIAha HA HUBOY OpTraHU3allHje.

3 Xamosnh, B., Lienjanosuh, JI., Muxamrosuh, B. (2007): "TIpeTmocTaBKke i MpaBIy YKIbyIHBamkba
cprckux mpenyseha y cBeTcke TProBHHCKE TOKOBe", MpErjeHd HAydHH pan, [eme, amnpui - jyH
2007., TM G. XXXI Bp. 2, ctp. 381.

4 Muxamnosuh, b., Casuh, M., Karuh, B. (2007): "KoHcanTHHT, OIpPXKHBH Pa3BOj M OpPraHCKa
npou3Boama: nepcnektua Cpouje”, Muoyempuja, 6poj 4/2007., ctp. 81.

5 Crager, J., Lemons, D. (2003): Measuring the Impact of Knowledge Management, American
Productivity and Quality Center.

84 EKOHOMUKA



Kama mocroju Hempekumaun (OKyC Ha MEHAIIMEHT 3Hama, 3HAYajHO je Oa
3alloCiIeHH CXBaTe M TNpuxBare aoOujeHe uWHpopMaluje W Ja WX KOPHCTE Ha
NPOJIYKTUBAH HaYMH. Mako ce y HEeKUM MHTEpBEHIIMjaMa KOPUCTH J0CTa HOBHX Ipolieca,
npolLeaypa, HOBa ofpeMa 1 TEXHOJIOTH]a, JbYICKH (DaKTop je U lajbe HajOUuTHH]H.

VY curyanujaMa Kajga MOCTOjH 3HauyajHO npeypeheme cucreMa WM JI0/laBame
HOBOT, 3aIlOCJICHH IIPBO MOpPajy HAyYUTU KAaKO Jia pajie y HOBOM OKpYXKEHWY U yCBOje
HOBO 3HAaIb€ M BEIITHHE. YUeHe II0CTaje cBe Behn /1e0 KOHCANTHHTA 300T BEJIMKOT Opoja
TEXHHKa, TPOIeca U TEXHOJIOTHja KOje ce MPHMEIbYjy y MHTEPBEHIMjaMa YHjH je IHJb
noboJpIname yuema. [Iponum cy maHu Kajga cy ce jeIHOCTaBHH 33/alld M IPOIeIype
yrpahuBany y ocao 1 ayToMaTH30BaIIM YHYTap mporeca.

Kama ce ¢asza mpumene ycmemrHo 3aBpid, HajOMTHHja CTBap jecte mpoHahu
OCTYyIIaha 0]l IOCTaBJbEHNX cTaHxapaa. Kama ce ydeme MepH, Jako je BUACTH CTEHCH Y
KOMe HeJIOCTaTaK HOBOT 3Hama I10CTaje MpodIIeM.

Hdpyrum peunma, 0e3 Mepema ydema, KOHCYATaHT HEe MOXKE 3HATH 3allTo
3alociieHH He pajie Ha Ha4YMH Ha KOju O Tpebayio Aa pajae wid 3amTo ce oxpeheHu
JICJIOBY KOHCAJITUHI MHTEPBEHIIMjE HE M3BPIIABajy Kako Ou Tpedaso.

OBe KJby4HE CTaBKE 4YMHE O] y4yerma 3HauyajHy CTaBKy Y KOHCAITHUHT
MHTEpBEHIIMjaMa, Koja 3axTeBa INOJAjEAHAKY NaXiky Kao M OCTAIUX IeT CTaBKU Yy
xoHcanTuar PO npouecuma.

Mepeme yuema y3 nomoh ¢opmannux tectoBa. IIporec kojum ce yrBphyje
JI0 KOT Cy Ce CTelleHa, O0MMa M Y KOM KBAJIUTETy jaBUWJIM M PA3BUIIM MOjEIHHH OOIHIH
NOHAIAK-A, Ha3MBa ce BpenHOBame (eBanyauwja).’ Beoma je uecTa eamyammja
pe3ynTaTta KopumhemeM TeCToBa, Npe W Iociie MHTepBeHuuje. [lobospmana oneHa y
TECTOBMMa TI0Ka3yje MPOMEHY BEIITHHA, 3Haka WM CTABOBA YUECHUKA KOjH JOIPUHOCE
ycriexy koHcanTuur npojekra. ¥ CAJl je Tokom 90-ux J0ULIO 10 BUIHOT noBeharma
ynorpebe TecroBa. [IpuHIMIM TNpHMeHEe TecToBa Cy BeOMa CIMYHM OHMMa 3a
IIPOjEKTOBAE U MPUMEHY YIIMTHHKA U IIperie/a.

TumnoBu TectoBa KOjU CE€ KOPUCTE Y KOHCAITHHI NPOjEeKTUMa MOTy ce
kimacu(GUKOBTH Ha TpH HauwHa. [IpBa kiacudukanyja je 3aCHOBaHA Ha Medujy KOjU ce
KOPHUCTH 32 MPUMEHY TecToBa (KOpHIINeme CUMYIHPAaHUX alaTKH WIN CTBapHE OIpeMe
n Kopuinheme KOMIjyTepa W BHAEO IpHKa3a). TecTOBH 3Hama M BEIITHHA Cy OOMYHO
IIHCaHM, jep Cy TECTOBU YUMHKA HajCKYIUBbH 3a Pa3BOj U IPHMEHY.

Ha momynapHOCcTH M00Hjajy KOMITjYTEPCKH TECTOBH M OHH KOA KOjUX Cce
KOPHCTH WHTEPaKTUBHH BHIEO Mpuka3. Ko OBUX TeCTOBa, KOMIIjyTEPCKH MOHUTOP HIIH
BUJICO SKpaH IpHKa3yje MHUTaka WIM CUTyalHje, a yYSCHUIM OJroBapajy KyLameM II0
TacTaTypyu WIM AOJUPHBAEkEM eKpaHa. VIHTepakTMBHH BHIEO NPHKA3H HOce ca coOoM
CHa)XKaH EJIEMEHT peanu3Ma jep JbYAW KOjU Ce TECTHpajy MOTY pearoBaTH Ha CIHKE,
94eCTO MOKPETHE U BU/ICO BUILETE KOj€ PEIPOAYKYjy pPeaHe yCIoBe Ha MOCIY.

Jpyru HauWH 12 ce KIACU(PUKY]y TECTOBHU JECTE nO Yusbesuma u caopicajy. Y
OBOM KOHTEKCTY, TECTOBH CE€ MOTY MOJEIHTH Ha TECTOBE CIIOCOOHOCTH WJIHM TECTOBE
ocTBapema. TecToBU CIIOCOOHOCTH Mepe OCHOBHE BEUITHHE Koje Cy MoTpeOHe na Ou ce
HAy4Ho I10Ca0, JOK TECTOBH OCTBapera MPOLCHY]jy 3Hame 0c00a WM KOMIIETCHIUjE Y
onpeheHoj obmactu.

S Bophesuh, JI. (1982): "Ilnannpame u3pame Tecta 3Hama", 36opHuK 2: Mcmpascusarsa y
nedazowkoe ncuxonozuju, CaBe3 npymrasa ncuxonora Cpouje, ctp. 274.
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Tpehn HaumH na ce kiIacu(UKyjy TECTOBH jecTe IO HHHXOBOM Ou3ajH).
Hajuemrhu TumnoBm jecy TecTOBM LMJbEBa, TECTOBU INPAaBUIIA, KPUTEPUJYMCKH TECTOBH,
€CEJCKU TECTOBH, yCMEHa HCIUTHBAba U TECTOBH YYMHKA. TECTOBM LUIbEBA HMajy
MHUTamba K0ja Cy KOHKPETHA M NPEIM3Ha, Ha OCHOBY LIMJbEBA IIPOTpaMa.

CraBoBu, ocehama, KpeaTWBHOCT, INPOLECH pellaBama IpoliemMa W Jpyre
ariCTpaKkTHHj€ BELITHHE U CIIOCOOHOCTH HE MOTY C€ M3MEPUTH NpEeLM3HO MmoMohy OBHX
TecTOBa. YCMEHA WCIHTHBamba W C€CEjCKH TECTOBH HMMajy OrpaHHYEHY yIoTpeldy y
NpolCHaMa KOHCAITHHI WHTEPBEHILWja, JOK HajBelly MPUMEHY Yy KOHCANTHHTY HUMajy
KPUTEPUjYMCKH TECTOBH U TECTOBH YYHHKA.

Kpurtepujymckn TectoBH. Kpurepujymckum TecT je TecT OuJbeBa ca
npenoapeheHHM yKyITHHM olieHama. KpUTepHjyMCKH TECTOBU Na)XJbUBO Mepe OIHCaHEe
[IUJBEBE 32 KOMIIOHEHTE YUera y KOHCAITHHT MPOjeKTy. Kol KpHTepHjyMCKHX TeCTOBa,
MHTEPECOBAbE JISKH Yy TOME Ja JIM YYECHHK Yy KOHCAITHHIY HCIymaBa onpeheHu
MHHHMYM CTaHIap[a, a He KaKo ce y4ecHUK paHrupa mehy ocranuma. I[Ipumapna Opura
jecre Mepeme, H3BEIITABabE U aHAIM3a YUYMHKA YYECHHKA, Y ONHOCY Ha LIMJBbEBE yUeHa.

Tabena 1. uctpaxyje dopmar u3BelTaBama Ha OCHOBY KPHTEPHjYMCKOT
Tectupama. OBaj Gopmar nmoMaxe Ja ce 00jaCHH KaKko Ce NPHUMEbY]y KPUTEPHjYMCKH
TECTOBH y HAaropuMa TpoleHe paja. YeTupy ydecHUKa MOMYHUIIO je KOMIIOHEHTY Y4ema
ca TpM M3MeEpeHa IMJba Koja OATOBOpajy cBakoM Mojyiy. CTBapHE OIleHE Ha TECTy ce
Oeneke W O3HAUABa Ce MUHMMANHO MPUXBAT/bMB CTaHAapd. Ha mpumep, Ha mpBoM
by, YETBPTH YYECHHK je IOOMO TpoJa3Hy OLEHy Ha TecTy KOju Hema OpojHY
BPEIHOCT U jeJHOCTABHO CE O3HAa4aBa ca MOJIOXKUO HIIH T1a0.

Hctm ydecHHK je ocTBapuo Ipyru mwb ca omeHoMm 14 (10 je MuHHMYM
MpoJIa3He OIeHE). YUECHHK je MMao OleHy 88 Ha muiby 3, ajld HHUje IMOJIOKHO jep je
crangapn 90. YkynHo, yuecHUK Op. 4 3a10BoJbaBa KOMIIOHEHTY yuewa. KonoHa Ha
Kpajib0j JECHOj CTPaHH MOKa3yje MUHUMAIHH CTaHIap] MPOJa3HOCTH KOju je Oap JBa of
TPH iUba. YeTBPTH YUECHUK OCTBAPHUO j€ /1BA LI, Tj. MOTPEOHH MUHUMYM.

Ta6ena 1. @opMaT H3BEIITABAK-2 HA OCHOBY KPHUTEPHjyMCKOT TeCTHPAHA’

Ius | Cxop | Hws2 | IV/® | Crop | Hwe | II/® YxynHo | MunmmanH | YKymHH
1 CcTa 3crh TOJIOKEH U CTaHIap. CKOp —

I1/® 0 oreHa
VYuecHuk 1 I1 4 10 [} 87 90 D 1 2003 [
YuecHuk 2 D 12 10 11 110 90 I1 2 2102 I1
VuecHuk 3 I1 10 19 11 100 90 11 3 2103 I1
VuecHuk 4 11 14 10 11 88 90 [) 2 2013 11
YKVYITHO 311 311 211 8 I1 311

1D 1D 2 ® 1D 1D

KpuTepHjyMcKo TecTHpame je MomyJapHa alaTKa 3a Mepeme Y KOHCAITHHTY.
OBaj mpuctyn je on momohM Kajga je HMOTpeOHO Ja Tpyma 3alloCIeHHX YCBOjH HOBE
CHCTEMe, MPOLeAype WIN TEXHOIOTHje Kao e0 KOHCAITHHT IpojekTa. berosa ynmorpeda
mocraje cBe uemha. Ilpomec ce dWecTto o00aB/ba KOMITYTEPCKH, IITO OJIAKIIaBa
TeCTHpame. 3aCHOBAH j€ Ha [MMJBEBHMA, MPELU3aH je, a pPe3yNTaTh Cce PEIAaTHBHO JIAKO
00palyjy. 3axTeBa jacHO nehUHKHCAHE IUJBEBE KOJU CE MEPE TECTOBUMA.

7 Philips, J. (2000): The consultant’s scorecard: tracking results and bottom-line impact of
consulting projects, McGraw-Hill Companies, Inc., str. 124.
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Mepem-e umMIIeMeHTaLje

Mepeme uMIUleMeHTandje omoryhaBa KIHjEHTy W KOHCAITHHT THUMY 12
Harpaje oOHE KOju Hajoosbe o00aBJbajy CBOj I0ca0 MPUMEHOM Iporeca |
HMIUIEMEHTAIMjOM KOHCAJITHHT Ipojekta. Mepeme Ha OBOM HUBOY Jaje jacHe J0Ka3e O
HamopyrMa ¥ yJiorama IojeInHana, npyxajyhu ommndaay 6a3y 3a o0aBJpame Mperiieaa.

300r cBoje (uexcHOMIHOCTH, HUCKE I[eHe W Jlake oOpane, YMUTHULIH CYy
NOCTJIM TJIABHA METOJa 3a CaKylUbame IIoJaTaka KOjH CIyXKe 3a Mepeme
UMIUIEeMeHTalyrje. Jean of HajTeXKuX 3ajaraka jecte ojpehiBame KOHKPETHUX CTaBKU
KOj€ Ce MOpajy PEIINTH MPUINKOM CMUIILJbakba 3aBPIIHUX YIIUTHHUKA.

Haxo enemeHTH canpiaja Koj OBUX 3aBPIIHUX YIUTHHKA MOTY OUTH MCTH Kao
U KOJ YIIUTHHKA KOjJU Ce KOPHUCTE 3a MEPEHe PeaKliije U CTeNeHa 3a/10BoJbema, cienehe
CTaBKe caJpkaja TOXeJbHUje cy 3a Oelexeme MHPOpMalHja O UMIUIEMEHTAlUjU U
YTHIa]y HHTEPBEHIH]e (II0Jaly YeTBPTOT U IIETOT HUBOA).

HurepBjyun u doxyc rpyne ce takol)e MOry KOPHCTHTH Yy 3aBpIIHO] (a3u 3a
cakyIbame Mojataka o umiieMenTanuju.’ Kopaiu Koju ce MOpajy CMHCIIHTH Cy HCTH
Kao ¥ OHH KOjH Cy MPEJCTaBJbEHH Y JIEITy O MEepermYy caTUC(aKIIHMje U PEaKIlHje KIIHjeHTa.

Jpyra mOTeHIMjaIHO KOPWUCHA MeEToda 3a CaKyIUbalke IMOoJaTaka jecTe
nocMaTpame y4eCHHKa Ha Mociy, Oenexerne INPOMeHa Yy NOHAllalky M KOHKPETHHX
npeny3erux akunuja. OBO je KBaJMTaTHBHA METOlla KOja je IMOce0HO KOpUCHA Kaza je
OWTHO Ja Ce MPEIM3HO MM03Haje HAYMH Ha KOjH YYSCHHUIM y KOHCAITUHIY KOPHCTE HOBE
BEIITHHE, 3HAka, 331aTKe, Ipoleaype wim cucteme.’ [locMaTpame y4ecHHKa 4ecTo ce
KOPHUCTH Yy TIPOJIaju M MpOjeKTHMa 3a MoApiiKy npoxaaju. [locmarpad mMoxke OMTH 4iaH
KOHCAJITHHT TUMa, HAJ30PHHUK YYECHUKA, WIaH yIpaBe WIA HeKo ca crpaHe. Hajuemhu
rocMarpad U BEpOBaTHO HajIIPaKTHYHH]U JeCTe YaH KOHCAJITUHT THMA.

Mepeme MOCIOBHOT yTHLAja

VY oBoM Jieny maxkma je IUPEeKTHO ycMepeHa Ha mpaheme MepHia MOCIOBHOT
YYHHKA U TIOCIIetha je (as3a Koja ce 0aBU CaKyIbameM moaataka. Heku KOHCYITaHTH U
KIMjEHTH CMaTpajy Jia Cy HOald O MOCIOBHOM yTHIIA]y HajOUTHHjH THII MOJATAKA jep
MIOBE3Y]jy OCTalle IMOJIaTKE Ca MOCIIOBHUM YCIIEXOM.

Yecto ce nHTepBeHIMja (OKycHpa Ha BEIITHHE W MTOHAIAkha KOja 0/IpaxkaBajy
oHO mmTo he yuecHmim mMohm na ypanme Kaja ce IpojekaT peanusyje. Mcxoam HEKHX
WHTEPBEHIIMja JaKO Ce yodaBajy W IpoIlemyjy. Ha mpumep, Bpio je JTako U3MEpUTH
Op3WHY W KBAIUTET HOBE MIPOM3BOTHE JIMHH]C.

MebyTuM, UCXOH MOHAIIAKA IOBE3aHUX Ca IPOMEHOM MEHAIMEHTA HHUCY TaKO
JIAKO YOWHHMBH M MepsbuBH. JloKa3WBame Ja je MeHayep YCIellaH y MPOMEHHU
MOCJIOBaka MHOTO j€ TeXe O I0Ka3MBakba Ja MPOM3BOHA JIMHHUja OJ[paXkaBa CTaHIape

8 Krueger, R. A. (1994): Focus Goups: A Practical Guide for Applied Research (2d ed.), Thousan
Oaks, CA: Sage.
® Gumerson, E. (1991): Qualitative Methods in Management (2 d ed.), New York: McGraw-Hill.
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KBAaJINTETAa U KOJHUYUHEC. FeHepanHo, KOHCAJITUHT I/IHTepBeHI_H/Ija he mmatn mosuTuBaH
MIOCJIOBHHU YTHIIA] YKOJIHMKO C€ CTUMYJIHIIE NPOLIEC OPTaHU3aHOHOT yUeHa.

OpraHu3alyMoHO y4Yermhe MOCTOjH Kaja WIAHOBH OpraHu3aluje JIelyjy Kao
areHTH y4eka 3a OpraHu3alujy, Kaaa oIroBapajy Ha mIpoMeHe Y HHTEPHOM M €KCTEPHOM
OKpYXXEHY OpraHu3aluje M JETEKTYjy ¥ KOPHTYjy TpellKe y OpraHW3allOHO] TEOpHjU
KOja je TPEHYTHO y IIPUMEHH y OKBUPY OpraHH3alldje.

Kaxo 6m ce moMoriio kimjeHTIMa 1a ce GOKycHupajy Ha KeJbeHa Mepiiia, IIPaBu
ce pasnmuka m3Mely nBe ommrTe KaTeropuje mojaraka: YBpCTH (xapa) u Meku (codr).
UBpcTH TmojanM cy INpUMapHa Mepwia N00o0JbIIama, INPEACTaBJBCHH IIPEKO
panMoHATHUX, HEOOOPHBHX YHILEHHUIIA KOj€ CE JIAKO CaKyIlbajy.

OBO je HajIOKeJbHHjU THII TOJATaKa 3a CaKylUbake. BpPXOBHU KpUTEpHjyM 3a
Mepeme e(UKaCHOCTH MEHALIMEHTa 3acHMBA CE€ Ha CTaBKaMa YBPCTUX MOJATaKa IIOIyT
TPOJTYKTHBHOCTH, IPO(UTAOMITHOCTH, KOHTPOJIE TPOLIKOBA M KOHTPOJIE KBAJIUTETA.

UspcTu nojanu ce:

= JJaKo Mepe v 0OpavyHaBajy;

" peNaTHBHO JIaKO MPETBApajy y HOBYAHE jSIMHHUIIC;
= o0jekTuBHO onpelyjy;

" YecTO KOPHCTE 32 MEPEHhE YUMHKA OpraHu3alluje;
" CMarpajy MOy3IaHHM.

Kako mpoMeHe OBHX IofiaTaka MOTY KacHHTH 3a NPOMEHaMa y OpraHM3allijH 3a
HEKOJIMKO MECELH, YecTO Ce Iperopydyje Ja ce OBa Mepuiia JOIYHYjy NPHBPEMEHHM
IpoLeHaMa Mepuiia MEKHX ITofiaTaKa IOITyT CTaBOBa, MOTHBALIHjE, 3aJ0BOJbEHA U YIOTpeOe
Hay4eHHUX BELITHHA.

Hako je npojekaT KOHCAITHHTa 3aMHIIUBEH TaKO Jia 000JBIIIa CTPYYHO 3HAE WITH J1a
oMoryhu npomee, a Tpebano Ou J1a IMa Kpajibil YTULIA] M HA CTAaBKE YBPCTHX IM0/1aTakKa, OH Ce
edukacHUje Mepu moMolly CTaBKM MEKHMX Tonaraka. Meku oAl Ce TeXe CaKyIubajy U
AHAIZUPA]Y, A ce KOpHCTe Yenihie Kajia Cy YUBPCTH MOJIAIM HEJJOCTYITHH.

Mexku nopanu ce:

" MOHEKaJ TeXe Mepe WM 00padyHaBajy TUPEKTHO;
=  TeXe MPETBAPajy Y HOBYAHE jeAMHUIIE,

=y BEIMKOM Opojy cirydajeBa oapel)yjy cy0jeKTHBHO;
= CcMaTpajy HEMOY3IaHHjUM Kao MEpHIIa yINHKA,

= 00u4HO (hOKyCHPajy Ha MTOHAILIAbE.

UBpcTH MOfaIy ce MOTY TPYIIHCATH y YeTHpH Kateroprje. OBe KaTeropuje — u3na3He
BEMYMHE, KBAJIUTET, TPOLIKOBH W BpEMe — THIIMYHA Cy MepWia y4MHKa y TOTOBO CBAKOj
opranmzanyju. Kaja He mocroje OBM MOJAIM, OCHOBHHM NPHCTYI je TPETBAPAEE MEKHX
ToJIaTaKa y 4BpcTe Tj. y OHE U3 YEeTHPH OCHOBHHX KaTeropuja.

= Oyrnyr. Moxzaa cy HajyouwbHMBHjH YBPCTU TOJAIM OHU KOJH Cy TOBE3aHU ca
noOoJbIIaIMa M3JIa3HUX pe3ylnTara paaHe jenunuie. CBaka opraHusaimja, 06e3
o03upa Ha THII, IMa OCHOBHA MEpWiia PajHMUX pe3yJrara, KOju ce I0jaBJbyjy Y
pasnuuUTIM BUIOBHMA. [10IITO ce OBH (haKTOpH Mpate y OpraHHU3alyjH, MPOMEHe
ce JIaKo MOry W3MepHTH mopehemeM pagHHX pesynrata Ipe M I10Cie
WHTEpBEHLIHjE.

10 Argyris, C., Schon, D.A. (1978): Organizational learning: a theory of action perspective,
Addison-Wesley Publishing Co, str. 23.
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= Ksaaurer. Jeman on Haj3HAYajHUjUX pe3yJTaTa UYBPCTHX IOATAKA j€ KBAJIHTET.
Cpaka opraHmsaiyja ce 6aBu KBAIUTETOM W OOMYHO IIOCTOjE TPOLIECH KOjiMa ce
OH MepH. Bemiku 6poj KOHCANTHHT MpojeKaTa OCMHIIUBEH je TaKo Jia ce TT000IbIIIa
KBJIUTET, a PE3YJITaTH Ce JIAKO MOTY JIOKYMEHTOBAaTH KOpUIIhemheM BETHKOT Opoja
Pa3IMYUTHX MEpUIIa KBAJIUTETA.

= TpomxkoBu. Beoma OuTHM pe3yiTaTy jecy TPOIIKOBU. Benmuky Opoj KOHCAITHHT
TIpojeKaTa KOju JOBOIM JI0 OCTBaperha IMPEKTHUX YIITEAA Y TPOIIKOBUMA MOTY
JIAKO JIOKa3aTH CBOj TO3WTHMBHM YTWIA). MoOXKe IOCTOjaTH OHOJIMKO CTaBKU
TPOILIKOBA KOJIMKO U padyHa y CUCTeMy 0OpadyHaBarbha TPOIIKOBA.

= Bpeme. Uerspra kareropuja uBpcTrx nojaraka je Bpeme. OBo je jaka KaTeropuja
3a MEPerE U OJ1 TIOJjje/IHAKE j& BAKHOCTH Kao M TPOLIAK M KBAIUTET. YINTEAA Y
BpEMEHY MO>Ke 3HAYHTH Ja Ce TPOjeKaT 00aBsba OprKe HEero IITO je IIAHUpPaHo, 12
ce HOBHU NPOM3BOIH YBOZIE PaHHMje WK JIa CE CMambyje BpEMe 3a ITOTPaBKy OIpeMe.
VYmrene y 0BOj KaTeropwju TIPEBOAE ce y HONAaTHE pe3yiTare WM HIDKe
OIlepaTUBHE TPOILIKOBE.

[ToHekax je HejacCHO Pa3IMKOBATH OBE YETHPHU IPYIE UBPCTUX IIOAATAKa, IOIITO Ce
npekianajy (Gakropu Koju Ha BHX yTrdy. Ha nmpumep, TpOIIKOBH HE3rojia Mory ce HabpojaTtu
O]l KAaTeropujoM TPOILKOBA, OpOj HE3roja Ioj KBAIMTETOM, a I'yOMTaK paJHHX JaHa T0J
KaTeropujy Bpemena. Hesrojie npecraBibajy TPOIIKOBE KOjH € JIako Mory ozapeautu. OHe cy
O0OMYHO M3a3BaHe TaKo IITO je HEKO HAIpPaBHO TPELIKY U YECTO Cy OJpa3 KBAJIMTETa y pamy
3arocieHnx. M3ryoibeHn JaHu pelcTaBibajy BpeMEHCKH I'yOHuTaK 3a opranusandjy. bonyc 3a
no0po ypal)eH mocao Moke Ce CXBATHTH Kao Pe3ydiITar, IOIITO je cyMa OoHyca OOHYIHO
JMPEKTHO TIOBE3aHa ca Pe3yJITaTiMa 3aloC/ICHOT WM IpyIIe 3arocieHnx. MelyTim, OoHyc ce
00HMYHO M3paXkaBa y TOTOBHHH, IIITO TPEICTABIba TPOIIAK 32 OPraHU3aLjy.

[Nojenmuaa ncTpaxkuBama yKasyjy Ja IIOCTOjU Be3a m3Mely mepdopmancy, yuema u
Tepueniyja 3anocieHnx y opranmsammjama.’’ MehyTum, moctoje TpeHylM Kajia He MocToje
YBPCTU palMoHaTHU OpojeBu. Kama je oBO ciydaj, MEKH IMOJAId MOTY OWUTH KOPUCHH Y
TPOIIEHN KOHCAITHHT Tipojekara. Hajuerhiu TUIIOBH MEKHX mojiaTaka MOTY CE KaTeropu30BaTH
y miectT oONacTH: paJHe HaBHKE, paJHa KIMMa, HOBE BEIITHHE, Pa3Boj, 33JI0BOJEEHE U
VHUIIY]aTHBA.

Mory mocTojaTi ¥ Apyrd Ha4MHH 32 MO/Iely MEKHUX IofiaTaka y Kareropuje. 300r
BEJIMKOT Opoja 0Be BpcTe MojiaTaka, MOryliHOCTH Cy TOTOBO HEOTpaHHYHE.

VY cBakoj OpraHM3alijH JOCTYIIHH Cy IONAIM 328 MEPEHe MOCIOBHOI YYHHKA.
[Npahewe monmataka o y4uMHKYy oMmoryhaBa ynpaBd Ja MepH yYMHAK y CMHCIY pe3yJiTara,
KBAJIMTETA, TPOLUKOBA, BPEMEHA, HCIyHCHha TIOCIIOM U 33[J0BOJBCTBA KOPHCHHKA. [IpuimkomM
onpehuBama U3BOpa MoJIaTaKa 3a MPOLICHY, IPBO Pa3MaTpamke Mopa ce OAHOCHUTH Ha rocTojehie
0a3e ToffaTaka 1 U3BEIITaje. Y BEIMKOM Opojy OpraHM3aliyja, OJaIH O YUHHKY MOTOIHH CY 3a
MepeHe HalpeTKa KOjH HaCcTaje Kao MOCeIHIa KOHCAITHHT HHTEPBEHIIN]E, aKO CY OBH MOJALIH
JIOCTYITHH. YKOJIMKO HUCY JOCTYIIHH, MOPajy CE Pa3BUTH JIOJATHH CHCTEMH YyBarba MojiaTaka
y IMJbYy Meperma M aHammse. Y TakBUM YCJOBUMA TI0jaBJbyje CE IHTAHmbE HCIUIATUBOCTH
(exonomuunocTH). [la M je €eKOHOMHUYHO 00pa30BaTH CHCTEME 3a UyBambe I0JaTaKka Koju Cy
HEOXIIOJIHH 3a MPOLIEHY KOHCAITHHI MHTEpBEHIMje? AKO Cy TPOIIKOBH BehH 071 O4EeKMBaHOT

" Swanson, R.A. and Elwood F. H. III (1999): Results: How to Assess Performance, Learning,
and Perceptions in Organizations, San Francisco: Berrett-Koehler.
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nioBpahaja 11e5ie MHTEPBEHIMje, Taja je OeCMICICHO 00pa3oBaTH OBAKBE cHCTeMe. MehyTum,
axo Beh MocToje HeKa MepHIIa YUHHKA, PETIopydyje Ce TIOCTaBIbahe CUCTEMa 32 MEPEHE.

ROI ananu3a

lNogunama je BoheHa jaka nebara o Tome 1Ta O Tpebao MepuTn 1 Kako. Ca jenHe
cTpare, npedeprpa ce IpUKyIUbambe codT ImojaTaka o] KIMjeHaTa M MOTpolaya, JOK ce ca
apyre, Beha maxma MOKNIAka Xapl MOofalMMa KOju Cy YCMEpPeHH Ha OYTIYT, KBAJIHUTET,
TporkoBe U BpeMe. Metonosoruja consultant’s scorecard xopucTr GamaHCHPaHW TIPHCTYTT
KOjH y3UMa y pa3MaTparse Xap/ ¥ copT rmozmarke.

CxomHo ToMe, Mepeme moBpahaja maBecTuiMje y koHcanTuHr (ROI) mocramo je
ryI00aaH TPUCTYII ca 3Ha4YajHOM MPHMEHOM Y Pa3BHjEHUM TPIXKUILHUM eKOHoMHjaMa. Pa3Boj
KpenuOMITHE eBajTyallrje KOHCAITHHT edekara Ha ephopMaHce 3axTeBa cieehic akTHBHOCTH:

= JeduHHCAkE PA3IMUMTAX HHBOA eBallyaldje unMme Tpeba Ja ce MOKaKe Ha KOjH

HaunH he ce moJal NPUKYIUBATH W3 PA3IMUMTHX H3BOpA y DasIHYUTHM

BPEMEHCKIM HHTEPBAIINMA,;

= kpeuparbe POU monena no mpuHImITy “‘step-by-step”, rie mpBu Kopak oOyxBarta
M30J0Bakbe  edekara KOHCAITWHTA, a 3aTHM FBbUXOBY  KOMIApanjy —ca
KOHCYJITaHTCKUAM TPOIIKOBUMA,;

= pa3BOj OMEPATHBHUX CMEPHHUILA MK OICPATHBHUX CTaHIapia Koju he ompaxasatu
npupony cBake (ase KOHCYITAHTCKOI IpoLeca W YKyNaH IIpoLeC eBajlyaryje

YUHHHUTH KPESIAOMITHIM;

= TPOLCHHBAE Pecypca HEOIXOIHHUX 38 UMILIEMEHTALH]y KOHCYJITAHTCKUX PeLIeHa,

Kao M ofipeliBarbe OArOBOPHOCTH, MOJIMTHKA, IPOLIEYPa, CMEPHHUIIA, IIWJBEBA U CIT;

= IpUMEHy MOJena Koja Jaje MCKYCTBO O HerOBOM (DYHKIMOHHCAY Yy PEaTHHM

MOCIIOBHUM CHTYalHjama.

OnHOC KOPUCTH W TPOIIKOBA. Y HEKOJMKO TIOCICIEH-HX JICIICHUja pasBUjCH je
BEIIMKU OpOj CaBpPEeMCHHX CHCTeMa 3a Mepeme repdopmancu npemyseha, mTo ykasyje Ha
MPOMEHyY MoTpeda caBpeMEHHX npeay3eha y OBOM IOMeHy.

CaBpeMeHH YCIIOBH TIOCNIOBaba U3 KOPEHa Cy NMPOMEHWIN OCHOBHE MPETIIOCTaBKe
Kpenparma KOHKYPEHTCKe YCHeIHOCTH Tpeay3eha. V3 Tor pasiora TpaJuLHOHAIIHE CHCTEMU
Mepema TepdopMaHcH Tpeny3eha Bumie HHUCY y MOTYNHOCTH Ja 3aI0BOJBE TOTpeOe
caBpemennx npeyseha y mormesy Mepersa epdopMarcH i KoHTpore nperyseha. '

Meljytum, jenHa o1 HajpaHHUjUX METO/IA 3a TPOLIEHY KOHCAITHHI MHTEPBEHIIM]ja jecTe
OJTHOC KOPHCTH U TPOIIKOBa (cost benefit). OBoM MeTOIOM Ce Mmopeie KOPUCTH KOHCAITHHT
MHTEpBEHIMje ca TPOIIKOBHMA. Y BHIy 00paciia, 0Baj OHOC Ce H3pakaBa Kao:

BCR = kopucmu 00 koncanmunea / mpowKkosu KOHCarmuHaa

12 Tajuh, B. (2004): “UHTerprcany caBpeMeHH CHCTEMH 3a Mepeme nepdopManch npemyseha”,
Exonomcku ananu, 6poj 161, anpun - jyn 2004., ctp. 151-164.

3 Philips, J. (2000): The consultant’s scorecard: tracking results and bottom-line impact of
consulting projects, McGraw-Hill Companies, Inc., str. 203.
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BCR mopemn rogummme eKOHOMCKE KOPHUCTH O KOHCAITHHI WHTEPBEHIMjE ca
TPOIIIKOBUMA TipuMeHe KoHcantuara. BIIP ca Bpemmomihy 1 3HauM a Cy KOPHCTH jeIHAKE
TporkoBumMa. BLIP ox 2, mro ce 00mdHO mwitie kao 2:1, ykasyje a 3a CBaKd €ypo MOTPOIICH
Ha KOHCAJITHHT, To0ujaTe 2 eypa Ha Kpajy.

ROI o6pazan. Moxra je HajOOBM MPUCTYI 3a TMPOIEHY KOHCAITHHT yJjlarama
TporpaM y KojeM ce HETO KOPHCTH Jiejie ca TpomkoBuMa. OBaj OJTHOC ce OOMYHO M3paXkaBa Kao
IIPOLIGHAT Ka/ia ce pasIoMauKe BpeaHoCTH MEOXe ca 100%. ¥ Buy oGpacia, ROI mocraje:'

ROI(%) = (nemo xopucmu 00 koncarmurea / mpowkosu koncanmunea) * 100

Hero xopructn jecy xoprictr MuHyc TpomkoBu. ROI BpenHocT cy mosesane ca BCR
npexo ¢akropa 1. Ha mprmep, BCR ox 2,45 jecte ncto mrro u BpenHocT ROI o7 145 mporierTa
(1,45*%100). OBaj oOpazarl je y cymrruau uctd 3a ROl y npyrum TumoBuma ynarama. Ha
npuMep, kaga pupma npasu HoBy (habpriky, ROI ce pauyHa Tako IITO ce JeNe HETO TOUIIEI
MPHUXOAM Ca yJarameM. [ OIMIIbU MPUXOAU Ce TMOpee Ca HETO KOPHCTHMA (TOIMILGE
KOPUCTH MUHYC TPOLIKOBH). YIlarame ce MOpeIH ca TPOLIKOBIMA KOHCAITHHI UHTEPBEHIIH]E,
TIITO MpEJICTaBIba yiarama y kKoHcantuar. ROI ox S0 mpoiieHaTa Ha KOHCAITHHT HHTEPBCHIIU]Y
3Ha4M J1a Cy TPOIIKOBH noBpaheHy u fa je noxatHux S0 mporieHara oCTBapeHo y BHY 3apajie.
Koncanruar naTepBeHimja ox 150 mporieHara ykasyje 1a cy TPOIIKOBH mnoBpaheHH u aa je
JIOaTHUX 1,5 myTa BpeIHOCTH TPOIIKOBA 3a0€NIeKEHO Y BHLY 3apajie.

IIpencraBmbame HepuHAHCHjCKE KOPUCTH 01 KOHCAITHHT HHTEPBEHIHje

VY caBpeMeHHM YCIIOBUMa KOHKYPEHTCKH ycrex mnpemysehia 3aBucH mpe cBera o
CTOBE CIIOCOOHOCTH JIa aHTaxyje U e(HKaCHO YIIOTPeOH CBOje HEMATEepHjaIHe pecypce, O
CIOCOOHOCTH [1a ce OP30 MPUIIArOH CTAITHO MPOMEHJBHBHM YCJIOBHMA Y OKPY)KEEbY U 1A Tpe
JPYTUX MPETIO3HA 1 33J0BOJBHU CTAITHO IIPOMEHJBUBE MOTPeOe 1 3aXTEBE MOTPOLIAYA.

HUcnymeme mibesa npeny3eha 3aBHCH 01 YCIISIIHOCTH yIPaBJbaha MATEPHjaTHOM H
HEeMaTapHjaTHOM aKTHBOM. BeliMHa KOHCANTHHT MpojeKata Mopel OMUIUBHBAX MOHETAPHUX
BPEIHOCTH MMa M HeMaTepHjarHe kopucTh.  TTocieIMuHo, pe3ylTaTi KOHCAITHHT pojeKaTa
OZTHOCE Ce ¥ Ha ONMIUBHBA M HA HEOIMILUBbMBA Mepiiia. HeormmubrBa Mepria jecy KOpUcTH W
IITETHH YTHIAjU KOjU Cy JMPEKTHO MOBE3aHHM Ca KOHCAITHHI IPOjEKTOM KOjU Ce HE MOTy
NPETBapaTH Y HOBYAHE BPEIHOCTH.

Heormursprea Mepiia ¢y o1 CyIITHHCKOT 3Hayaja 3a MPEICTABIbabe yeIeXa jeIHOr
KOHCAITHHT MpojekTa. Mako Hemajy BPEHOCT MepHia Koja ce M3paKaBajy Y MOHETAPHHUM
BPEIHOCTHMA, OHA Cy 3HAYajaH Jeo YKyIHE mporeHe. HeonmmibuBa Mepmia ce Mopajy
OZIPSINTH, WCTPAXUTH M TPATUTH HCTOBPEMEHO ca NpOMEHaMa Koje Cy TOBE3aHe ca
KOHCQJITHHT MHTEpBEHIMjama. 3ajeHo, OHa MOMaXxy Ja ce JoOHWje jeMHCTBeHa IIpoIieHa
00aBJbCHOT KOHCAITHHT TPOjEKTa, TOIITO WHTSPBEHIM]E YECTO YTHYY M Ha HEOMHUIUBUBE H
arcTpakTHE CTBApH Y jeJIHOj paaHOj OpraHHU3aIyjHy.

14 Philips, J. (2000): The consultant’s scorecard: tracking results and bottom-line impact of
consulting projects, McGraw-Hill Companies, Inc., str. 204.

15 Tajuh, B. (2004): “UHTerprcani caBpeMeHH CHCTEMH 3a Mepeme nepdopMaHcu npemyseha”,
Exonomcku ananu, 6poj 161, anpun - jyu 2004., ctp. 151.

16 Philps, J (2007), Measuring ROI: The Process, Current Issues, and Trends. www.roiinstitute.net
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Hexka mepuna ce He MOTYy IIPETBOPHUTH y HOBYaHe BpeaHocTH. [1o cB0joj cBpcH, Heke
Bapujalie ce Oereke U NPeCTaBIbajy Kao HeonuIubKBe. Mako ce yecto cMatpa Jia oBa Mepuiia
HHCY TOJIMKO KOPHCHA Ka0 OHA OIMIUBMBA, HEONIMJbUBA MEPHJIA CY CYLITHHCKH JICO YKYITHOT
Tporieca HpoLeHe. Y HeKUM KOHCAITHHI MHTEpBEHIIMjaMa, Pa3Boj TUMa, UCITyE-EHOCT TIOCIIOM,
KOMYHHKaIMja y mpemy3ehy u 3al0BO/bEEH-¢ KOPHCHUKA jecy OWTHHUjE CTBapH OJ HOBYAHHX
Mepuiia. 300r Tora, 0Ba MepHJIa ce MOpajy MpaTHTH U TPEICTABUTH Kao JIE0 YKYITHE TPOLICHE.
Y npakcu, cBaka MHTEpBeHIH]ja, €3 003Mpa Ha CBOjy HPUPOLY, OTICET MM CaP3Kaj, TOBOH JI0
CTBapar-a HEONMIUBMBUX Mepwia. V3a30B je 7a ce oBa Mepwia ofpene epuKacHO U Ja ce
npezicTaBe Ha oarosapajyhm HaumH. HeonmrmupnBa Mepria MOTy C€ Y3€TH M3 PasIMUUTHX
W3BOpa U Y PA3IYUTHM TPEHYLIMA MPOLIEeCa.

3aksbyuak

O0jeKTHBHOCT eBalTyallije 3aXTeBa MPUKYIUbabhe KBAHTUTATUBHUX U KBATUTATHBHHX
noJjaTaka y pasfiuuTIM BPEMEHCKHM HHTEpBATMMA KaKo O Ce CTEKao KOMIUIETAH MPOQIT
pe3yarata npojekra. MeToooruja npoueHe KOHCYJITAHTCKOT YYHHKA CaIp)KH LIECT KIbYYHHX
Mepema Koja 00yXBaTajy KBAaHTUTATHBHE W KBAJMTaTHBHE monarke. [Ipu Tome, Mopa ce
YB&XUTH YHE-CHUIIA Ja BehMHA KOHCAITHHT TIPOjeKaTa MOKasyje eeKaT TOKOM HEKOJIHMKO
HapeIHNX TOIMHA HAKOH MMIUIeMeHTanyje. MiMajyhu To BuIy, KIMjEHTH He JKelie 1a OLCHY]Y
WCIUTATHBOCT TPOjeKTa MOCie IyKer Teprona, Behi MOCToju WHTEepeC Ja ce TPOICHN YTHUIA]
KOHCAJITHHI'A y TIPBO]j TOJIMHH MO 3aBPILETKY IIPOjeKTa.

Pazmuunte rpyne y npemysehy crenpdudHO pearyjy Ha peaJHOCT M TOTOJHOCT
NPOjeKTHOT IUIaHMpamka M IOCTABJbEHNX LMJbEBa, Ka0 M Ha yHampehama Koja Cy OCTBapeHa
IUIAHUPaHUM TEXHHKaMa. PeneBaHTHOCT MpojeKTa je KPUTUYHA 33 YYECHHKE KOHCYJITaHTCKOT
mporieca, jep YKOIMKO C€ KOHCAITHHI TpojeKaT NEepLMIpa Kao HpENeBaHTaH,
nMIUieMeHaraiyja he 3acurypHo Outu HeycnemHa. [lozpiika KOHCYNTaHTCKOM IIPOjeKTY,
YKJBYYCHH PECYpCH M MHTETPHCAHOCT Ca OCTAIMM CHUCTeMHMa y mpeayselly MpeicTaBibajy
Ba)KHa TI0ZIpyYja 3a aHami3y. CBaku KOpaK, CIEMEHT, 3aaTak WK Je0 MPOjeKTa IpeCTaBba
MIOTeHIMjaHy obracT 3a peendark. [Ipu Tome, BaskHO je 1a ocToju Besa mMmel)y deendark-a,
Kpenpama TPOMEHa W TOJHOMICHa W3BEIITaja O pe3ylITaThMa Tpylama y mpemy3ehy Koje
00e30ehyjy napopmarmje.

[MoTeHumjanHl U3BOPH 32 I00Ujarbe MoaTaka O YCHEITHOCTH KOHCAITHHT TpojeKara
Cy: MEHAIIMEHT, YYECHHWIM KOHCYJTaHTCKOI IIpOIleca, PYKOBOIHMOLM IPOjeKTa W APYTH.
[Mocroje MHore 00MIACTH KOje Cy KpUTHYHE Tauke 3a (eendalk, mpe cBera 300r Tora IuTo ¢y y
jenaH TUIMYaH KOHCAITHHI IIPOjeKaT YKJbYYEHH MHOTOOPOJHM TIPUCTYNIHM U TPOLIECH.
INoeparse unpopMarje cy moTpeOHE 0 CBAKOM MPHUCTYITY, KOPAKy WJIH MPOLIECY Kako Ou ce
CTEKao peaslaH yBUJ Y €(hMKACHOCT KOHCYJTaHTCKE YCITyTe.

OnpehuBame crerneHa y Kome je ozpel)eHr KOHCYJITAaHTCKH TPOLIeC MMIUIEMEHTHPAH
npy’ka MH(pOpMAaIje HE caMo O ycrexy npojekra, Beh u o (akTopuma Koju JONpHHOCE
YCIIEIIHOj MMIUIEMEHTAIM]H YKOJIMKO je KOHCAITHHI MPOjeKaTr y MOTIIYHOCTH MHTETPUCAH Y
OpraHm3anyjy KIjeHTa. Mepeme NMIUIEMEHTallje TpeICTaBba KIbYUHY (ha3y y eBalyaruju
KOHCYJITAaHTCKOT yTHIIaja Ha riepdopmaHce mpexy3eha.

OreHa yCreHOCTH MMIUIEMEHTAIMje KOHCYITaHTCKE YCIIyre He CIy)KH Camo 3a
J00ujarke YBHIA y CTEIeH e(rKacHe peau3aliuje Mmpojekra, Beh u 3a Je(UHUCAE IPYTuX
noapydja y mpenmy3ehy kojuma cy HeonxonHa yHampehewa. TexHuke Mepema ce
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nprIIarolaBajy BETMYMHH U CIIOKEHOCTH MpojekTa. KoMITTMKOBaHN TIPOjeKTH 3aXTeBajy jacaH
TPKUCTYIT KOjU MEPH CBE €JEMEHTe KOjU CY YKJbYYEHH Y HMMIUIEMEHTAllHjy, TOK Ce KOI
JETHOCTaBHUJUX M MAbHX MPOjeKaTa MOXKe MPHUMEHUTH Makbe (JopMaJiaH MPHCTYII.

11
12.

14.
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ITPETJIEHNA YIAHIN

Hp I'opnana Mpaak
Bucoka wixona npumersenux cmpykosnux cmyouja, Bparve

MAKPOEKOHOMCKA OCHOBA KOHIIMIINPAIBA
TPAH3UIIUMOHE CTPATEI'WJE Y PEITYBJIUIIUA CPBUIN

Amncrpakrt

Ha 6u ce pazymeo npoyec mpamsuyuje nompebHO je pazymemu YeiuHy
KOHYyenma npuspeoHux u Nnoaumuukux pegopmu y jeonoj zemmu. Tpu melhycobno
3A6UCHA NPOSPAMA MPAH3UYUje 00YX6aAmajy: NPOMeHy C80juHe Ka NPUsamu3ayuju,
MAKPOEKOHOMCKY ~Cmabuiuzayujy ca Jaubepanu3ayujom u oepeylayujom u
demoxpamuzayujy noaumuuxoz scusoma. Hujedan 00 osux sadamaxa ce ne mooice
peanuzoseamu 00K ce He uzepuie U OCMAIU, KAo WMo 3aHeMapUBalbe jeOHo2 00
08UX NPOSPAMA MOCe OUCKPeOUMOo8amuy npoyec 0eMOKpamuzayuje u eKoHoMcKe
mparcgopmayuje.

Kwyune peuu: cucmemcku npucmyn mpansuyuje, peamHa u Quuancujcka
cepa, enacnuyxa mpancgopmayuja, ungecmuyuje.

MACROECONOMIC STRUCTURE BASE TRANSITION
STRATEGY IN REPUBLIC OF SERBIA

Abstract

To understand the transition process is necessary to understand the whole
concept of economic and political reforms in the country. Three mutually
dependent transition programs include: a change of ownership to privatization,
macroeconomic  stabilization with liberalization and deregulation, and
democratization of political life. None of these tasks cannot be implemented until
the complete and others, such as the neglect of one of these programs may
discredit the process of democratization and economic transformation.

Keywords: systemic approach to transition, the real and financial spheres,
ownership transformation, investment.

CucreMcKH NPUCTYN NPH epuHUCAKY TPAH3UIMOHE CTPaTeruje

Ilpe nedunncama TpaH3UIMOHE CTpaTervje MOTPEOHO je ypaauTH aHAIHU3y
cTama Koja he 1aTM AMHAMWYKH TpPUKa3 CBHX MAaKpPOCKOHOMCKHMX M HPUBPEIHUX
¢daxkTopa pagu cariefaBama JOCTHTHYTOT CTEHEHa pa3BHjEHOCTH, [OCANAIlmbUX
OrpaHHYCHA Kao M Mmpobiema koju omrepehyjy pan mojennHuX cektopa. Takohe je
noTpeOHO aedUHUCATH NPHOPUTETHE IMJbEBE Ca MAaKPOCKOHOMCKHM IIpOjeKIdjama,
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OJHOCHO CTBOPUTHM KOHKYPEHTHY, TP)KMILHY IIPUBpPELy 3aCHOBAHY Ha 3Hamly, ca
aMOMjeHTOM MpPHBJIAYHUM 33 HHBECTUTOpE, ca MOryhHOCTMMa 3a 3alollbaBame U
pasBoj.

[IporpaM cTaGHIHOT pacTa MOCTCOLHjATUCTHYKHX MPUBpPeNa MOpa Ja CaapiKH
CBOJUHCKY W IIEHOBHY pedopMy, CTaOWIM3alMjy W CTBapame 3/ApaBor OaHKapcKOT
cuctema. [loBe3nBame OBMX KOMIIOHEHTH MpOrpama je KOMIUIEKCHO U Huje Moryhe
CIIPOBECTH MX CBE Y HCTO BpeMe. TpKuIIHY pedopMy COLHMjaIUCTHUKUX IIPUBPELA MOpa
Ja peajmsyje IpKaBa, W TOM MPWIMNKOM BpIIM CE peopraHu3alyja IEITOKYITHOT
NPUBPEIHOT MEXaHU3Ma 3eMJbE.

Cymtiaa mpobiemMa MaKpOEeKOHOMCKE CTaOWIIHOCTH y TEpHONy TPaH3WIIMjE
JeXKH y HEKOMIATHOWIHOCTH H3Mel)y HOBOT TpPXKHIIHOT OKpYXemha MW IIOHAIlama
npenyseha u ouekuBama Koja cy HacielheHa u3 npouutocty. HajBaxHuju IpuHIAN KOjH
ce Mopajy MOIITOBATH Kajia je ped O cTparerujama U IpUOpUTETHMA peOopMH 3eMaba y
TPaH3UIIMjU je Nla ce OpKaBa MOpa yYCMEPUTH Ha OHO INTO je HajBaKHUje M LITO
MPECTaB/ba CYIITUHCKHU MpobiieM Tpausuimje. Pedopme Tpeba 1a cTBapajy morogHOCTH
U TpHiIHMKe Koje Tpeba nma Oyly HCIymheHe MHHIMjaTHBOM CBHX Y LHJbY pEllaBarba
npoOiema.

[a 6u ce Mo Hampesa Ka TPXKUIIHOj IPUBPENH, Jp)kKaBa Mopa 0e3 ojajarama
oMoryhuty npuBaTH3alujy y MpUBpeny U IMbepaan3alnjy y eKOHOMCKOM OJTyYHBambY.
Yxonuko ce pedOpMCKH 3aXBaTH CIIPOBOJC Ca OKJIEBAaEkbEM, €KOHOMCKH KOJaIC je
W3BECTaH M TMOKYLIaju YBOheHwa TPXKHUIIHE CKOHOMHje mpomnanajy. HekommueTHa
pedopma je Takohe OSCKOpHICHA, jep Y HEKHM CiIydajeBUMa HEKe Mepe MOTy HMaTH
nmopaxkaBajyhe edexkre.

MakpoeKkOHOMCKa perynanuja MpeacTaBba BaKaH €0 CTpaTeruje TPIKUIIHE
TpaH3WIIMje ¥ MHCTUTYIIMOHATHA je 0a3a Kako 3a u3paay HOBE pa3BOjHE CTpATErHje, TaKo
U 3a peUHUCAkE OKBUPAa MAaKpOEKOHOMCKe peryianuje. CaBpeMEHO CXBaTame pas3Boja
KpO3 MpOoLeC KOHTHHYUPAHOT PelllaBarba MHOTHUX IPYLITBEHHUX U €KOHOMCKUX MoTpeda,
TPaXKH MPEUCIIUTUBAKE OCHOBHUX PEryIallMOHIX MEXaHH3aMa IpUBpeIe.

MakpoeKOHOMCKO IUIAHHPAake W CKOHOMCKAa IMOJUTHKA C€ CXBarajy Kao
epuKacaH HaYMH YTHIAja Ha Pa3Boj, moja3ehn on TPXKUIIHUX W OPyTruX npuxBaheHunX
NpaBmla NOHaIIaka. Pa3Bujajy ce MIMPOKH MHCTPYMEHTH €KOHOMCKE MOJUTUKE H Pa3HH
00T I KaBHOT IUIAHUPAba U Iporpamupama. Msrpalyje ce ctpareruja Ha Iy u pok,
YW OHA TOApa3yMeBa KOHTPONY HH(IamnWje, MOACTUIAEkE 3alOCICHOCTH, obe30eheme
YHYTpalllbe U CII0OJbHE €KOHOMCKE CTaOWiIn3anuje, Kao M CTPYKTYPHO U CTPATELIKO
npunarohaBame MehyHapOTHOM OKpYXKEBy, MpH deMy ce yHampelyje TpKumrHu
amMOujeHT.

Benuku nmeo TpaHchopmaldje IpuBpena 3eMaba y TPaH3HMIMjU CBOIU CE Ha
00JINKOBake MHCTUTYILMja TPXKHUIIHOT KapakTepa. Y HOBUM YCJIOBHMA C€ HE MpeKHua ca
MaKpOEKOHOMCKOM pEryJiallijoM, jep OHa IpeICcTaB/ba yCiIoB U Hy>KHOCT. [IpuBpena ce
LIMPOKO OTBapa npema MehyHapogHoM okpysxewy. [lonasu ce o KOHIeHje pa3Boja 1
CTpaTelIKor IUIaHWpama, cBe 10 npahema mnpoieca TpaHchopmaiuje, eKOHOMCKOT
OIOpaBKa U KOOpAMHAIH]je Boh)eHha MAKPOCKOHOMCKE TIOJTUTHKE.

VY cBUM 3eMibaMa y TPaH3ULHWjH jeJaH O] 3HAYajHUX MOKpeTaya eKOHOMCKOT
pacta m paszBoja u yBehama OorarcTBa jemHe IpKaBe jecTe WHCTHTYIHOHAIHO
pEeTyIHCaHO TPXKUIITE KamnWTana, Koje Tpebda Ja omoryhnm cimoOOgHO JenoBame
TPXKHUIITHOT MEXaHW3Ma M Pa3BOj Mpeay3eTHHYKE CIOCOOHOCTH yYECHHKA HAa TPIKHUILTY.
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[TocTojae  OBakBOI  TPXKHUIIHOI  MEXaHM3Ma  YCJIOBJbaBa  BHCOKH  CTEIEH
aJIMUHHCTPATUBHOT perynucama. M3na3 je y pa3Bujamby HOBE NMPUBPEIHE CTPYKTYpE U
KOHCTHTYHCalby MHTETPAIHOT TPXKUIITA. Y TUM IIpollecuMa JpKaBa Mopa Ja Ipey3me
Ha ce0Oe BEJNMKM [J€0 AaKTHBHOCTH Yy LWJbY CTBapama aMmOHMjeHTa 3a TPXKUIIHO
npuspehuBame. [Ipumkom npeay3nMama HHTEPBEHTHAX Mepa, AP>KaBHU OpraHu UMajy
Yy BHIY 3HaTHO mMpe MHTepece. IIpBU KOpak y Ipouecy pecTpyKTypHpama BEIHKHX
mpenyseha y PC mnpey3mmajy apkaBHH opraHd pagu  QopMmynncama Mozesa
PeCTPYKTypHpama MnpuiiarojeHor mweropuM cnenuduuHoctuma. Camainmba OpUBpeIHA
KpeTama pe3yiTaT Cy HWHEPIHHOHMX KpeTama U3 IepHoJa IUIAHCKO-TPXKHIIHOT
npuBpehuBama.
Hammonanna crparernja pasBoja PC  oxpehyje ommre cMmeprHHmile Koje
o0OyxBaTajy:
- CMameme HeNocpeiHe yiore JAp)KaBe Yy TMPHUBPEOH Y3 JEITUMUYHO
MPCHOIICHC HAMJICKHOCTH M (DUHAHCHUPAKE jaBHUX CIYKOHM y IMmocebaH
CEKTOp,
- mo0oJspiame epUKacHOCTH M ydenrha IMOJUTHYKOT OJUTyYUBama, jadareM
WHCTUTYIMOHAIHOT JIMjajiora ca HMBHIHUM JIPYIITBOM,
- HamylmTamke MNOJIUTHYKOr H300opa KaapoBa y HaJ30PHUM CcaBeTUMa H
onbopumMa u Beha TpaHCTIapeHTHOCT y N300py Kaaposa,
- KOOpAWHAIMja paja HaJ30pHHMX CIy)XOM WM areHuuja, Kao M IOJUNHje U
TYKUJIAIITBA.

OnHoc mpoMena y peajHoj u puHaHcujckod chepu

Y 1umipy onpkaBama MaKpPOCKOHOMCKE CTAOMIHOCTH OHWTHO je BOJHUTH
CHHXPOHH30BaHy MOHETapHY ¥ (HCKAIHY MOJIUTHKY, KA0 ¥ HACTABUTH Ca CIIPOBOlemHeM
CTpYKTypHUX pedopmu. [lopen oBe IBe MONMUTHKE, TTONUTHKA JTOXOIAKa je HajBaKHUjH
WHCTPYMEHT 3a ycCIopaBame uHGmamuje, momahe TpaKme W pacT KOHKYPEHTHOCTH.
[Ipema 3BaHWUYHO] CTATHCTHUIN, TOAWIIKBU pacT 3apama ox 2001-2005.rommue OHO je
(15%) u Op>xu je ox mopacTa OpyTO APYINTBEHOT Hpou3Boaa (5,5%) U npoayKTHBHOCTH
pana (5,8%). IlpuBatu3anujoM MojeIMHUX CEKTOpa M TEXHOJOIMIKUM yllarambuma JOIUI0
je o pacTa MPOAYKTHBHOCTH y THM CEKTOpHMa M JI0 HopacTa 3apajaa. 300r mopacra
TPOIIKOBA pajia, HENMPOAYKTUBHH CEKTOPH HE MOTY Jla OAp)Ke CBOjy MPOpHUTAOMIHOCT,
300r" yera MOAMKY IIEHE CBOjUX MpPOM3BOJA M yciyra. HerarnBHe mocienuile OBakBHX
KpeTama OrJie/iajy ce y mopacty nH}JIanuje u peajHoj anpecrjaruju.

Mepe y by m3beraBamba OBaKBUX HETaTUBHHX edekara Mopajy mhu y nBa
paBIa:

- wTo OpXe 3aBpPIIMTH IIPOLEC  NPUBATH3AIMjE W  TPXKHUIIHOT
PeCTpPYKTypHpama IpHUBpee, TIe pacT 3apaaa He cMe Outu Behu ox pacta
NPOAYKTUBHOCTH, a MpoduTe ycMepaBaTH y HOBE HHBECTHIMje H Behy
e(puKacHOCT NpuBpehuBama u

- cmnopazymuma Bmage PC, cumHamkata © mociozaBala IOCTaBHTH
MEXaHM3Me KOJISKTUBHHUX yroBopa rxe he ce mnpomucatd MUHHMAJHE
3apajie Koje He CMejy Ja pacTy OeKe OJ] MPOAYKTHBHOCTH.
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butHo obenexje OaHKapcKOr MeXaHHM3Ma TpeNCTaB/ba MOOWIM3alMja U
KOHIICHTpaIlija BHWIIKAa (PUHAHCHJCKHX pecypca, Kao U IOCpeloBame usMehy
¢uHaHCHjcKM CcyQUIMTHUX W (QUHAHCHJCKH JAe(UUMTHUX CeKTopa. TpaH3WIMOHA
crpaterja y  OankapctBy PC  mompasymeBasia  je  aKTUBHOCTH — Ha
MHCTUTYIMOHAIN30Bakby TPXKHIIHOT KOHILENTa OaHKe, Kao IIOCIOBHO CHOCOOHE W
epuxacHe ¢uHaHCHjcke uHCTHTyHHMje. OBaj KOHLENT pEaln30BaH je CBOJMHCKUM
MPeCTPyKTypHpameM OaHaka, MMTO je oMoryhmimo pekamuranm3anijy OaHKapcKoT
CHCTEMa, YMMe Cy CTBOPEHHU YCIIOBH 32 (PYHKIIMOHAIHY TpaH3UIH]y y K0joj OaHKE MOTy
J1a IeIyjy Kao e(pUKaCHHA MOCITOBHU CHCTCMH.

Y PC uHCTHTYyIMOHAJIHa TpaH3UIMja je W3BpIICHA CaMHUM KOHCTHUTYHCAEHEM
Oanke kao akuumoHapckor apymTBa. Crnenehm kxopak Omo je Bpahame moBepema
TPXKUIIHUAX TpaHCakuTopa y OaHkapcku cucteM. OCHOBY OBE TpPaH3HWIIMOHE CTpaTerwje
yrHU oHOC m3Mel)y pa3Boja puHaHCHjcKe cdepe U pa3Boja peanHe chepe.

3a ¢opmynucamke TpPaH3UIMOHE CTpaTervje y mnpuBpeaHoM cucremy PC, y
nepuony (YHKIMOHHCAaWka jJYrOCIOBEHCKOT MPUBPEIAHOr cucTeMa, npuxBaheH je
MHTEPAKIOHN KOHLIETIT, KOJU cMaTpa Jia je HOTpeOHO MCTOBPEMEHO Pa3BHjaTH U PealHy
n GuHaHcHjcKy cdepy y3 mel)ycobHo ycnoBibeHn pasBoj. Jla iu he jenna on oBux cdepa
uMatd Behy WM Mamy INpEeJHOCT y OJHOCY Ha OHY JpYTY, 3aBHCH O]l KOHKPETHHX
yciaoBa M amMOHMjeHTa y HEKOj MPUBPEIH, O CTEIeHa eKOHOMCKE Pa3BHjEeHOCTH, OJ
CTEIICHA JIeNIOBakba SKOHOMCKUX U TPKUIIHUX 3aKOHUTOCTH M OJ1 CTECIICHA OTBOPEHOCTH
HalOHATHUX €KOHOMHja U BHXOBE IIOBE3aHOCTH Ca CBETCKUM TPIKUILTHMA.

Jocanamimba mpakca je mokasana fa je 3a 3eMJbe y pa3Bojy KapakTepHUCTHYHUJU
pa3Boj peasHe cdepe, MOK Y BHCOKO pa3BHjeHHMM 3eMJbaMa IpeoBjazaBa pa3Boja
¢unaHcujcke Hax peasHOM cepoM. OBO M3 pazjora ITO Cy BUCOKO Pa3BHjEHE 3€MJbE
Beh mpomuie oBe MpoMeHe W IITO ce Ha HBMXOBOM IPUMEPY IMOKa3ajo IITa U Yy KOM
TPEeHYTKy Tpeba mpeny3eTH OJ aKTUBHOCTU paju OpiKer pas3Boja jeJHE O] OBHX IBEjy
cdepa. 3a cpricke ycioBe npuBpehuBama NpeHOCT je 1aTa pa3Bojy (puHaHcHjcKe chepe
y OJIHOCY Ha peayHy, jep je pa3Boj puHaHCHjcKe cdepe Iyro BpeMeHa OMo 3aHeMapHBaH,
Kao W 300r YMIbEHHIE Jla HepalMOHAIHO (PMHAHCHJCKO IIOCPE/IOBAa€ HAHOCH BEJIMKE
ryOHUTKe peaTHOM CEeKTOpy. JeTMHCTBEHN IUJh KoMe Tpeba a Texxe U npemy3cha u Oanke
y TPaH3WIMOHOM TMepuony Tpebamo Om ma Oyme y unmhemy BHXOBUX OWIIaHCa Of
IyOuo3a y KOjH Cy 3aIajid JIOIIUM MOCIOBHHM IOJUTHKAMa, U JIa CE TaKO «OYHIINeHI
OKpEHY TP>KHIIHOM HauMHY NPUBpehuBama.

BaacHuuka TpancdopmManuja npuBpeaHux cydjekara y pc

3aBpmiaBame TpaH3WNMje W KOHTHHYHpPAH TMPOLEC pPECTPYKTypHpama ¥y
npenysehnMa cy HyxHH 3a moBehaBame KOHKYPEHTHOCTH KOPIIOPaTHBHOT cekropa. [la
0m ce TO IOBeNO IO Kpaja MoTpeOHO je yOp3aTh W 3aBpIIMTH IPUBATH3ALHU]Y, PEIIUTH
npoOsieM BEJMKUX JAPYLNITBEHO-CBOJHHCKHX IPOM3BOMHHX CHCTEMa W YHAIPEIUTH
ynpaBibathe y Beh mpuBaTH3oBaHUM mpendy3ehinma. Pedopma mocrojehinx cBojunckmx
OJIHOCA je€ HEMHMHOBHA IOLITO JPYLITBEHa CBOjuHa Hema Moh penpoaykuuje. ['yOunm y
HEepUOJy CaHKIMja MPEIOJIOBHIM Cy BPEAHOCT APYIUTBEHOr KalMTajla M BEIHKU OpOj
npenayseha je y kpusu mporpama, JUKBHIHOCTH M peHTabmimTera. Heka npenyseha cy y
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MOTIYHOCTH M3ryOMiia CHOCOOHOCT yIpaBibatha HaJ KalMTajIoM, TaKo Ja Yy yCJIOBHUMA
3aKacHEJIOT IPECTPYKTYpUparmha UMajy HEraTHBHY BPEJIHOCT COIICTBEHOT KanuTaa.

[Mpumenom «CaBezHor 3akoHa O JpymTBeHOM Kamutaimy» 1990/91.ron.
MIOKPEHYT je orpoman Ttanac npusarusanuje y CPJ, 3axBaspyjyhu mpe cBera m3pasuro
TuOepaTHOM, JEHEHTPAIN30BAaHOM M CTHMYJAaTHBHOM KOHLENTY KoOju (haBopusyje
panHuke y mpenysehmma. 3akoH mpakTHYHO omoryhyje mpeysumame mpenyseha on
CTpaHe 3aloCIICHUX y3 00aBe3y DOKalUTalH3alHje, YAME ce Haclamba Ha CaMOYIPAaBHH
Mozen, oMmoryhaBajyhm na ce pagHWYKO aKIIMOHAPCTBO KacHHUje MEma HA TPXKHIITY
KaluTajia.

Pacnan npxxaBe 1991.rommHe ycIOBHO je MOHOIIEHE PEIyOIMYKOr 3aKOHA
KOjuM ce najse ypelyjy Iajbil mpolecH WHCTHUTYIIMOHANTHE NPUBATH3ALHje W BPIIH
KOHTpoJIa 00aBJ/heHUX puBaTH3anyja mo CaBe3HoM 3akoHy. OBUM 3aKOHOM CMamyje ce
CTENeH NpuBaTh3alyje u3BplueHe KopumihemeM «3akoHa O IUIaTamMa» W Halaxe ce
Benuko Iwiahame nonpuHoca. [lomyctH 3amocienuma ce cMamyjy ox (30%) Ha (20%),
HCKJbyUyje ce momycT rpallaHuMa W yHOCH JIMMUT Ja Ce HE MOXE CaB KaluTajl
MPUBATHU30BATH ca momycToM, Beh camo (50%). Cmamyje ce pok otmiare ca (10) Ha (5)
rOIMHA U YMECTO KEUTOBOJACTBEHE BPEJHOCTH YBOJAU CE NMPOLEHEHA BPEJHOCT Koja je
(4-8) myta Beha. YBomu ce mumut o (20.000) JIEM 3a kynoBUHY akiigja ca MomycTOM U
yBOmM ce obaBe3Ha KOHTpOJa IpHBaTU3aldje oOJf CTpaHe JpxaBe. Ilpoiec
MIPUBATH3AIMjE CE YCIOpaBa.

C o63upom xa je 1993.rognne CPJ ymua y xunepundianyjy, jaBba ce notpeda
3ayCTaBJbaba MpPUBATH3ANNjEe y HECTaOWIHUM ycioBuMa. Tex 1994.romgmue ce ycBaja
«3aKoH 0 M3MEHH U JIOMYHH 3aKOHA O YCJIOBHUMA M MOCTYIIKY MpETBapama JPYIITBEHE Y
JIpyre OOJIMKE CBOjUHE», YMME CE€ CTBapa OCHOB 3a PEBH3HMjy CBUX H3BPIICHUX
npuBaruzanmja y CPJ. V ycrnoBuma nponemuBama KanuTaia Kaja uHGIanuja oenexu
BPJIO BHCOKH pacT, BUILIECTPYKO Cy MoBehaHn M3HOCH MMOBHHE M KanuTana npexayseha,
yrMe je oHemoryhena Owiio KakBa mpuBaTH3aldja. Y OBOM IEPHOAY j€ JOKa3aHO Ia
He(YHKIIMOHUCAKE YBPCTE MOHETapHE IIOJUTHKE HE  3ayCTaBjba  IIPOIEC
MIPECTPYKTYPHpPaa, 300T HEPEeaTHO MPOLEHEHOT KaliTana Koju je BUIecTpyko yBehan
y yciioBuMa nHGIAImje.

VYcBajameMm Beher Opoja crcTeMcKuX 3akoHa TokoM 1996/97. ronnHe cTBOpeHE
Cy 3aKOHCKE IPETIOCTaBKE 3a paJuKalHE MPOMEHE INPHBPEAHOr CHCTEMa 3eMIbE.
JoHomemeM penyOimyKor «3akoHa O CBOJUHCKO] TpaHC(OpMAIUji» 3a0KpYyXKeHa je
mpaBHa HHQPACTPYKTypa 3a MpPeCcTpyKTypupame mpeny3eha y mpodurabmiHe
opranm3amyje. IIpenysehnma ce mpyka moryhHocT M300pa OpraHH3AIMOHOT OOIHKa
3aBHCHO O] KOMIIAPaTHBHUX MPEIHOCTH. 3aKOHOM ce 00e30ehyje ymnpaBibame
mpexy3eheM om cTpaHe BJIacCHHKA CpPa3MEPHO IPOLEHTY BJIACHUINTBA Yy TPajHOM
KaluTay, HarjiaiiaBa OATOBOPHOCT opraHa mnpeayseha 3a ynpaBiame mpenysehem,
KOHCTHTYHIIIE Hayelo MapTHLUIAIMje — npexy3ehe mpunajga v BIacHUKY, ¥ IIOBEPHOLLY,
u 3amocneHoM. [lo 3akony, mpenyseha cy Owmna myxHa aa mo 4. jyma 1998. romune
u3BpIIe yckinahupame ommTHx akarta ca oipenbama 3akona. [Ipemyseha cy Takohe y
o0aBe3u 1a YTBpIE BPSAHOCT OPYIITBEHOT KaIlMTajla U KalmuTalla IpyruX BIaCHUKA U 1a
YKYITHY BPEIHOCT HCKaXy y 00padyHCKNM akuujama. Mopaso ce IpUCTYITUTH TEMEJbHO)]
aHanu3u mocrojeher crama cBux ¢yHKIMja npeayseha, uaentudukoBaru npobieme u
Terkohe Koje crnpeyaBajy eGuKacHO IMOCIOBakbEe M Pa3sBOj U M3BPIIMTH PEATHY OICHY
TpkuinHe nosuigje npeayseha. Owna mpemyseha kKoja TO HHUCY ypaauia MpecTajy ca
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pazmoM, HaJ BHMa ce CIPOBOIM IIOCTYIAK JHKBUAALWje M OpHIIY Ce€ W3 CYICKOT
perucrpa.

Y 2003. u 2005. roguHu «3aKOHOM O MPHUBATH3AIM]H» YTBPHEH je HOBH MOJIEI
NpUBaTU3aIMje KOjU je Jao 3HayajHe pesyarare. [IporecoM pecTpyKTypuparmba
oOyxBalieHa cy BelMka JIpyliTBeHa mpemy3eha ca pasBojHUM mpobOiemuMa, mpeayseha
HaMEHCKe MHAYCTpHje M jaBHa mpenyseha on pemyOnuukor 3Havaja. OBaj mpouec je
3anoueo 2001.roxuHe TOHOIICHEM HH3a 3aKOHa, IPEeIy3UMabeM OJroBapajyhinx mepa u
aKTUBHOCTH y OONAcTH TMOJHTHKE ICHA, pPENporpaMUpameM CHOJBHHX JyroBa,
o0e30emjemeM cpejcTaBa 3a WHBECTHIMOHO M PEJOBHO OJPXKAaBambe IPOU3BOIHUX
KaIllaluTeTa U HeONxoaHe HHPPACTPYKType. Y MOCTYIIKY PECTPYKTYPUPae Haa3mio ce
(74) Benukux npymTBeHHX npemyseha ca (155.000) 3amocneHnx.

CrioprjoM IMHAMHUKOM C€ OJIBHjAJI0 PECTPYKTYpHUPAE jABHUX PEIyOIMIKUX U
JokanHuX npenyseha MHQpacTpyKTypHOr KapakTepa (eNeKTpHYHA €HEpruja, IOIITa,
HaTa, rac, )KeJle3HHIa, aepoIpoM, IIyMe, Boje U ¢i1.) y nepuony oxn 2001-2005.roaune.
o yOp3ama pecTpykTypupama Aouuio je TokoMm 2005. u 2006. roguHe anu y norieny
cMamemha Opoja 3alocieHHX, y3 OTIpEeMHHHE U3 OYyLETCKUX Cpe/ICTaBa, CMamemha
JyroBa Kpo3 OTIIMC JIP>)KaBHUX MMOTPAXKHMBaha U MOJIEy BEJIMKUX npeay3eha Ha ocHOBHY
U CIIOpEIHE JENaTHOCTH.

Y PC je HenoBOJbHO pa3BUjeH CEKTOp Ocurypamba M jomaher Tpxwuiira
KanuTana, aiu je ox 2004-2006.roauHe JOILIO O TOMaKa jep ¢y JIOHEeTa TPU CHCTEMCKa
3akoHa 2006.romuHe, YMME je 3a0KpYXXEH 3aKOHOJAaBHM OKBUp Koju ypehyje
¢unaHcujcko Tpxumte y PC.

VY mpouecy CTpyKTypHOT npriarohaBama 3anain Komope Cpbuje ornenajy ce y
npyxawy nomohu npemysehuma koj mpunpeme W u3paje nporpama, y yckiahusamy
pa3Boja u JaBamy OJropapajyhux MUILbEHa 0 KOHKPETHUM IpOrpaMKuMa, OBE3UBaby
npenyseha, O0aHaka u Jpyrux cyOjekaTa KOjH Cy 3aWHTEPECOBAHH 3a pealH3aiujy
KOHKPETHUX IIPOrpaMa, Kao W MOBE3HMBamy Ca MOTEHIMjaIHUM CTPaHUM NapTHEpHMa U
npykamby noMohM y peainu3aldju KOHKpeTHHX mporpama. Komopa mopa takohe na
MPOMOBHIIIE pa3BOjHE MpOrpamMe HOBHX MPOM3BOJA U HOBHX TEXHOJIOTH]ja, 1a OKYIba U
noBesyje npenyseha y OKBUpY HHTEpECHHX Tpylaldja Ha OCHOBY KallUTasa, CTaTyCHHUX
MPOMEHA U YTOBOPHE capaibe.

[TpuBatmzamujom ce Mopa 00e30equTH jacaH CBOJUHCKM DPEXHM ca
IOMUHUPajyhoM TpPHUBATHOM CBOJUHOM H JAP>KaBHOM CBOJHHOM Yy TpPaIWIIMOHATHOM
cextopy (kemesnuta, IITT u ap.) m oHa Mopa fa ce crpoBene KOMOWHAIIM]OM BHIIIE
Mozmena. OCHOBHM ILWJBEBH TpUBaTH3aIMje WHUIHMPAjy €(QUKACHOCT, WMOBHHCKY
OJrOBOPHOCT, jaCHE OAHOCE yIpaBe M BIACHHUKA KAa0 M KOMIATHOMIHOCT CHCTEMa ca
Mehynaponuum okpyxemem. OCHOBHM TNPHHIMIIM TPHBaTH3ALMje MOpajy Aa Oymy
IIPaBEJHOCT, COLMjaHa IPUXBAT/BUBOCT, JABHOCT M IPaBHA CTAOMIIHOCT.

HNHBecTHIHje Ka0 YCJ0B pa3Boja 3eMibe
MaxpoeKOHOMCKH acHeKT Ie(UHHINEe HHBECTHIIH]je Kao yrmoTpedy jemHor mena
JIPYIITBEHOT Tj. PAcIOJIOKUBOT IIPOU3BOAA 3a 3aMeHy U moBehame OCHOBHUX (OHIOBA y

NpUBPEAN W BaHMNPHUBPEOHHMM JeJaTHOCTHMAa M 3a TnoBehame 3anMxa CHUpOBHHA,
HEZIOBPIIECHE [IPOU3BOKBE U TOTOBUX IIPOU3BO/A Y IIPUBPEIU.
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WuBecTuinje y OCHOBHA CPENICTBA jaBJbajy C€ Y HOBYAHOM OOJUKY W ITOTHIY U3
JIOXOTKa, aMOpPTH3alHje, KpenIuTa WIN Ce CTUYy OeClOBpaTHUM NPHMAmbeM O] APYIUX
NPUBPEJIHUX WM JPYIITBEHUX cy0jexara. YKyIHe HHBECTUIIM]je Y OCHOBHA cpeacTBa PC
y 2004. rommnm wu3Hocwie cy (280.456.651) nunapa, ca Hajsehum yuemthem y
npepahuBaukoj wmHnyctpuju (61.368.831) nuHapa, TProBUHM Ha BEJIMKO W Majio
(53.042.207) nunapa u caobOpahajy (42.918.990) nunapa.

Hajsehe octBapene mHBecTHIMje y OCHOBHa cpeactBa y 2004. rogunu cy y
JIPYIITBEHOj CBOjUHHU y obsactu caoOpahaja, ckinagumrerba 1 Besa (38.279.012) nunapa,
JpXaBHE ympaBe M couujaHor ocurypama (28.303.664) nunapa u mnpepalhuBadxe
uHpycrpuje (24.522.798) nunapa.

Ox yKymHO OCTBapeHMX HHBECTHIMja TIpeMa KapakTepy H3rpajimbe
(115.662.223) nmuHapa, HajBumIe je y O0ONAacTH PEKOHCTPYKIHje, MOIEpHHU3AINje H
npommpema mnocrojehnx kamauutera (52.817.045) nuuapa, y HOBe KaraiureTe
(38.570.629) nunapa u onpxaBame nocrojehux kamauurera (24.274.549) nunapa. !

VY mporecy MHBECTHUpamba CPEACTBA 32 MHBECTHUIIM]jE Ce Tpollle Ha rpaljeBHHCKE
pamoBe, HabaBKy W WHCTAJIMPAlkE ONpPeMe M OCTajo (KYNOBHHA JIMIEHIH U
JOKyMEHTallfje, UCTpaXHBama 3a pealu3aljy HHBECTUIHMOHMX IIpojeKara W CiL.).
[ToyerHe eramne mpuBpeIHOT pa3Boja OUIMKYjy JOMHHanuja rpalleBUHCKHX obOjekaTta u
MaJio ydemhe onpeMe y TEXHHWYKO] CTPYKTypH MHBecTHIHWja. MIHBECTHIIOHA MONHUTHKA
j€ ycMepeHa Ha Tpajiby HOBHX INPHBPEJHHMX OOjeKkara y LWJbY IHOBehamba OCHOBHHX
MPOM3BOAHUX (OHAOBAa. Y KacHHjUM (a3aMa NPHBPETHOT pPa3Boja, WHBECTHIMOHA
MMONUTHKA WHHUIHpPAa PEKOHCTPYKUHje W MoaepHm3anuje Beh mocrojehmx mpuBpemHmx
oOjekata. To 3a mocmeamiy wMa moBehame yaena ompeMe y TEXHHYKO] CTPYKTYpH
WHBECTHIIMja, CBE JOK Y/JE0 ONpeMe He IoCTaHe AOMHHHpajyha cTaBKa TeXHHYKE
CTPYKTYpe HHBECTHIIMja, NOK je yuemrhe rpaleBHHCKHX oOjekaTa Ha MaprHHATHOM
HHBOY.

[ToyerHa ¢aza npuBpeaHOr pa3Boja yTuue Ha rnosehame 3a0CciIeHOCTH jep ce y
TOM TiepHony rpaje rpal)eBUHCKM O0jEKTH KOjU 3aXTEBajy aHra)XOBame pajiHE CHare.
HcroBpemeno ca marpanmoM rpaheBUHCKHX oOjekaTta rpage ce W HH(pacTpyKTypHH
objextn. Ykonmuko ce y rpaljeBuHCKE oOjekte yrpaljyje ompema HajBHIIEr HHBOA,
nocneauia he 6utu Behe yuemrhe onpeme y TeXHHYKO] CTPYKTYPH HMHBECTUIH]jA, AT H
Mame ydenrhe pajHe cHare Koja Tpeba j1a ce aHraxyje.

Jeman ox HajTeXMX 3a/aTaKka 3a OCTBAPHBAE JKEJbEHE ITUHAMHKE MPUBPEIHOT
pacta jecte noBehame yuemha (GUKCHUX MHBECTUIH]a Y OPyTO APYIITBEHOM IIPOHU3BOIY
ca (17,3%) y 2005. romman Ha (25%) y 2012. romman. OBo mosehame je moryhe
YKOJIMKO TPOCEYHH TOAUIIBH pacT uHBecTrirja no 2009. ronune nzHocu oko (15%). ¥
nepuoxy ox 2006-2012. roauue y npuspeny PC tpeba ynoxutu (70) mmsb. $. Ox tora
(23) mubp $ ynoxwuhe ce y uHppactpykrypHe aenatHoctu (caoOpahaj, eHepreruka,
TeJIEKOMYHHUKAIIM]e, BOJOIPUBPEAA U Jp.), 10K mpeoctanu aeo (47) musb. $ ce ymaxe y
KOPHOPaTHBHU CEKTOP.

Kana je y mutamy crpykrypa npepahuBauke uaaycrpuje PC y 2005. rogunu,
mecT nMpouTabMIIHIX WHAYCTPUjCKUX cekTopa reHepuire (64,9%) npuxona u (70,2%)

! Peny6mnuuku 3aBoj 3a cratucTuKy, «OmmrrHe y Cpouju 2006.», ctp. 258-269.
% «HaupoHanHa cTpaTerija mpuBpeaHor passoja PeryGimke Cpbuje ox 2006.-2010.», CiI. TIacHHK
PC 0x21.02.2007,c. 33
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JIoOWTH, NOK y YKymHOM Opojy 3amocieHunx umajy ydemhe on (46,4%). Tpehuny
npuxofa npepahuBauke WHAYCTPHje YHHE UCKIBYUHBO IpexpaMOeHH Mpon3Boad, rha u
nyBaH (32,3%). Y PC cy Hen0oBOJBHO 3aCTyNJbEHE BUCOKO TEXHOJIOIIKE HMHIYCTPHjCKE
rpaHe W oHe reHepuiny ceera (14,6%) mpuxosna npepaljuBauke WMHIYCTpHje M CBera
(13,5%) noburu.’

OnmTu npodieM KOju je MPUCYTaH TOKOM AOCaJalliber Mpoleca TpaH3UILMje
npuspene PC je cnmaba wmckopmheHocT u 3acrapenocT Kamanurera u omnajaajyha
KOHKypeHTHOCT. VlHBecTHIIMje Ccy yCIIOB peann3anyje pa3Boja. FIHBeCcTUIIMOHA TTIONNTHKA
Npe/ICTaBJba MOJHUTHKY yjlarama y pealu3anujy pasBoja. OHa neduHUIIE TPHOPUTETE,
Jlaje OCHOBHE KPHUTEPHjyMe 3a CENIeKIHjy WHBECTHUIIMOHUX IpojeKaTa W Oa3mpa ce Ha
OCHOBHHUM IPUHIMIIMMA pa3BOjHE MOJUTHKE. Y HEAOCTaTKy (PHHAHCH]CKHUX CpEIcTaBa 3a
peann3alyjy CBUX pacIojoXUBUX MPOjeKaTa, HHBECTUIIMOHA MOINTHKA Tpeba Aa IpyKu
OCHOBHE €JIEMEHTE 3a CeJIeKIINjy ¥ n300p mpojeKTa.

KpuTnuku ocBpT Ha OCTBapeHe TOKOBe, IHHAMHUKY U pe3yJiTaTe
TPaH3UIMOHOT npoueca y penyoauuu Cpouju

VY 3ammux NIeT roguHa eKOHOMCKe TpaHsuije y PC 3aBpmieHa je mpBa ¢aza
pedopmu y K0joj je ycrnocTaB/beHa MaKPOSKOHOMCKA CTAOMITHOCT U OCTBapEHH YCJIOBH
3a apyry ¢a3y pedopMH Koja ce OJHOCH Ha NPHUBPEAHH PacT U CTPYKTYpHE IPOMEHE,
yuMe je 00e30ehero moeharme 3amoCICHOCTH U CTaHAapAa CTaHOBHUINTBA. [IpuBpeaHO
cucremcke pedopme ox 2001. rommHe omoryhuie cy crBapame epUKacHE TPIKHIIHE
NpUBpeZe M0 cTaHaapauMa EBporicke yHHje, paay cTBaparma ycClioBa 3a NPUKIbYYCH-C
EY.

Wunukaropu EBpornicke 6aHke 3a 00HOBY U pa3Boj mokasyjy na je PC ycnemHo
3aBpmmia npBy a3y Tpansuuuje. Ha mosmy mHbnanuje y nepuomy ox 2000-2006.
TOJUHE TIOCTHTHYTa j€é MaKpOSKOHOMCKa CTaOWiHOCT, WH(IanWja je CMameHa ca
(111,9%) y 2000. rommau ©Ha (17,7%) y 2005. roamHu. 3Ha4ajaH AONPHHOC Jaje
pECTpUKTHBHAa MOHeTapHa monuTnka Hapomne Oanke CpOwmje, Koja Jenmyje y IMpaBiy
anpecHjalyje IeBH3HOT Kypca, Kao M yCIOpaBama KpeIuTHE aKTUBHOCTH. llonmuTHka
JIEBU3HOT Kypca cIIpoBol)eHa je y OKBHpPY pyKOBOheHOT IumuBajyher meBH3HOT Kypca.
[NonuTrka eKOHOMCKHX OJHOCA Ca MHOCTPAHCTBOM OWIIa je yCMepeHa Ha IpUIIpeMy 3a
UHTETpanujy 3emibe y EBpONCKYy yHHjy, CKJIanamy CcHopayma o JHOepaiu3anuju
CIOJbHE TPrOBHWHE, ycKiahuBamy 3akoHa ca mpaBHUM HopMmama EY. Humukatop
KOHKYPEHTHOCTH ToKa3yje Hampenak y 2006. roaumuu (ca 1,0 Ha 1,7), anu T0 HHje
JIOBOJbHO. Y TOM LMJBY HOTPEOHO je MOJCTUIATH €KOHOMCKY aKTUBHOCT, BIIAJIaBHHY
npaBa U CTBOPHUTH YCJIOBE 3a yOp3aHHjH IIPUBPEIHH PACT.

Anamm3a unaukarop EBPI y 2006. roqunau nokasyje na je PC nodwna najehy
oueHy (4) 3a nubepanu3anyjy eHa, Koja IMpecTaBba CTaHAap/Ie Pa3BHjEHUX TPXKHUITHAX
npuspena, (3,7) 3a mpuBaTH3anMjy Manux npexy3eha rae je TpaH3MIMOHH IIPOIEC
HajBUIIE 01MaKao u (3,3) 3a pesKuM CIIOJFHOTPTOBUHCKE pasMeHe. Pemybmmka Cpowuja je
y 2006. roguHA OCTBapMIiIa HANIpeJaK y IBe 0OJacTH: IMpUBATH3ANHMja Manux Impery3eha
¥ moynMTHKa KoHKypeHnuje. Hajsehe 3aocrajame je m majse y o0nacTH KOHKYPEHIIH]E,

3 PeryGudKH 3aBOJI 38 CTATHCTHKY, «CTATHCTHYKH TOTAIIBAKY, 2007., cTp. 262.
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r/1e je HajHWKa BpeqHocT nHankaropa (1,7). [Ipoceuan Hampenak je ocTBapeH y mporecy
NpUBaTU3alMje BeIUKHUX npeay3eha, peopmu 6aHKapCKOT CEKTOpa U PECTPYKTYPHUPALY
npenyseha. Ckpoman pesynTara (2) je OCTBapeH 3a CHTYPHOCT TP)KUIITA U HeOaHKapcKe
(uHaHCHjCKE MHCTUTYIM]jE U Yy 00JIaCTH HHPPACTPYKTYPHHUX pEPOPMH.

Pectpykrypupame je oOyxBaTwiio M BelWKa JpylITBeHa npeny3eha ca
npobjeMuMa y MOCIIOBaWkYy, U MO OlleHH EBporicke 6aHke 3a 00HOBY 1 pa3Boj y 2006.
TOAMHH Ta] MHAMKATOP je mopactao ox (1,0) (komuku je 6uo y 2001.rogunm) Ha (2,3) y
2006. ronuHH.

Pedopma Gankapckor cekropa 00yxBaTwiIa je KOHCONMMIANMjy noMahux OaHaka
KOja je W3BpIICHA Ha MOYETKY TpaH3UIMje, YAME j¢ OMOTYheHO jauame (HHAHCH]jCKE
mo3unmje OaHKapCKOT CeKTopa W moBehame HHMBOa Kamurtama. bpoj OaHaka je
NPETONIOBJbEH M CTBOPEHH Cy YCIOBH 32 MoOJIepaH M (DYyHKIMOHANaH (DMHAHCH]jCKH
CHCTEM.

Y uHbpaCTPYKTYpHHM CEKTOpHMa yCBOj€HH Cy OCHOBHH 3aKOHH Yy 00JacTd
TENIEKOMYHHUKAIMja, EHEepreTHKe, J>KEIe3HHWIe M MOIITAHCKUX Yyciuyra. BiacHmuka
CTPYKTYpa y OBUM oOJjacTiMa je jom yBek y BehuHckoM BiacHuiutBy PC, anu je 3ato
3a104eo Mpolec PeCTPyKTypUpama jaBHuX mpenyseha.

[MpuBpena PenyGnuke CpOuje Mma mNOTeHIMjaja Aa CHaXHO Hampeayje y
CPEeIOPOYHOM IIEPHOJTY, aJIH HhEHO HAINPE0BahE 3aBUCH OJ1 OJIUTHYKE CTAOMIIHOCTH U
MIOBOJBHOT TIOCIIOBHOT OKpYyXkema. CBojuM 3akoHomaBctBoM PC ce mnpubmmkuia
cTaHmapauMa EBporicke yHHMje, a y HapemgHOM IMEpUoIy ce OueKkyje pedopma
MPaBOCYTHOT CUCTEMA U CTBAPAE OArOBapajyNHuX HHCTUTYLH]A.

Bpojna orpaHmyema npHBpeTHOM pa3Bojy y nepuoay mocie 2000.romune
OJIHOCE C€ Ha: HH3aK HUBO YKyIHE MpHUBpPEJHE aKTHBHOCTH (OpyTO IpYIITBEHH
npousBox y 2005. rogmam m3Hoce 60% onx HuBoa m3 1990. roamHe), HU3AK HUBO
WHBECTUIIMOHE AaKTHBHOCTH (ydemhie WHBECTHIIMja Y OCHOBHa CpeACTBa y OpyTo
JIPYIITBEHOM Ipou3Boay y mepuoay ox 2001-2005. rogune Omno je oko 15%), BHCOK
CTCIICH HE3alOCJICHOCTH, YHYTpalllbu W CIIOJbHHU JOYyI', BUCOK CIIOJbHO-TPrOBHHCKHU
JIeUINUT, couujanHe TeH3uje u ci. JlogaTHa oOrpaHWYCHa NPUBPEIHOT pas3Boja
Peny6nmuke CpOuje ogHoce ce Ha YyHyTpallmbe cykoOe, MmehyHaponHy wuzomanmjy,
6omOapaoBame 90-THX roArHa MPOLIOT BEKA.

VYnoTpeOy OpyTo IpyLITBEHOT NMPOM3BOJA KapaKTEpHIle BUCOKO ydemhe JndHe
MOTPOIIKkE, HUCKO ydemhe WHBECTHIHja W BHCOK CIIOJbHOTPTOBHHCKH JC(HIIHT.
VYuemhe OpyTo MHBecTHIHMja y OCHOBHA CPEICTBAa je HA HUCKOM HHUBOY (oko 18%) m
HIDKE je of1 3eMatba y okpyxemy (byrapcka 20,8%, Pymynnja 21,6%, XpBarcka 29,4%).
Pamy mpeBasmnakema TEXHOJOIIKE 3a0CTANIOCTH MOTPEOHE Cy HMHBECTHLHjE O OKO
(25%) 6pyto mpymTBenor mpoussosa. Ctpane nupektHe mHBectunuje ox 2001-2005.
ToIUHE W W3HOocwie cy ykynHo (4.447) mummona YCJ, u HajBehm meo ce ogHOCH Ha
KyTOBHHY jieNia joMahux npsxaBHUX nmpey3eha n 6aHaka Mpy NPUBATH3AIHjH UCTHX.

Ipuspeny PC ox 2000-2005. rogune KapakTepHIIe BUCOK pacT OpyTo gomaher
npousBona no cromu of (5,2%) rogumme, a y 2004. roaunu je u3Hocuo (8,4%).
3abenexeHo je Bucoko yuemhe mospompuBpene (15,3%), a yuemhe wHIyCTpHjcKe
npousBoame (oko 24,4%) y Opyto nonatoj Bpeanoctd y 2005. TOIUHM je HEITO U3HA

* EBRD, «Oriena Epporicke Garke 3a 0GHOBY 1 pa3Boj», 2006, Cin. rrackuk PC ox 21.02.2007., c1p. 25.
> PeryGIHUKH 3aBOJI 34 CTATHCTHKY, «CTaTHCTHYKH rogummbak 2006.», ctp. 192.
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npoceka EBpornicke yauje. HuBo dpusuukor o6mma npounsBoame y 2005. ToanHN H3HOCHO
je (45,2%) uuBoa u3 1990. roxune, a y ogsocy Ha 2000. roauny je Behu 3a (6,6%).°

Y mpoTeKNMX TET TOJUHA TPaH3MIIMje OCTBAPCHA j€ IIEHOBHA CTAOMJIHOCT.
WNudnamuja MepeHa meHama Ha Mayio je cMmameHa ca (40,7%) y 2001. romuaum Ha
(17,7%) y 2005. ronuuu. Bucok pact nieHa OHO je yCIOBJBEH PacToM IleHa HadTe u
0a3MYHKMX MeTala Ha CBETCKOM TPXKHUIINTY M KOHTPOJHMCAHHM LIEHAMa U MOHOIMOJCKUM
noHamameM Ha Jgomahem Tpxwuiuty. IIporiecH pecTpyKTypupama TMpHUBpele U
npuBaTu3aimja npeayseha CpoBoIIIIN Cy Ce pajy CTBapama KOHKYPEHTHE U OTBOPEHE
MPUBpEC PAIU YKIbyUeHa y Ipoliece rodanu3almje CBETCKe MPUBPEe.

Tabena 1: OcHOBHU MaKpPOeKOHOMCKHM HMHAMKATOpPU (cTome pacta 'y %),

2008.

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 08/3Mm
BJII, peanan pact 4.8 42 2.5 8,4 6,2 5,7 7,5 7,1
Lene Ha mano (y oxHocy 40,7 14,8 7,8 13,7 17,7 6,6 10,1 11,8
Ha HUCTH Mecel|
MIPETXOIHE TOANHE)
bazna wundnanuja (y 20,5 4.4 6,1 11,0 14,5 5,9 5,1 7,0
OJHOCY HA KCTH MeCell
MIPETXO/IHE TOIHHE)
Jleusne pesepge HBC | 1169, | 2280, 3550, | 4144, 5842, | 11887 | 14215 | 15084,
(munn YCII) 1 1 1 5 8 5 ,8 1
UzBo3 (y mun. YCJI) 2435 2961 4358 5559 6606 8763 11798 3532
VY803 (y M. YCJI) -4499 | -6059 | -8177 - - - - -6192

11853 | 11902 | 15086 | 20647
He3zanocnenocr y % 21,8 24.5 26,1 239 253 26,6 24,0 24,2
IIpoceune 3apane y EVP 89,9 151,7 176,7 1944 210,4 260 347 365
BAIT (y mun. YCJI) 11.81 1584 | 20.34 | 24.51 26.19 30.41 40.69 10.951
2 1 5 7 3 2 7

WzBop: Uzsemtaj o nadmanuju HBC ox 15.05.2008, ctp. 51, Be6-cajr HBC:
XTTIL/WWW.HOC.VY

Ilpouecu pecTpykTypupama INpHBpeAe U NpuBatusanuja npenyseha
CIIPOBOJMIIN Cy C€ palyl CTBapama KOHKYPEHTHE M OTBOPEHE NPHUBPEIE PaAu YKIbYYeHha
y mporece riobanm3anyje cBeTcke mpuBpene. Y mepuoxy ox 2002-2006. romnHe
npuBaru3oBaHo je (1.805) mpenyseha. ¥ mepuomy onm 2002-10.11.2006. roaumHe on
npuBatu3alyje (GuHAHCHjCKM e(eKTH U3HOCEe JIBE MUIHMjaple €Bpa Mpuxojia H
o0e30chena je 1 Muamjapma eBpa 3a HMHBECTHIHjE. TEHICPCKOM MPUBATH3AIIN]jOM
mpoxaro je (68) mnpemyseha, aykiujckoM npuBaTH3anujom mnpomato je (1.324)
npeyseha, 10k cy mpeko bepse mpoxate akumje (413) npemyseha.’

VYxynHe exoHOoMcke akTuBHOcTH y 2007. rogmHu MepeHe Opyrto momahum
MIPOM3BOAOM M MCKazaHe y cTaxHuM meHama 2002.rogmHe, mmajy pact ox (7,5%) y
OIHOCY Ha TpeTXonHy roauHy. HajBehm pact Oemexe cektop caoOpahaja, TproBuHe,

8 Hcro, ctp. 113-120.
7 «3akoH 0 xapTHjama o1 BpexHocTH PCy, Cit. rmackuk PC 6p. 21. ox 21.07.2007., ctp. 22.
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rpaljeBruHapCcTBa M (PMHAHCH]CKOT TIOCPEIOBamka. JEANHO CEKTOp MOJbOIPUBpPENe Oenexu
nan 'y 2007.roqunu ox (8,1%) miTo je pe3ysrar cyiie.

Wunycrpujcka npousBoama je HacTaBmia pact Uy 2007. roJJMHU U TO TI0 CTOIH
ox (4,6%), yeMy je HajBUIIIC JOMPUHEO PacT CeKTopa mpepahuBayke WHAYCTPHjE KOjH
usnocu (5,4%). I'pahesunapctBo Oenexu pact ox (19,1%) mro je Hajehu pact y
MOCJIEAUX HEKOJIMKO ToauHa. TproBuHa Ha Majo je HacTaBWja pacT U OH HM3HOCH
(22,8%), 1ok je pacT TproBUHE Ha BEJIMKO Ono cnopuju u u3Hocu (16,2%). Y cexropy
YTOCTHTEIbCTBA 3a0erneskeH je pact of (6,4%), ok je 6poj Hohema nmopactao 3a (10,6%).
Cao0Opahaj pacte mo cromu on (1,7%), Tenekomynukamnuje 1o (39,7%), a memaTHOCT
nomra ox (1,5%). Bpoj 3amocieHnx je MCTH Kao W TNPETXOAHHX TOJWHA M HMa
TeHAeHINjy Maior maga of (1,2%). 3apame y 2007. roguau cy y omnocy Ha 2006.
roauny Behe 3a (19,5%).°

VY okBUpY TpUBIIaueHha MHBECTUIMja U PEllIaBamba MpodlieMa HEe3arnoCIeHOCTH,
(uckaIHa NONUTHKA je pa3BUIla IIUPOKY Jierne3y Mepa. Y CKiaay ca «3aKOHOM O Mopesy
Ha nobut npemyseha CPJ» u3 1996.rogune (wr47. u 50 0), perdoHAIHH ACIEKT
MOJICTUIIAaba yllarama MoJpa3yMeBa MoJICTUIabEe PUBPEIHE aKTHBHOCTH U PEIIaBambe
MUTamka HEe3alO0CICHOCTH NPEKO JIBOTO/IMIILET yMambeha 1ope3a Ha 1o0uT rpeayseha y
BHUCHHH CpPa3MEPHO OCTBapEHO]j MOOUTH KOjy je mpeaysehe peann3oBasio y HEIOBOJHHO
pa3BHjEeHOM TOIPY4Yjy, Ka0 W TMETOTOJMIIKBe ociobalame ako y Mepuoay ynarama
JIOJIATHO 3aIOCIIM HajMambe MeT JIMNA Ha Heonpel)eHo Bpeme.

CrnobomHo hopMmupame 3apajia yTUIAo je Ha BUXOB pacT no cromu ox (15%),
LITO je M3HAJ pacTa YKyIHe IPUBPEIHE aKTUBHOCTH M IPOAYKTUBHOCTH paja.

VY ananm3u ogobpeHnx kpenuta ox crpane @onna 3a pa3soj Pemybmmke Cpouje
mo okpysuma y nepuomy on 2002-2006.romuHe MOXKe ce 3amasuTH ga yudemihe
HEJIOBOJBHO pa3BHjEHUX MOJpydYja Yy YKYIHOM KpeAWTHpamy oOmaja, oK yuelnhe
pa3BujeHux Oenexu nopact. [locnenmux roauna nonurnka GouHna 3a pa3Boj HUje Ouia
y (QYHKUUjU MOJACTHILAKAa PETMOHAIHOI pa3Boja, IITO CE€ y HApeIHOM IEepHOLy Mopa
WCIIPaBUTH PaJIM ClIpeyaBama JUCIPOINOPIHja Y IPUBPEIH.

3akpyvak

Tpau3uitgja TpeAcTaB/ba Mpelia3 HEJOBOJBHO pa3BUjeHHX M Hee()UKACHHX
NpUBpeAa y TPXKHIIHO OPHjEHTHUCAHE W pa3BHjeHe INpuBpene. Pagu ce o mpoiecy
CTBapama TPXKHUIIHOT IPHUBPEIHOT CHCTEMa, TAE EJEMEHTE IPHBPEJHOT CHCTeMa
3aCHOBAHOT Ha COLMJjAJIMCTHYKUM IPHUHIMINMA 3aMEHy]y €JIEMEHTH TPIKUILIHE
HpUBpEIE.

IenTpasiHu Tmpolriec TpaH3WIMjEe j€ TpPUBATH3alNMja W TpaHchopMalmja
JpYyLITBEHE CBOjHHE M JPYIITBEHOT KallUTana, Koja Tpeda aa ce 0BHja Ha OCHOBY jacHO
JneuHMCAaHMX TIporpaMa TpaH3WIMje, y3 YBKABamkbe Pa3BHjEHHX TPXKHUIIHHUX OIHOCA.
[IpuBaTnzanuja W3a3uBa JaHYaHy peaklrjy IPOMEHa IPEKO Koje ce IpellamMajy CBH
OuTHU acmekTH TpxumHe npuBpene. OHa ce y 3emipamMa y TpaH3UIMjH ITOKazaia
WCYBHWINIE BEJIWKAM IPOOJIEMOM, jep C€ OABHja Yy OTPAaHWYCHHM MAaTepHjallHUM U
HeaJeKBaTHUM MHCTHTYIIHOHATHAM yCJIOBHMa, LITO 3aXTEBa MOJUTHYKE KOMIIPOMHCE.

8 P3C, «CaommTeme penyoIMaKor 3aBoa 3a CTATHCTHKY» 6p. 326. o1 27.12.2007., cp.2 .
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Pemy6nuka CpOuja je y mocinenmsuX ToArHA €KOHOMCKE TpaH3UIIHMje 3aBpIIuIa
npBy a3y pedopMu y KO0joj je YCHOCTaBJbeHA MAKPOCKOHOMCKA CTA0MIHOCT H
MOCTaB/BCHH TEMEJBH 3a APYyry (azy pedopmu, Koja ce OJHOCH Ha MPUBPEIHH PacT W
CTPYKTypHE TMpOMEHe, paaud moBehama 3amOCICHOCTH W JKHBOTHOT CTaHAap/a
CTaHOBHHUIIITBA.
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[MPEIJIEAHU YJIAHIU

Jp Hebojma Hoxuh
Exonomcxu paxynmem Ipuwmuna-Kocoecka Mumposuya

HNPEAY3ETHHUYKE CTPATEI'WJE U CABPEMEHO OKPY/XEIBE
AncTpakTt

Ilpedysehia cy opeanuzayuore @opme Koje Cy U3N0NHCEHe NePMAHEHMHOM
VIMUYajy oKpysicersd, y CMUCIY ORACHOCMU KAo U Mo2yAHOCmuU Koje OHO npyoica, na
je cmoea unmepaxkmugarn 0OHoc y Kome fie npedysehe bumu y cmarsy 0a npenosnda
onacHocmu u uckopucmu mozyhHocmu Koje Hasupy u3z oKpyjcerba Kayd ycnexa
m.j. oncmawnka u pasgoja y oopeherom oxkpysrcery. Taxkae Konyenm noopasymesa,
VKABYUUBATE HA HAYYU 3ACHOBAHUX 3HARA Koja fie Kpo3 anamuzy gaxkmopa xoju
O0enyjy y OKpydcery, YKA3amu HA HAJpearHuju nym Kd YCnexy y CMUcCIy
usbanancupanoe ooHoca moeuhinocmu npedyzehia u 3axmesa OKpyicera,
Npemoyenux y npuxeamasugy cmpameujy Hacmyna npeoyseha.

Kuyune peuu: Ilpedyzemunuwimeo, cmpamezuja, MeHAUMeEHm, OKpYICcerve,
UHOBANUBHOCH.

ENTREPRENEURIAL STRATEGIES AND MODERN
ENVIRONMENT

Abstract

Companies are organizational forms that are permanently exposed to the
environment, in terms of risks and apportunities that it provides, and therefore
interactive relationship in which the company will be able to recognize danger and
take advanta of apportunities that come from the environment that is the key to
success, survival and development in a particular environment. Such a concept
implies the inclusion of science-based knowledge through analysis of the factors
that operate in the environment, point out the mos realistic path to success in terms
of balanced relations between enterprises and opportunities requires the
environment, expressed trough acceptable strategy in the enterprise performance.

Key words: Entrepreneurship, strategy, management, environment, innovation

YBoa
IIpodun npemy3eTHrKa CyTpammuile Tpeda IocMaTpaTH Kpo3 IpH3My AUHAMUYHOT

pa3Boja NpuBpeae W ApyIuTBa. TypOyJEHTHO OKpYKeHe, Tpel NMpeay3eTHUKA Kao IpUMar
crapjba mperpuhame Oyayher Toka pasBoja, Kao M CTPaTerdjcKy NPHUMEHy HAaydHHX U
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TEXHUYKO — TEXHOJIOIIKUX HHOBALMja, YMME Ce IOCTaB/ba pEalHA OCHOBA 33 CTBAparbe
nprrke koja he oMorufinTi oBoJbHE MOCTIOBHE TpaHChopMaIIyje.

HNuosatuBHU MNPEAY3€THUK 3axXT€Ba MOAPINKY CBUX PEICBAHTHHUX ITOCIIOBHHUX
(hakTOpa Ha CBMM HMBOWMA, a MOCEOHO MEHalepa, Y CMUCITY HHXOBE WHULMJATUBHOCTH Y
noryieny npahema caBpeMEHHX Pa3BOJHUX TEHICHIM]a, MOJPKaBamby MCTPAKUBAYKOL €JIaHa,
Kao M y CTBapamby IpeJy3eTHHIKO — MHOBaTHBHE arMocdepe.

CaBpeMeHH YCIIOBH TOCIIOBaEba, KApaKTePUCTHYHH TI0 MYECBHTHM HpOMEHaMa
3aXTeBa, K0 ¥ TIOHy/la OKpYKema, Hamehy motpely 3a npodiicameM Npe/y3eTHUKA KOjH je
MHOBAaTHBAaH JHCBHO, KOJH CTBapa , alUTMIMPa 1 MMILIEMCHTHPA Ca3Haa M 3HAMKA Y PCATHOM
MPOCTOPY M BpeMeHy Yy LIJbY CTBaparba MOBOJBHE MOCIOBHE KimMe. OBakBO mpodiumicame
TIpeTy3eTHHKA CBAKAKO IPETIIOCTaBIba MOCS0BAE TAJICHATA, AT Y MabeM IIPOLICHTY, Kao U
3Hama Koja he oMoryhuTr M3rpaimy Harpe ] H3HETOT IPOQHIa MyJITAIPAKTHK TIPEIy3eTHHKA.
3Hame, Kao Mpecy/iHa KOMIIapaTHBHA NPEAHOCT, CBAKAaKO ce HEMOXe cTehn y KpaTKoM pOKY.
Cruiame 3Hama IPeTnocTap/ba KOHTUHYHPAHO 00pa3oBabe MpeIy3eTHHKA y BHILIE CMEPOBa,
ITO MOXe OuTH JI00pa ocHOBA 3a Oyayhe akimje U peakiyje ycMepeHe Ka MapTHIMNALUjH Y
KpeHpamy OKpYKera.

Canpxaj oOpa3oBama Tpeba ycMepaBaTH Ka OCTBapUBaEy CTPATCIMjCKUX IMJBCBA,
npunarol)aBary IIpoMeHama y OKpYKerbY, OBJaJIaBarby WHOBAIM]jaMa, Kao M Ha XyMaHU3al1]y
onHoca. [lakie, podr caBpeMEeHOT Mpeay3eTHUKA KapaKTepHILe JINAEPCTBO,KPEATUBHOCT U
PU3MYHOCT, Ma ce YNpaBo 300r HABEIEHHWX KapaKTEPHCTHKA CaBPEMEHM NPEIy3eTHHK Y
JIMTEpaTypH U MpaKcy BeoMa hecto mopemy ca CriopTCKUM TPEHEPOM 10 MIUTary CIIOCOOHOCTH
ayTOPUTATUBHOI BOhema THMa Kao IEMWHe, KOpWIMNEmYy CHOCOOHOCTH —IIOjeAMHILA,
POeCHOHATHOCTH, COTICTBEHE U TUMCKE MOTHBHCAHOCTH, ...

Temesbn OBAakKBOI MPHCTYIA carjieaBamy NpoQuiia Mpeay3eTHUKa JaHAIIbUILIE,
Hajase ce C jenHe cTpaHe y Op3MHM IpPOMEHa Yy OKpyXely, a CcIpyre CcIpaHe y
cBeOOYXBAaTHOCTH M JMOMHM THX TPOMEHA, KOje HEMUHOBHO MMajy CBOje perepKycHuje Ha
HauMH ¥ OpraHu3alyjy Kopumihema pacloIOKMBHX pecypca Kako OKpyXKema Tako M
COITICTBEHUX TOTCHIMjaa. Y TOM CMHUCIY CE Yy HAay4HO] W CTPYYHO] JIUTEPATypu MOCEOHO
aroctpodupa MecTo opranuzanmje OyayhHOCTH Kao Moryher JIATeHTHOT TOTCHIMjaia Koju fie
CBOjy NPEIHOCT MCIOJbaBaTH Kpo3 onadup Jeynu koju he xako Alvin Toffler HaBomu 6p30
YUYNTH Kako OM CHaroM CBOI' MHTEJIEKTa MOIIH Jia pa3yMejy HOBOHACTAJIe TTPOMEHE, OHOCHO
Koju he MMaTh MaITy 3a M3HAIAKEHEe HOBHUX Pellerha, IIPeyiora U CyrecThja. Y TOM CMHCITY
ce TPeay3eTHHK Y CaBPEMEHHM YCIIOBHMA TOCIOBama IMOCMarpa Kao ocoda Koja je Beoma
TIPIJIaroJIJbMBA, TTOJCTHIIajHA U 0coba Koja je CriocoOHa /1a Ha jeJHOCTaBaH HAYMH W3BpINaBa
KOMIUTMKOBaHE 3a/1aTKe.

1. IlpenyseTHu4Ke crpaTeruje

Beoma KoMmIeKcHa ~yiora Tpemy3eTHHKAa y  (YHKIHOHHCAKY  MOICPHHX
OpraHO3alMOHUX IIeNIMHA KOja NPOUCTUYE W3 Halpel HABECHOT, HY)XHO IOfIpasyMeBa
kopuiheme oapeeHnx momMarana Koja Ou y ofejeHOM TpOIEHTY CMarbila HEH3BECHOCT U
Tpacupaiia IyT Ka LJby y CMHUCITY IIpOyYaBama U IpeaBuljama IaHCH U OIIAaCHOCTH Ha Koje
Tpey3eTHUK Moke Hawhu. TakaB BHI MOMONM MOXKE C€ OYCKHMBATH Off TPELy3ETHIUIKHX
CTpaTeruja, Koje ce MOry carjieflaTd ca pa3IMdMTUX acleKaTa Y 3aBUCHOCTH OJ KOHKPETHOT
OKpYKEeHa U 0J] KOHKPETHOT TIOCIIOBHOT' aHT)KMaHa, ajli Cy CBaKaKO OCHOBHE IIPeIy3eTHHYIKE
cTpateruje caapxane y rmoctaniu [Tutepa J[pakepa koju vX je 00yXBaTHO KPO3 CTATCTH]Y:
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- IlpBu, anmm ucToBpeMeHo U HajOOIBH,

- Tloromure ux Tamo e He OYEKY]Y,

- Exonorike Huie,

- IIpomemeHe BpeTHOCTH M KapaKTEPHUCTHKE.

1.1. Ctparernja ,,ipBH, 11 HCTOBPEMEHO M HAjOObH

OBRo je cTparternja Koja ca coOOM HOCH BEJHKY 103y PH3HKA, aJIH TI0 CTapoj CHHTarMI
Ila 6e3 pu3MKa HeMa HU ycIiexa, Moxe Ja oMoryhn n3yseran ycrex. L{pss npemy3erHrka Koju
Ce OTYYH 3a OBy CTpaTerdjy jecte Ja TPXKHMINTY IOHYIW HEIITO CACBUM HOBO, Ma Cy U
MPUIPEME y CMUCITY TeMeJbHUX aHaJIM3a HEOIXOIHE Kako O MpojeKar YCIeo, Y CYNpOTHOM
MOTITYHA TIPOIACT je 3arapaHToBaHa. J{akie, oBo je crpareruja ,,0MTH Wi HEOUTH jep HE
JIOTTYINTa TIOHOBHHM TOKYIIAj. YCIeX, Mpe/y3eTHHKA JJOBOAM Y MOHOIIOJICKH ITOJIOXKaj, IITO 3a
pe3yATaT ¥Ma BUILECTPUKO yBehame kamuTana. MeljyTum, oBuM ce mocao He 3aBpiiiaBa jep
“HerpujaTeb yBEK NpHUCIyIIKyje”’, ma he y Hamepu Ja oTME J€0 TPXKMINTA OTIIOYETH ca
KOIIMpamkEeM, Koje TPEILy3eTHHK MHOBATOp MOXKE J[a MCKOPUCTH Kao IOTOAHY MOJIOTY 3a
yuBpmihnBame CBOje ITO3HUIMje HA TPXKUINTY, OO3MPOM Ha TIOYETHH YCIleX KOju My Jaje
TIPETHOCT Y TIOBIaYekby MOTe3a.

Ha no3utrBaH BCX0 OBE CTpaTeryje yTudy MHOTOOPOjHH (haKTOPH, TTIe j€ jelaH Of
HajOUTHUjIX BpeMe Kama he ce oBa crparerdja mpuMmeHWTH, M1 TO Tpe cBera y cMumciy
MakcuMmanHor ckpahuBama BpemeHa MOTpeOHOr 3a HcTpaxuBame M pasBoj mnpojekra 1
BpEMEHA F-ErOBE UMILIEMEHTALIHje.

Jlakiie, HaBesieHa cTpaTterdja He JIOIMyILTa MONPaBHU TMOKYIIAj , Ma OW MOrpelrHa
nporieHa Omia kKoOHa , mMajyhin To y By cMatpa ce Ja je TO CTaTerrja BHCOKOT pu3uka U
BCHA Ce NMpHMEHa Mperiopydyje y YCIOBHMa IOTIIYHE CHTYPHOCTH Y TIPOLICHHM HacTyna U
pesyJTara.

1.2 Ctpareruja ,,iorognTe HX TAMO I/ie He 0UEKYyjy*

Crpateruja ,, IOrOIUTE UX TaMO TA€ HE OYEKYy]y* KapaKTepUCTHYHA je II0
MYHEBHUTO] UMILIEMEHTAIMjU Ka OKPYXKEHY, y UeMy Ce MOTY KOPUCTHUTH JiBa H-eHa BHA
KOHKpETH3alje Y CMUCITY TO/ICTpaTeryja u To:

- KpeaTHBHa UMUTaIHja,

- Tpemy3eTHUYKH ITyJI0.

1.2.1. [loacTpaTernja KpeaTUBHA MMUTALMja

OBa moncTparerdja TpeACTaBba O30WBHY MPETEY — CTPaTerdju ,,JIPBH, AU
HCTOBPEMEHO U
HajOOJBH™, jep je mpe CBera ycMepeHa Ka IOKYIajy MMHTAIMja uHoBanuja. Jlakie, oBa
CTpaTerjcKa OIIrja TeMEJbH ce Ha mpahehy HHOBATUBHUX TIOKYIIIaja M TO TIOCEOHO OHMX KOjU
HUCY JAITM JKEJhCHE PE3yiiTaTe W KOJA KOjuX OW ce ca W3BECHHMM H3MCHAMa HHOBATHBHOT
TIOKy1IIaja Morao odekuBary ycrex. CyITiHa ce Jakiie cBoaH, Ha rpahemy T00pHX Heja Koje
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HIUCY Ha TIONOJAaH HAYMH WMIUIEMEHTHpaHe . Y TaKBOj CHTyallwji mpemy3ehe mparriar-
MMHTATOp KOPHUCTHU TIOTOZIHA TP)KHIIIHA KPETamba y CMUCIY [OCTOjarba TPXKUIIHUX HaBHKa Ha
WHOBAIlMy W TIpey3uMa TpXKHUINTe ca peneduamcanoM wuHOBammjoM. OBakaB CIIEHapHO
WHUTATOPA, TIOTIOPY HAJIA3W Y YHMEGCHUIM 1A je Tpxkuire Beh oOpaljeHo, ma 6a3Hy nHOBaIujy
TpETUpa Kao MPOOHH OAJIOH 32 peAcUHUCALE CBOJUX TPIKUIITHUX AKTUBHOCTH.

Meljytim, Hampen W3HETa 3amaXkarha MMajy CMHECIA CaMO YKOJHMKO je TMpOICHa
pU3MKa 3a TIPUMEHY OBE CTPATerdjckKe OIMMje CUIypHa, Y CYNPOTHOM, MPHUMEHA OBE
CTpaTerujcKe OIIMje MMHUTATOpa MOXKE JIOBECTH y BEOMa HE3aBU/IaH I0JIOXKaj Ha TPXKUILTY Ha
KOMeE je oBa cTpareruja Owia IUlacHpaHa U TO y Jy>KEM BPEMEHCKOM HHTEpBaly, Ia YaK M
YIPO3HUTH 0TIy MO3ULH]Y OKapaKTepHIIHK ra Kao HEYCHeNor HMUTATOpa. YTIpaBo K3
HaBEJICHHX Pa3Jiora MpHIpeMe 3a PIMEHY OBE cTpateruje Tpedajy OUTH olcexHe, 030MbHE U
IyOoKe , Kako 01 ce pU3UK MHHUMH3HPAO.

1.2.2. IloncTpaTeruja npexy3eTHUYKH [Iy10

[Noncrparernja npeay3eTHUUKKA L0 TpelcTaBiba BUIl KOMIIPOMHCHE CTpaTertje
m3mel)y cTpareruja ,,lipBH, ajld HCTOBPEMEHO M HajOOJBU™ Kao Kpaji-e MHOBAaTHBHE CTpATEryje
W CTpaTervje ‘ToroauTe MX TaMo e He OYeKyjy' Kao JNENMMUYHO MHOBATHUBHE CTpAaTeruje.
CymrrHa ce KpHje y PHXBaTamy W3BOPHUX, HEYCIIEIIMX MHOBAIH]a, KOje Ce MMIDIEMEHTHPA]Y
Ha HOBH Ha4MH, TIpUiIaroeH 3aXTeBUMa TPIKHILTA.

1.3. Crpareruja exoJioniKe HUIIIe

ITpumernoMm oBe ctpateruje mpemysehe OcTBapyje MOHOIOJICKY TMO3MIH]Y, TAKO Ja
HETIOCTOjM MHTEpEC KOHKYPEHIIMjE JIa MHTepBeHuIIe. PazmiKyjy ce Tpu acriekTa IpuMeHe 0Be
CTpaTermjcKe OIIyje, U TO: 1. cTparernja ,,HaruaTHe pamIie’, 2. CTpaTeryja CrieijaTn30BaHIX
BEIITHHA, U 3. CTpaTertja Crelrjali30BaHOT TPIKHUIIITA.

1.3.1.CTpareruja ,,HamuiaTHe pamie*

OBa crparervjacka ONIMja je BeOMa OrPAaHMYEHOr Kapakrepa, a Moxe OHuTH
MMILIEMEHTHpaHa KOJl MHOBAaTHUBHUX 3aXBaTa KOjU IPECTaBIbajy HE3aMEHJBHBY KOMITOHEHTY
HEKOT Mpou3BH/Ia WM yciyre. Jlakie, yrmyheHoCT Ha OBY CTPaTernjcKy OIMIHjy MPEAocTaBiba
MHOBALIM]y y NNy KapaKTepUCTHKA MPOM3BOAA WM YCIIyra Koje HeMajy alTepHaTHBY, LITO
OBOj CTPAaTETHjCKOj OMIjH Jaje TMPEHOCT y Koprmhemy, jep je Mpou3BoA TpKHIIHO Beh
TIO3ULIMOHMPAH I1a j¢ yYMb-eHA MHOBAlHja yCMEepeHa Ka JI0IATHOM Y)KBpIINaBawby TPiKHILHE
no3uIje, ITo he cBakako IETOoBaTH JECTUMYJIATUBHO Ha KOHKYPELHjy, Y CMICIY Moryher
HartaJ1a HC IIO3ULMOHUPAHHN TPYKHUIIIHU CeTMEHT.

Orpannderna y IPUMEHN M pe3yiTaTiMa OBE CTPATerHjCKe OIMIMje MPOr3uiase u3
YMILEHHIA 14 CE OHA OJIHOCH Ha MOCTOjehin MPOM3BOA I YCITYTY, Kao M Jia je Tpxkwuiie Beh
onpelieHo Mma ce ca MPUMEHCHOM HHUBAIMjOM HEMOXKE OUCKHMBATH MOBEhamhe TP)KUIITHOT
yuemtha.
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1.3.2. Ctpareruja cnenmjajan3oBaHux BelITHHA

Crparerdja CreljalM30BaHUX BEIITHHA CC MOXKE pa3yMETH Kao Mperopyka 3a
MIEPMaHEHTHO YCaBpILABAKE Tj. CTHIAHE 3HAMmha Kao IMPECyIHE KOMIApaTUBHE MPEJHOCTH.
CymTiHa ce 0HOCH Ha CXBaTamy NOTpeOe 32 KOHCTAHTHUM YYEH-EM Ha CBUM HHMBOMMA U y
CBUM cerMeHTHMa mpemyseha, mro he HeMUHOBHO JOTIPHHETH CIICIMjaTH3alkji IIPEIMETHOT
nipemyseha, koja he ce BanopuzoBatn Ha TpXKUIITY. MehyTiM, crierumjanvcTiika opyjeHTanmja
npeny3eha Moke YMHOroMe 3aTaMHHTH BHIOKPYT MOTCHIMOHATHHX HOBUX TPKUIIHUX
MOryhHOCTH, ITa ca Te CTpaHe ce MPHMEHa OBE CTpaTerdjcKe OIMIMje MOpa BEoMa TaXKJBHBO
CIIPOBOIUTH.

1.3.3. CTpareruja cnenujajau3oBaHoOr TPXKULITA

[prmeHa oBe cTpaTeryjke OImMje YCIOB/bEHA je JUOPUM MO3HABAKEM IPEIMETHOT
TPXKHIITAa Ka0 M TPXKUILIHOM cynepuopHomhy y ofHoCy Ha KOHKypeHIMjy. OBakaB ompe3
NPOM3MIIA3M M3 YWFCHULE Ja j¢ CBaKd TPXKUIIHA CETMEHT TMOJ CTaIHOM JIYIIOM
MOTCHIMjAJTHUX HallaJava, jep je CBHACHTHA TPXKUIIHA TeckoDa, TMa je cBaka HajaBa
MOryhHOCTH 3ay3uMarsa Jejia TPKHILTA AlapM 3a IOTEHIMjaTHe OCBajaye.

1.4. Ctpareruja npomMem-eHe BPeIHOCTU U KAPAKTEPUCTHKE

OBa crparersja OpHjeHTHCAaHA je Ka M3HaIaKemy MoryhHoctd 3a mnosehame
MOTPOILIGE, OFHOCHO Ka W3HAIAKEHY HOBUX MOTCHIMjAIHMX MoTpomada. HbeHa
UMIUIEMEHTAIlja ce MOXKE pPa3BHPH Kpo3 cienehe akpuBHOCTH Koje Cy ycMmepeHe Ha: 1.
KpeUparme KOPUCHOCTH, 2. YTBphHBambe 0AroBapajyhux neHa, 3. npuiarohaBame IPyLIITBBEHO-
€KOHOMCKO] peaHOCTH, 4. HCIOPYKY OHOra INTO 33 KIMjeHTa — IOTpOoIlaya MHA MpaBy
BPEIHOCT.

1.4.1. CTtpareruja kpeupama KOPUCHOCTH

[pencraBpa cTpartervjcky OIIMjy KoOja je yCMEepeHa Ha 3aJI0BOJbaBame PCTyhux
Pa3HOMMKHX TTOTpeda IMOTpoIIaya, M TO Ha HAUMH KOjHU je TPIUIaro)eH BUXOBUM MOTpedama.
Jaxe, oBa cTpaTervjcka OIIMja je IPeBacXoJHO ycMepeHa Ha noBehame KOPUCHOCTH WU
ynotpeOHe BPETHOCTH NMPOW3BOJA HIIM YCIyre Ka MOTpollady, M HeMa Oa3HH WHOBATUBHU
KapakTep.

1.4.2. Ctpareruja yrephusama oaropapajyhux nena
OnHocu ce Ha yckiahuBame ynoTpeOHe BpPEAHOCTU IPOU3BOJAA WIM YCIyTre
KOjy OH WJIM OHa NMajy 3a IMOoTpollayda, 1 BpeHOCH T.j. IEHE 3a 33/10BOJbEH:E IOTpede 3a

THM MPOM3BOIOM HIIH YCIYTOM. 3HauH, CYIITHHA OBE CTPATETH]CKE OIIHj€ OJHOCH CE Ha
peaHo BpeTHOBamE IMMOHY))CHOT KBAJMTETa y OJHOCY HA MOTpedy Koja ce 3aJ10BOJHhABA.
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Peanna cpaterujcka mporena omoryhmna 6u yuBpmhnuBame U IPOITUPHUBAEGE TPIKUIITHE
no3unyje npemysehe.

1.4.3. Ctparteruja npunarohaBama ApylITBEHO-€KOHOMCKOj PeaTHOCTH

Ycmepena je ka npwiarohaBamy MoHyzAa mpenyseha akTyelqHOM APYIITBEHO-
€KOHOMCKOM CTamy IMOTpHINAYa, T.J. H3HAJAKEHY HAJIIOTOTHH]ET HAauWHA TPIKHUITHOT
eKCIIOHHpamka MPOM3BOJAa M yciyra Koju he OWTHM y carflaCHOCTH ca TP KHITHHM
nmoTrpebamMa ¥ OTEHIIM]aIOM TIOTpoIIaya.

1.4.4. CTpaTernja ucnopyke OHOra 1iTo 3a KJIHjeHTa-NoTPouIaya
UMa NPaBy BPEHOCT

OBa cTpaTeryjcka OmIyja je Mpe cBera MapKEeTHHIIKN OpHjeHTHCaHa, U OTHOCH
ce Mpe cBera Ha OTpHBakby HEKe JIATCHTHE WM MCKa3aHe rmotpede norpoiiaya, a koja ou
MOrjla Jia TOCTaHe IOJpYydYHje TPXKUIIHOT WHTepecoBama mpenyseha. Ykomuko je
MOCTOjareé HOBE MJIM HOBHMX MOTpe0a €BHUACHTHO , a HUCTOBPEMEHO OHE IPE/ICTaBIbajy
€KOHOMCKH HCIUIATHBY BEIMYMHY Y OJHOCY Ha HEONXO/Ha Yyjarama, NMpHUCTyIa ce
CIpOBONCHY OBE CTpaTErujcKe MOTYhHOCTH.

2. CTnjI0BM paja npeay3eTHUKA

[Ipeny3eTHuk y caBpeMEHHMM YCJIOBUMa IIOCIIOBakba WM MYJITUIPAKTUK
IpeIy3eTHUK KAaOKO je y MPETXOJHOM H3Jaramby Ha3BaH, HampocTo Tpeba Ja mpaTtH
CaBpeMEHEe TOKOBE HE CaMO Yy JOMEHy Ie3eHTOoBama mpeny3eha, Beh u y oGmactu
yckinahuBama CTMIIa CBOT pajia ca IpoMeHaMma U HMoTpedaMa OKpYXkemwa. Y eKOHOMCKO]
TEOpHjU CTHJIOBM paja Ipeny3eTHHKa oOpahuBaHM cy ca pa3jIMUMTHX aclekara, Y
3aBHCHOCTHU O] TOTpeba KOHKpEeTHe aHanuse, na he u3 Tor pasiora y oBoM pany OUTH
TpEeTHpaH OIIITEe OPTAaHW3AIMOHM acleKT, KOju OBY NpoOieMaTHKy oOyxBaTa Kpo3
aJIMUCTPATHBHU, MEHTOPCKH M KOOTIEPAaTUBHY CTHJI Pajia IpeIy3eTHHUKA.

AJIMUHUCTpaTUBHM CTWJI paja Ipedy3eTHHKA KapaKTepUCTHYaH je 3a
MpeIy3eTHHKE ca HIDKOM MeHajepckoMm kBannbukanujom. OmiuKyje ra HarjameHa
OJIBOJEHOCT ~TpeNy3eTHHKAa Ha aHTa)KOBaHE MEHayepe, Ma ce BUXOBa KOMYHHKaLHja
0JIBHja TIPEKO MUCaHNX WHPOpMaIHja y OOTUKY W3BEIITaja, HAJIOoTa U CII.

MeHTOopckn  cTHN  paja, KapakTepulle IpeHarjamieHa HaapeheHocT
Ipeny3eTHUKA Y OJHOCY Ha MEHalepe, Ipu YeMy MEeHallepH Oe3MI0rOBOPHO H3BPILABAjY
IOCTaBJbeHEe UM 3ajarke. Jlakie, 3a MEHTOPCKM CTHJI paja KapaKTepHCTHYHA je
IPEHAIAIICHOCT BIACHUYKE IO3MIMje LITO HEIOBOJBHO YTHYE Ha Pa3BOj OpraHu3anuje
Y OIIITY KIIMMY MOCIIOBamba.

KoonepatneHu cTui pajga KapakTepUCTHYaH j€ 3a MPEAy3eTHUKE Ca BHCOKHM
HUBOOM MEHAllepCKe KBAIM(HUKOBAHOCTH, KOjU HETyjy H30ajlaHCHpaH OJHOC IpeMa
MeHayiepy , ITo oMoryhyje nepMaHeHTaH pacT ¥ pa3Boj OpraHu3alyje, a Ha Taj Ha9uH U
OCTBapUBamke INIAHUPAHUX LUJBEBA.
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3akpyvyak

Pan je ycMepeH Ka carieqaBarmy NpeAy3eTHHKA Y TypOYJICHTHOM OKPYKEHY U
MPEe/ICTaBJbaby jEJHOT OJ acleKara HEroBOr JAENOBarba, HOPMAIHO A3 CYy aKTHBHOCTH
Npeny3eTHUKa Kao0 W HAaYMHM  MMIUICMCHTAalMje pe3yjTara HHUXOBOE AKTHBHOCTH
XETePOXeHH, LITO HE3Haul Ja Cy Mame OHTHH OJf H3JIOKCHOI CXBaTama, alld
MHOTOOPOJHOCT M Pa3iIMYUTOCT MOTYhHX TIpeqy3eTHHYKHX AaKTHBHOCTH omoryhyjy
W3[[Bajarbe U IMPE3EHTOBALE MTOjEIMHNX O HHHX.

Ipemy3eTHUK ce mpe cBera mpeicTaBjba Kao HHOBaTOp. MHOBamuja je
crnequ(UYaH HHCTPYMEHT MpPEIy3eTHUINTBA, M OHA IPEACTaBJba OCHOBHM Aarperar
npoMeHa. IIpeny3eTHHK 3ampaBo Tpara 3a MOTYhHM @IpoMeHaMa, pearyje Ha mbHX,
KOPHCTH WX, U IPEBOIM Kao CBoje IpenHocTH. Jlakie, CyIITHHA MpeXy3eTHUYKE
AKTUBHOCTH OJJHOCH ce Ha mpaheme moTpeda Koje OKpy3eHmhe HCKasyje, U 10 TOM OCHOBY
dbopMupame WHOBATHBHHMX KOpaka koju he mMohu aa wckasaHe moTpede 3a0BOJBE.
OcHoBHa MucHja TIpeny3eTHHKa jecte mpaheme W mnpuiarohaBame noTpebama
OKpYKEHba, alli je CBAKaKo MPUMAT y KpeHpamy notpeda OKpyKerba, LITO MPEIy3eTHHKY
Jaje MOryhHOCT 32 MHOBaTUBHUM JIMJCPCTBOM, a Ha Taj HAYUH U MOCIOBHOM YCIIEXy Ha
oxpeheHOM TpXKHIITY.
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[MPEIJIEAHU YJIAHIU

Jp Hebojma 3axuh
Yuusepsumem Ynuon — @axynmem 3a npedy3zemuuyrku OUsHuC

Hp Hparan Jykuh
Yuueepsumem Ynuon — @axynmem 3a MEHAUMEHM HEKPEMHUHA

MEHAIIMEHT TPAH3UIIMJE ¥ MOJIEJY YIIPAB/JbAIA
OPTAHU3AIIMOHUM NTPOMEHAMA

Ancrpakr

Y paoy ce obpahyje cmadujym menaumenma mpansuyuje y OKeupy mooena
YApaswara opeanusayuonom npomenom. Opeanuzayuje y cmaoujymy mpausuyuje
AKMUBHO CHPOBOOe NPOMEHY U MO je HajMedcU 0eo npomeHe 20e ce mpouiu eehuHa
epemena u enepeuje. Cmoea je MeHaumeHm mpau3uyuje KoYYaH 3a YCHEUHY
peanuzayujy  npomene. OCHOBHE — AKMUBHOCIU — MEHAUMEHMA — mpansuyuje  cy
KOMYHUKAUUWja eusuje u MiaHoea, 0odemusarbe osrauihierse 3anocieHuma, kao U
peanuzayuja nianosa. Iloped moea, npuxazane cy u aKmueHocmu Koje ce 00Hoce Ha
3aepuemax mpansuyuje Ykabyuyjyhu u oyeny peanuzayuje npomere.

Kuoyune peuu: Menaymenm mpanzuyuje, xomynuxayuja npomene, oerauiherbe
3aNOCNEHUX, Peanu3ayuja npomeHe, 3aepUemax mpansuylje

MANAGEMENT OF TRANSITION
IN THE MODEL OF MANAGING ORGANIZATIONAL CHANGES

Abstract

The paper deals with the stage management of transition in the model of
managing organizational change. Organizations active in the transition stage of
implementing change and the worst part of the changes where spent most of the
time and energy. Therefore, transition management is the key to successful
implementation of change. General management of transition activities are
communication and vision plans, authority employees and implementation plans.
In addition, are shown and activities related to the completion of the transition,
including the evaluation of the implementation of changes.

Key words: transition management, communication changes, authority
employees, implementation changes, the completion of transition
1. YBog
Monemu ¥ nporpamMH yrpaBJbarba OPTaHW3ALMOHMM IIPOMEHAMa 3aCHMBAjy Ce Ha

HepcrieKTiBamMa M TeopHjamMa OpraHM3allMOHMX IpoMeHa. Ha OcHOBY OBUX Teopuja |
KOHIIETIaTa, KPEHpPajy ce MOJIEIN M MPOrpaMy OpTaHM3alliOHKX IPOMEHA, KOjH Ce KOpHUCTE y
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mpakTIdHe cBpxe. HeormxomHo je na opraHmzamije cxpaTe TOTpeOy Ja ce MEmajy, a y TOM
CMHCITy J1a TpaJie U HHCTHTYLIMOHAIN3YjY OpTaHW3alMOHy MAIUHEPH]y [OTpeOHy 3a YCIIeIIHO
IUIAHUPake W peann3oBamke npomena [8, cr.3]. Opranmsammje He Tpeba Ja CBaKy HOBY
MPOMEHY TPeTHpajy Kao Ja je jemHokparHu jorabaj, Beh mMopajy CTHLATH 3HaWa U3 CBAKe
NPOMEHE U OBIIaJaBaTH YIpPaBJbakbeM NpoMeHama. Takolhe ¥ TMOjeMHIM Yy OpraHu3alyju
MOpajy J]a CXBaTe Jia Cy IPOMEHE Y MOCIIOBabY HEMUHOBHOCT M JIa CBOj€ CTABOBE, CXBaTamba 1
KOMIIETEHIIMje, pa3BHjajy y MpaBlly YCIEIIHE peal3aliyje IPOMEHE.

VY nureparypu ce Moke HahM BeJNMKH Opoj Mofena yInpaBibara OpraHU3alOHUM
NpoMeHaMa and MHOTH Melly HBHMMa ce OfHOCE Ha KOHKpETHE Mporpame, Kao INTO Cy
PEHIKSHCPHHT, OpraHU3aLMOHa TpaHC(hopMallija, CMakeHhe 00MMa, MEpLICPH, aKBU3ULIE U
Ip. Jeman ox HajjelHOCTaBHMjUX TIpHKAa3a NpoMeHa y mpexmysehuma, nmar je Lewinovim
MoJiesIoM, Koju 00yxBata Tpu (ase: onMp3aBame, IPoMeHy 1 3amp3aBabe [9, cr.34]. Ommuru
Mopen, koju yBoau Elise Walton [22] cactoju ce w3 mer (asa: qujarHosa, pasjalrmbaBamke U
rpaljerme KOoATHIHje, aKIfja, KOHCOIMIAI]a H OIP KAaBAhE IPOMEHE.

CBaxky O OBHX MOJENa C& y OCHOBM 3aCHMBa HA IIOMEpamy Of Cajallimber Ka

Oymyhem cramy opranmsangje, nponasehu crame Tpamsuije. CXOTHO TOME, MOXKEMO
TOBOPHTH O TPHU OCHOBHA CTaidjymMa OIIITEr MoOJela YIpaB/bamkba OpraHU3alOHUM
MpoMeHaMa Koju Mory arperupartu Buine (aza y mozpenmuma npyrux ayropa (Cnuka 1.). Tu
CTaJIMjyMH Cy: MHHUIMPALE POMEHa, TPAH3HIH]a U OApIKaBarhe TIOKPETHE CHIIE.
Wunnpame npoMeHe OfHOCH ce Ha aKTUBHOCTH W OJUIyKe MOTpeOHEe 3a HaITyIITame
CajallIiber CTama Kao INTO Cy pa3yMeBame IPOMEHE, JMjarHo3a CTamba, YCIIOCTABIHAMbE
notpede 3a MPOMEHOM, YCIIOCTaBJbake JIMJICPCKOr THMa 32 IPOMEHY M KpEHpame BH3HjE,
CTpaTeruje ¥ reHepaIHoT IIaHa IPOMEHE.

MeHayMeHT TpaH3ULje je CTaIjyM Iie Ce OABH]jajy MPOjeKTH H aKIHje MpoMeHe. Y
OBOM CTa[ljyMy €Tr3WCTHPajy JBE CTPYKType: mocrojeha CTpyKTypa CIyXKH 3a W3BPIIABAE
PEIOBHOT IIOCNIOBamba, JOK CE MapaliellHa CTPYKTypa Ipaiy 3a OCTBapeHe HOBHX IIpojeKaTa
JIM3ajHa ¥ IMITIEMEHTAITHje.

OnpxaBarme OKpeTHe cuiie. OpraHu3aija Mopa J1a HaCTOjU Jia W30eTHE PUTHITHOCT
W MHEPLIHjy HOBOT CHCTEMa, Tj. CTAmhe MOTIIYHOT eKBIIHOpHjyMa. OpraHu3aiyja HacTaBba ca
JaJbUM TIPOMEHaMa, TIpU YeMy TIpesiasi U3 PeKUMa JUCKOHTHHYAIHE Y PEKUM KOHTHHYTHUX
npomeHa. Yecto oBa (ha3a He Oyne mormyHo KomiuieTupana [22], Beh ce 3aBpiaBa kajia
OpraHu3alyja 3aro4yHe HOBY IJIaBHy npomeHy. IIpu Tome, nako HoBa IpoMeHa MOXE Ja ce
3aCHMBA Ha TOTIYHO Pa3IMYMTHM TPETHOCTaBKaMa Yy OIHOCY Ha JIOTaJAlllEbe, IOCTOjU
TIOBpaTHa Be3a KOja CE OJHOCH Ha aKyMyJIHpame 3Hamba W3 TPETXOMHUX IPOMEHa M
OPTraHU3aLHOHO YUCHE.

YKasare
MHuyupare wll MeHaymeHT Onp
= . NOKPeTHe
npomeHe Pl TpaHauuwje 5
cune
r
N

Crnmka 1.: Monen ynpaBibarka OpraHH3allMOHUM IIpOMEHaMa
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CymTHHCKe TIPOMEHE ce ACMIaBajy y CTaaujyMy TpaH3HUIHje, KOji 3aXTeBa HajBUILE
pecypca, BpeMeHa U eHepruje. YIIpaBo je yIpaBbamke aKTUBHOCTHMA Y OBOM CTa/IAjyMy,
OJTHOCHO MEHAIIMEHT TpaH3uIluje, y Gokycy oBor pana. [lyrem mHTEpBjya pa3aHuUTHX
aKTepa OBHX IPOMEHA, Kao U aHAJIM30M PEJIEBaHTHE CTpaHe JINTepaType U3 oBe 00JacTy,
Jlajy ce€ OCHOBHE CMEPHHIIE 3a YCIEeIIHY pealn3alujy OBOT CTaJujyMa OpraHU3allHOHUX
pOMeEHa.

2. MeHayIMeHT TPaH3uLMje

[Tpema Beckhardu i Harrisu [2] TpaH3uimja je cKyn cTama U akTHBHOCTH KPO3
KOje opraHu3anuja Mopa npohu ga Ou ce momepmia oj camaiimer A0 Oyayher crama.
Ackermanova [1] o3HayaBa MEHalIMEHT TpaH3ULHUjE€ Kao TIPOLEC CHCTEMAaTCKOT
IUIaHUpamka, OpraHu3oBamba M HWMIUIEMEHTalWje IpOMEHe, OJf “‘JAeMOHTHpama”
nmocrojeher cTama 10 MoTIyHe peanuszanuje Oymyher crama.

[Tocroje 1Ba ocHOBHA 00JIMKA TpaH3MIMje — a) TpaH3UNHMja BoleHa norahajem, n
0) pazHu o0NMIM OpraHU3aMOHNX TpaHcopmanyja [4, ct.17]. [IpBu obiuk TpaH3nmmje
omHocu ce, u3Mmel)y ocramor, Ha clajame, IpUNajalke W CMamema mnpenyseha
(downsizing). Hpyrun TN TpaH3UIMjE C€ ONHOCH Ha IUTAHUPAaHY W CBEOOYXBATHY
poMeHy Kyirype mpenyseha, mpuxsartame TQM ¢unozodpuje u cin. Y mureparypw,
HEIITO je Mamke cllarame Mel)y ayTopuMa y Toriiey Ha CTaIdjyM HHUIFpamha IPOMEHE.
Morris i Raben [15] ucrtuuy na cy KpUTHYHE AaKTHBHOCTH Y OBOM CTaHjyMy
KOMYHUIMpame jacHe cluKke OyayhHOCTH, KOH3MCTEHTHE MPOMEHE pPa3IHYMTHUX
OpraHM3alOHUX Bapujaliin, TPaH3MUIMOHA cpelcTBa (MapajeiHa CTPYKTypa) U pa3Boj
mexannzama noBpaTHe Besze. Holland [8, cr.157] craBpa Harjacak Ha WHXKEHEPUHT
npoMeHe (Iu3ajH OpraHU3alMOHMX KOMIIOHEHTH), KpEeupame AakIHMOHOT IUlaHa H
UMITIEMEHTAIN]y. AyTOp HaBOJIM Jla YIpaBJbake OpPraHW3alMjoM 3axTeBa JiBa 3aceOHa
JHEBHA pelia: JHEBHHU pell KOji ¢e OJHOCH Ha NPOMEHY M JHEBHU pell KOjH ce OJHOCH Ha
camamme mocnoBame. Beckhard i Pritchard [3] kao kJpydHEe aKTHBHOCTH HaBOE
Kpeupame MapaliejlHe CTPYKType MEHalMeHTa Koja Tpeda Ja peanusyje NpojeKTe
NpOMEHe, pag ca OTIOPOM IIPOMEHW M TIoBehame aHraxoBama, IU3ajHHPAHBE
KOMYHHMKAI[HOHUX CTpaTerdja ¥ MeXaHW3aMa W aHTaXOBame JbYICKUX pecypca
YKJbY4yjyhin U CIIOJbHE KOHCYJITAHTE.

OHO OKO Yera ce ayToOpH ClIaxy je HEOIXOJHOCT paja Ha JBa Kojoceka. Y
CTamy TPAH3UIIM]je [TOCTOje ABE CTPYKTYpE: MapajeiHa (MpUBpEMEeHa) CTPYKTypa Koja ce
Kpeupa 3a JAW3ajHUpame OpraHM3alMOHMX KOMIIOHEHTH W HMMIUIEMEHTAlujy
NPOjeKTOBaHKUX peEllekha M MocTojeha CTpyKTypa Koja CIyXH 3a CaJallibe MOCIOBabe.
3aHeMapHuBame jeJHEe O]l OBE JBE KOMIIOHEHTE 030MJPHO HapyllaBa HaIlop IPOMEHE.
Jlunepcku THUM 3a MPOMEHY MOpa Jia IIOCBETH Maxby rpajemy napaienHe CTpyKType,
JaBaiby oOBiaihiema MPOjEeKTHUM THUMOBHMA, MPYXKakby MNOAPLUIKE H KOHTPOIH
peanuzanyje npojekara. [IpojekTHH THMOBM He MOTY OMTH IpEIyIUTeHH caMu cedu Oe3
monpmke, nomohu u koHTpose. C gapyre crpaHe, ako ce 3aHeMapu mocrtojeha
opraHu3alfja yciel HeqocTaTka mH(opMalyja, HeTOBOJIjHE WIH JIOIIe KOMyHHKAIIH]e,
n30CTajama oArosapajyhe o0yke W HEAKTHBHOCTH HOCHIIAIA POMEHE, MOXKe 1a 1ohe 1o
HepasyMeBama IiTa Tpeba YHMHHUTH, O30MJBHOI OTIOpAa NPOMEHHM M ONAcHOCTH [Ja
mpomeHa Oyne Omokupana. Hapoumra maxkma Tpeba ma Oyme mocBeheHa cpenmuM
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MeHallepruMa U MEHallepuMa IpBe JMHHjE jep Cy OHM HajONIrDKU pajgHUIIMA U IHIXOBH
CTaBOBHU M MMOHAIIAKE UMA]y BEJUKHU YTHIIA] Ha 3ajlarambe OHUX KOjuMa PyKOBOJIE.

Pots i LaMarsh [20, cr.97,132] HaBome Aa HCyBHIIE MHOTO YHHHUJIAIA MOXE
KOHBEprupatu u cabotupaTh npoMeHy. HMcTpakuBama ToOKasyjy JHa ycien
HeojroBapajyher ymnpaBibama NPOMEHOM BHIIE 0X 75% TpoleHaTa CBHUX Hamopa
NpOMEHE OpraHu3allMOHE apXHUTEKType He TPOM3BOJM OYEKHBAaHE pe3yJTare.
Tpan3umyja 3axTeBa TeMeJbaH 00pa3all Koju YKJbydyje IUIaH M MPOIec, Kao U CIocoOHe
JbyJie /1a MU3ajHUpajy, UMIUIEMEHTHPAjy W NpeABHIC MMIUIMKanuje npomene. Kibyune
AKTHBHOCTH y yIIpaBJbatby TPAH3UIIN]jOM CY:

1. KomyHuKanujy BU3Hj€ U IIAHOBA,

2. Osnamheme 3aMoCIeHUX 32 TIMPOKY aKIH]jy, Kao 1

3. Peanm3anmjy reHepaHOT IUIaHA IPOMEHE.

1.1. KomyHnukauuja

VY ToKy IUIaHWpaHe NMpOMeHe NOTpede 3a KOMYHUKALMjOM APACTUYHO pacTy.
CBaKkoHEBHO IIOCIOBAKE MOpa CE HEOMETAHO OJBHMjATH JOK Y HCTO BpeMe IpOMEHa
Tpeba ma Oyme ycmemrHo nmpumpeMibeHa U uMiuieMeTrpada. OBH mporiecu Mopajy OuTu
I00po KOOpIWHHCAaHU M NaxJbmBo yckiahernn. To je moryhe camo ako cBako kKo je
HEMOCPEeHO WM MOCPEIHO YKJbYYeH M Ha KOra NpoMeHa JUPEKTHO WIM WHIUPEKTHO
yTHYe, 3Ha MpPEHU3HO InTa Tpeba ma ce iemiaBa, kamga u 3amro. [Ipema Doppleru i
Lautterburgu [5] xoMIieTeHTHa KOMyHHKaIMja MOCTaje jedan oa omnydyjyhux dakropa
3a ycIiex poMeHe.

Y mpakcu KOMyHHMKalMja TIIpeACTaB/ba BEJIMKH 1pobineM y BehuHuH
opraHM3aiyja TOKOM meprojaa Tpanszuiuje. CyBullle yecTo nona3u 0 moadavaja y
KOMYHHKAIMjH ¥ EeMUTOBamE HEAOCIETHUX MMopyka. OHO IITO JONHpE A0 IWJBHUX TpyHa
(“™mera’) MOXe ce 3HATHO pa3UKOBaTH O] W3BOpHUX nopyka. Kotter [11] uctude na ce
YJIAHOBH JIMJEPCKOT THMA YECTO MOHANIAjy Kao Ja Cy CBU y OPTaHU3aLUjH Y TOTIYHOCTH
CXBaTWJIM M TIPUXBATWJIM YyCHOCTaBJbeHM mpaBaill. [lorpebHo je Hahm oxaromapajyhe
IMyTeBe Kako OW KOMyHHKanWja Onia jeTHOCTaBHUja W YHyTap NPUXBATIFMBOT OyleTa
aJ joul yBeK eeKThBHA. J[Ba MmuTama Ha TOM MYTY, KOjUMa HCTPaXUBa4IH KOju ce OaBe
yIpaBJbambeM MpOMEeHaMa NPHU/Iajy BeJMKH 3Hauaj, 0JJHOCE Ce Ha:

®  [Ipero3HaBame HHXUOUTOpA e(h)eKTUBHE KOMYHHUKAIU]C, U
e  Kpeupame cTpartertja 3a eeKTHBHY KOMYHHUKAIIH]y.

OHH Koju IIaJby MOPYKE MOPajy Z1a pa3yMejy Jia YKOJIHMKO CE OCllamajy caMo Ha
JIOTHYKE aCIICKTe MPOMEHE IMXOBE Mopyke Hehe M3a3BaTH peakiigje Koje ouekyjy [7].
3a0bpuHyTOCT, CTpax, KOH]Yy3uja M JbyTHa Cy HEKH OJf OCHOBHHX HHXHOHMTOpA
KOMYHHKAIMje W TMOKpeTaya eMOLMOHANIHHX peakuuja. [lommsbaouu mopyka Mopajy
pasymeTn Ja HeoAromapajyhu peuHHK, HEJOCTaTak WJIM HPEKOMEPHO Kopuinheme
Mamite, KaHald KOMyHHKAlMje Koje NpHMaolu He mnpedepupajy WiIM NPUTHCIU ca
KOjUMa Cy JbyIM CYOUCHH, jecy BaKHH (PAKTOPU KOjH OTEKaBajy KOMyHUKAITH]Y.

OnroBapajyhe ctpaTteruje Tpeba Ja YKIIOHE WIH YMame YTHUIlQ] YHHWIANA KOjU
Ko4Ye KOMyHHKanujy u omoryhe edexTuBHy KoMyHuKanujy. CrpaTeruje Koje
mpenopydyjy Kotter [11] u Doppler i Lauterburg [5] omHOce ce Ha Boheme padyHa o
JBYACKAM €MOIlMjaMa, KOpuImheme jeMHOCTaBHOT je3nka paau m3beraBama KoH)Yy3Hje,
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kopuimheme MeTadopa, aHanordja W TpuUMepa, mpriarohaBame MOPYKe pPa3THIUTHM
OUJBHAM Tpynama, yHoTpeOy pasiuuuTix (OpMaJHUX KaHala KOMYHHKaIHje,
xopuiheme HepOpMaTHUX KaHala KOMYHHKAlHje, 4eCTO IIOHABJbAmE HCTE IOpYKE,
NOTBphMBabe peur CBOJUM JEIIMMa, aKTUBHO CIyIIAmkhe, Ka0 ¥ O/IrOBaparmhe Ha MUTamba 1
o0jarmaBame.

N300p cTpareruje 3a KOMyHHKAIIH]y j€ MMojla3Ha OCHOBA 3a rpalh)eme 00yxXBaTHOT
IUIaHa KOMYHHKalije Koju Tpeba na moxapku Hamop mnpomene. Kopumihemem muana
KOMYHHUKaIMje ce CHeUU(QHIIpajy KOMYHHKAIIMOHH 3aXTE€BU, KOOPAMHUIILY Pa3INuUuTH
KOMYHHUKAIIMOHU HAIlOpH M MpaTH Hanpenak. Pa3Boj KOMyHHKalMOHOT IJ1aHa CacTojH ce
ox:

e fIpuIpeme,

¢ neuHNCama KO CYy YUeCHUIH (IIMJBHE TPYIE) Y KOMYHHUKALHU]H,

e pazmaTpama 3aIlTo Tpeda ja ce KOMyHUIUpA ca BhIMa,

e omHcHBamka mTa he OuTH KOMyHHUIIUPAHO,

e o/pehuBama HauMHa Ha Koje hie ce 00aB/baTH KOMYHHKALIHU]a,

e o/pehuBama 3a koje BpeMme he ce 00aB/baTH KOMYHHKALH]ja,

® pa3Boja OpYKeE,

® TyMauema IMOpyKe 3a CBaKy [UJbHY IPYILy, U

® UCIIUTHBAE NIOPYKE.

Jeman oJ HajBAXHHUjUX eJIEMEHATa YCICIIHG KOMYHHUKAIMje je u300p
onroBapajyiinx KOMyHHKAaMOHMX KaHama. [la Ou ce mocTumio craiHo oOorahmnBame
nHdopmanuja, MOTPEOHO je KOPUCTUTH pa3IMuUTe KOMYHHKAI[MOHE KaHaie
ucroBpemeHo. Laske i Luxem [12] mpennaxy cnenehe xaname koMyHUKaImje:

e ladopmarmonn norahaju (Bemuke Tpyrie) - MpeHoOmekhe nHGopMarija sehium
rpynama 3arnocjieHHX.

e [IyOnukanuje u momra - MEPHOIUYHO HW3BELITABAKE O CTATYCy Nporpama Wi
npojekxTa. Ydemhe 3amocieHux He Mopa na Oyne macuBHO, OHH Tpeba ma majy
MOBpaTHY Be3y KpO3 OArOBOpE ITyTEM CINEKTPOHCKE IIOIITE, MNOIYyHaBambe
YIUTHUKA, TUCMA IPYIH Koja ypehyje myOunumkanuje u ap.

e MynTuMmenujainHa Npe3eHTalyja IPOjeKTHOT U3jla3a - MYJITHMEAMjaiHa
MIpe3eHTalyje Ha padyHapy WM y KOMOWHALMj| ca BHJEO TpaKama, mocTeprma,
IiaKaTaTiMa M IpyruMm cperctBuma. OBo omoryhyje na ce KOHCTaHTHO
BU3yenu3yje IMJb mnpojexra. Hajoosbe cpeicTBo 3a INMpEeHmE pavdyHapCKHX
MIpe3CHTAIH]ja je HHTPaHeT KOMIaHMj]e.

KoMyHHKaIIHOHY KaHAIHM Ce€ MOTY IIMPHTH M YKJbYYHBAHEM APYTHX (HOPMaTHUX
kKao u HedopmamHuX KaHanma. Doppler i Lauterburg [5] HaBoge dopyme 3amocneHunx,
panvoHMIle, MpeXe 3alloCIeHUX ca 3ajeIHUYUM HHTepecMMa M MHore japyre. Mako
HeOpMaTHU KaHa M y TPUHIMIY Tpeba ma ocrtaHy crontanu, Galbraith u capamuuim
[6] yka3yjy Ha MoryhHocT mojpiike HeOpMaIHO] KOMYHUKAIMjU, NaBakbeM HPOCTOPa,
orpeme, KoopauHaTopa, W Jp.. HedopmanHum kaHaau Cy TOTOAHM 32 pa3MeHy
nHpOpMaIHKja, IHPEHE UCKYCTBA M 3HAWa, T€ UX CTOra KOMIIaHHje HE MpeIylTajy
CIy4ajy.

KibyuHH KOMYHHMKalMOHHM KaHaJ YMHHM CTPYKTypa MEHalIMEHTa Koja oMoryhyje
JUPEKTaH KOHTaKT MEHallepa Ha HEKOM HHMBOY y XMjepapXWju ca MEHallepuMa HIDKET
HHUBOA KOjH My HOAHOCcE n3BemTaj. CBakM HUBO MEHAIMEHTa je OJrOBOpaH J1a MpoMeHa
Oyne KOMyHUIMpaHa W NpHxBalieHa Ha HUBOY HCIOA Hera M Tako pexoM. Tako ce
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IpeHoce JAeTajbH NPOMEHE CBE 10 PaJHHKa Ha HHHXOBHM pPaJHHM MecThMa. [Ipema
Laskeu i Luxemu [12, c¢1.207-232] cBaku MeHaniep uMa 3aaTak Aa HHPOPMHIIE U 00ydH
TpyIy MeHayepa Koju cy My HemocpemHo monpehenn. Ha oBaj HaumH, cBH OWTHH
ACIEKTH MTPOMEHE MOTY OMTH JIMYHO MPECTAB/LEHU CBAaKOM 3arnocieHoM. CBpxa rmopyke
HHje caMo Jia MH(POPMHUILIE 3arocieHe, Beh 1 1a Memba HauuHe Ha KOjU ce OHM MOoHAaIajy,
muciie 1 pane [18, cr.113]. VcmenHn mpojekTd MPOMEHE Cy TOKa3aiu Ja paJHullu
HajOoJbe TpUXBaTajy NPOMEHY Kaja je JAWPEKTHH MapTHEp 3a KOHTaKT HHXOB
HerocpeqHH Ham3opHUK. OBO MelyTum 3axTeBa nJa MeHayepu IIpBe JIMHHjE U
KOPECTIOJIEHTHO CPEAbM MEHAlIepH MOpajy OWTH IOCTaBJBEHU Ha Ty HO3UIHjY INTO je
Opxe Moryhe, mITo 3Ha4YM Ja MOpajy AoOWTH onromapajyhe ymore y mpoMeHH U OUTH
oOyueHu 3a Te ynore. HempunpemibeHH CpeimH MEHAllepH M MEHAllepu NpBE JIMHHUjE
MOT'Y HCKPUBHTH MOPYKE W HAPYIIMTH MPOLeC KOMYHHUKAIMje YAHEhN 1a KOMyHHKAlHja
Oyne mame edextuBHa. Takole ma Om OMIM CIIOCOOHM Ja KOMIIETEHTHO OATOBApajy Ha
MHOTa CTpydYHA U JbyJICKa MMUTamka, mope o0yKe, MEHAlepyd MOpajy OUTH TOIPKaHH Of
CTpaHe MeHallepa BUIINX HUBOA CBE 10 JUACPCKOT THMA.

Jakie, miaH KOMYHHUKAIlMje C€ Trpagd Mpe MoYeTKa TpaH3HWIWje U Tpeba maa
o0yxBaTH CBa BaKHa MHUTama Koja ce OAHOCe Ha mporec komyHukanuje. ITocrojeha
CTPYKTypa MeHalIMeHTa Tpeba na Oyle INIaBHH KaHal KOMYHHKAIMje a OCTalIH KaHaJH
Tpeba ma Oymy kopumheHH y Mepu y KOjoj ce MHpOICHM Ja jeé TO HEOIXOIHO He
npekopauyjyhu Oyyer HamemeH 3a KOoMyHHKanujy. Ilo kpeupamy IulaHa IpOMEHe,
yKJbY4yjylil ¥ IU1aH KOMYHHKAlWje W U3BPIICHUM MPUIpEMaMa, TeHepaIHd JTUPEKTOP
rpeMa TiaHy 00jaBibyje 3BaHMYaH IMOYETaK TPAH3HIMje CBUMA KOjUX ce IPOMEHa THYE.
JInpepcku THM Tpeba Aa KOOPIMHHIIE CIPOBOCHE KOMYHUKAMOHOT IIaHa U J1a TIPaTH
Jla JIA ce Tpolec KOMyHHKaIHje O/BHja Kako je IuraHupaHo. CpenmuM MEHayepuma H
MeHaiepruMa IpBe JHHHje Tpeba PEeNOBHO Aa CTIKY aKypHUpaHH MaTepHjald y TOKY
IIpoOMeHe U OHM Tpeba Ha malby m3BemTaje. MexaHu3Mu MMoBpaTHE Bese Tpeba ma Oymy
YCIIOCTaBJbEHH KaKo OM paJHUIIM, TyTEM EIEKTPOHCKE MOIITE U Ha JApYyre HAYMHE, MOTIIH
Jia Tpake HH(opMaIlije Koje UM IHUXOBH MEHAIIEPH HE MOTY 00e30eIuTH.

1.2. OBjaanitheme 3anmocjaeHux

Tpan3uiyja 3axTeBa akTHBHO ydelithe Benukor Opoja wiaHoBa opranuzanuje. Ctora ce
OPWIMKOM JUCKOHTHHYaJHHX paJdKaIHUX IIPOMEHAa Yy OpraHu3alyjH, I0CeOHO
JeuHHITY JTUASPCKH THM W MPOjJeKTHH THM, JIOK ce MOoceOHa Maxkia MpUaje CpeIbeM
MEHAlIMEHTy, Kao W HHOpOpPMHUCaly, €IyKalMju ¥ YK/bYYHBaWby 3alloCiICHHX Y
AKTHBHOCTH B€3aHE 32 OpraHU3alMOHE [TPOMEHE.

Jlugepcku THM je TiaBHM Hocuial npomena. OBzie cy y IPBOM IUIaHy HOBU OOJHIH
KOMIIETEHTHOCTH JIHJlepa caBpeMeHor mnpeny3eha , Kao IITO Cy HHTEpIEpPCOHAIHA
MPOHUIJBUBOCT, HWHTEPIIEPCOHAHA KOMIIETEHTHOCT, emmartdja, W ci [19, cr.197].
UnaHoBM OBOr TMMa IOjeAMHAYHO MMajy Benuka obnamhema. [Ipema Nadleru [16]
IOCTOj€ JIBa acreKTa oBiamhermha WIAHOBA TUACPCKOT THMA: 00jeKTHBHA I CHMOOIHYKA.
Ob6jexTnBHa oOBiamhema OJHOCE C€ Ha ayToHOMHjy © pecypce. Cumbomumdka
oprnamhema YKIbY4Yyjy KOMYHHIHpame MOpyke (HOp. Kpo3 wmH(popmammje, cumbore,
[EpEMOHHj€ U CII.) IITO MOKa3yje Aa Cy OBM WIAHOBH KJbydHA KOMIIOHEHTA JIMACPCTBA
npoMere. Yuemhe y ynpasibamky IPOMEHOM 3aXTeBa Ja JIMASPCKH THM Pa3IM4UTO
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pa3MHILBa O MOCIOBAKY M YIpaBjbamky Y OIHOCY Ha paHuju nepuoi. Takohe usaHOBH
TUMa Tpeba aa Oyay CHOCOOHM Ja WHUIMPA]y YBEpJbHBE W BEPOJOCTOjHE aKIMje Ha
HAa4YMH KOjU jé KOH3UCTECHTAH Ca HHUXOBUM JIMYHHM CTIIIOBHMA. MehyTum mpobiem je
WTO Cy YIAHOBH JHUACPCKOI THUMa YECTO IPOU3BOJA CaMHUX CHUCTEMA, CTPYKTypa H
BPEIHOCTH KOjU Tpeba Ja ce Memajy LITO TPaXKH JIMYHY MPOMEHY CBAaKOI' 4jaHa THMA.
To 3HauW na YWiaHOBM THMa, CaMH M y3 MOMON JHaepa, MOpajy Ja ce MCmajy y IHby
ycriexa npomeHe. HeraTuBHe cTpaHe JHMIEPCKHX THUMOBa Cy Ja OHHM Texe aa Oynmy
W30JIOBAaHM OJf OCTaTka OpraHu3alje, pasBHjajy oOpacie AuchHyHKIIMOHATHOT
KoH(opMH3Ma, HCIOJbaBajy TPYHNHO MHILBEHE, HEMajy eKBUBAJICHTAaH H3HOC
aHTa)KOBamka CBHX YJIAHOBA M BPEMEHOM pa3BHjajy oOpaciie HaydeHe HEKOMIICTCHIIH]E.
[Ba mpuctyna Mory nomohu na ce u30erHy OBe HeraTHBHE HOCIEIHIE:

e [Ipuctyn oTBOpEeHOr cucTeMa, IpeMa KojeM THM Mopa Ja Oyne OTBOpEH 3a
cnoJjpHe Haeje u maHpopmarje. OBO MOke OUTH OCTBAPCHO YKJbYUHBAFEM
KOHCYJITaHAaTa M PasIMYUTHX CTEJKXONJepa Ja Y4ecTBYjy Ha CacTaHIUMA
THMa, 3aTUM YECTUM KOHTAKTOM Ca KyIIMMa, IOCETOM THMOBHUMA Ha BPXY
JIpYTUX OpraHu3aldja, u ap.

e Pa3Boj rpynHor mporeca, rie ce yrude Ha e()eKTUBHO IPYIIHO JHIEPCTBO,
rpaljee BemTHHAa 4WiIaHOBa THMa, OOJbe KopuIinheme BpeMeHa Ha
cacTaHIIUMa, CTHIAke BEIITHHA TPYMHOT OJUTyYMBamka W pellaBamba
npobiiema, cTBapambe HOPMH KOje IPOMOBHINY €(QEKTUBHO YyYeme,
WHOBaIlMje U pelIaBame npobdiemMa. Jla O ce MmocTHrie OBe KOPUCTUH MOXKeE
OWTH HEOITXOIHO AHT'AXKOBATH EKCTEPHE CTPYUHAKe 3a TPYIHY AUHAMHKY H
mirpangmy TiMa [ 13, cr. 93].

Jlumepckn THM 3a mpomeHy, o006e30ehyje pecypce, MocTaBiba OYCKHBAKHA H
KOHTPOJIHIIE HATIOpE J3ajHa U IMIUIEMEHTAIIH] €.

[IpojexTHH THMOBH 00OMjajy mMpoKa oBianrhema Kako OM MOTJIH Ja HWCIOJbe
KPEaTHBHOCT U IOHYJe KBAIMUTETHA pelliekha, aly 3ay3BpaT OHM MOpajy Ja HCIopy4e
pesynrare. To mozapasymeBa YCIIOCTaBJbalbe MeXaHHM3aMa [OBpPAaTHE Be3e, CTaHY
KOMYHHUKaIHjy u3Mmel)y JHIepcKOr TMMa U MPOjeKTHHX THMOBAa M KOHTPOJY HalpeTka
CBaKOT IIpOjeKTa. AHAIM3Y U IN3ajH OpraHU3alMOHIX KOMIIOHEHTH, Ka0 U IUIAHUPAkbEe U
HUMILIEMEHTAIM]y NMPOjEeKTOBaHUX pelIea, BpIIe MOCEOHU NMpojeKTHH THMOBH. [Ipema
Lytleu [14] 0Ou4HO Cy OBM TUMOBHU CaCTaBJbECHU O] MPEICTABHUKA PA3IMYUTUX rPyna U
HUBOA y OpPTraHM3alMjy W HUXOBH WIAHOBH pPasie €0 PaJHOT BpEMEHa WM IyHO PajHO
BpeMe Ha 3a/layMa Ju3ajHa 1 uMIuieMenTanyje. Jla Ou ce cripoBesy MpojeKTH T13ajHa ’
HMIUIEMEHTAIMje, MPOjeKTHH THUMOBH Mopajy Outu opnamhenn. Camo osnamheHn
NPOjeKTHH MEHalepd W WIAHOBU MPOjEKTHUX THUMOBa MOTY JIOHOCHTH OMIJIyKe
HEOITXOJHE Ja ce pelle mpobiemu u uckopructe MoryhHocTn nHade he Hamop mpomeHe
outu 3akoueH. Goetsch i Richburg [7] uctudy na je cam mporec JAOHOILIeHa OAIyKa je
jemaH ol KpUTHYHUX YMHWIANA JOOpUX WM JIOMIKX OJUTyKa IITO Ce YecTo MpeHederasa
y npakcu. Pa3Bujame onroeapajyher mpoiieca AOHOIICHa OAIyKa YHYTap MPOjEKTHHUX
TUMOBA MOXK€ JIOBECTH 10 3HATHO OOJbUX pellera O]l Yera HaloCJIeTKy 3aBUCH M yCIeX
HpOMEHe.

[IpojekTHN MeHayep je areHT NMpoMEHe M LEHTpajHa (urypa y HpOjeKTHOM
TUMy. [IpOjeKTHH THMOBH Cy NIPHBPEMEHH W Tpeba aa OCTBape pes3ylTaTe yHyTap
OrpaHUYCHOT BpeMeHa MpojeKTa U Oyuera. Ycien Ipupojie MpojekTa, OHH He MOTy OHTH
caMoyTipaBHH THUMOBH (0e3 nmaepa). UnaHOBH MPOjEeKTHOT THMa MOpajy Takohe OuTH
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oBrnamheHn MOMITO YYECTBY]Y Y JOHOIICHY OUIyKa W pemaBamy mnpodiema. OHHU ce
MOTY CXBAaTUTH Kao0 “CyBIIaCHHIIM OJJIYKE y YHjeM CTBapamy yUeCTBY]y U MOpPajy UMaTH
JIOBOJFHO ayTOpHUTETA Jia peliaBajy mpoldiieMe yHyTap JaTHX Hapamerapa, yKIbydyjyhu
CBE IITO je MOTPeOHO 3a JOHOLICHE OJJIyKa W pelaBambe npobiema. Yernpu
KOMIIOHCHTE OBJaniiema MPojeKTHUX THMOBa npema Vermi [21] cy:
e AyTOpHTET Jia ce JOHOCE U UMILIEMEHTHPA]y OJUTyKe;
e OOroBOpHOCT Jla Cce OCTBapy BHIIM HHBO aHTaXOBama y3 Pa3yMHO
KopHuIhiehe ayTOPUTETA,;
e Pecypcu, koju ce omHoce Ha OyleT, onpeMy, BpeMe Kao U oOyKy na ce
U3BpILE 33/1a11H;
e KommerHe u TauHe MH(]oOpManuje Ha KOjUMa C€ 3aCHHMBAjy MCIIPaBHE
OJUTyKE.

Opnamheme WiaHOBa THMa IMOIpa3yMeBa OXpadpeme 3a KPEeaTUBHOCTH H
vHOBanyje. YIaHOBH MPOjEKTHOT THMa MOpajy na Oyny (piuexchmOWITHH, WHOBaTUBHH U
KpPEaTHBHH y AOHOLICHY OJIyKa. YKOJIHMKO Ceé WIAHOBH THMa (OKyCHpajy caMo Ha
JIOTHKY, Tpaxke jeliaH OAroBop, nzberaBajy Heoapehenoct u pusuk, onn Hehe mohu na
UCIIOJbE KPEaTHBHOCT. JeiaH o] 3HAa4YajHUX 33/1aTaka MpPOjEKTHOT MeHaiepa je na
nocnemu KpEeaTUuBHOCT 4WiaHOBAa THMa W Jda OTKJIIOHH I/IHXI/I6I/ITOpe KOjl/I KOo4e
UCII0JbaBabhe KPEaTHBHOCTH.

MeHaiiepy KOju Cy jeIaH WM JBa HHBOA HCIIOJ MCHAlepa Ha BpPXY Yy
OpTaHM3aIMOHO] XUjepapXuji, MOT'Yy OUTH BpJIO MPOOIEMaTHYHH, ITOLITO Cy OHH OOWYHO
BHIIIE “YKIIOIUbEHU Y MOCTOjelly CTPYKTYpY M CHCTEME HEro WIaHOBH JHICPCKOT THMa
3a mpoMeHy. 300r Tora Cy 3HaTHO Marbhe MPUIPEMIbECHU Ha MPOMEHE U MOTy ce ocehartu
OJIBOjEHH OJ1 TEHEPATHOT IUPEKTOpPa, JTUACPCKOT THMa M MPOjEeKTHUX TUMOBA, ITOCEOHO
aKo yode Ja ce HOBM JbyIM JOBOAE BaH opraHuzanuje. Cpeamu MEHayepH y TOKY
JMCKOHTHUHYAJIHE IPOMEHE MOT'Y ce ocehaTh Kao MOTEeHIHUjaIHe XPTBE U IPYKATU OTIIOP
npomenu. [Toctoju peanHa 0ojasan OBUX MeHalepa a u3ryoe mosuiuje Koje cy 10 Taaa
UMaJid TIOTOTOBO INTO j€ OMIITH TPEHI y KOpIopaldjamMa Koje CIpPOBOJC 3HadajHEe
OpraHHM3alioHe MPOMEHE CMamuBame Opoja CpelmbHX MeHayepa. 3aJaTtak JHIAEpPCKOT
THMa 3a IIPOMEHY je Jia ce€ OB MEHallepyd MOTHBHIILY, J1a UM ce oMoryhu ma nenyjy kKao
MIPOy’KEeHa pyKa JIMIEPCKOr THMa 3a IpOMeHy y noctojehoj cTtpykrypu T1j. aa nobujy
opnanthema kao moxapxkaBajyhu MOKPOBUTEJBM M areHTH IPOMEHE 32 CBOj€ jeIUHUIE.
IIpema Nadleru [16] neo pemema 3a Behe aHraxoBame CpeAlBHX MeEHayepa je
npey3uMare OJrOBOPHOCTH WIAHOBA JIMIEPCKOr THMA 338 aHTaKOBamke MeHalepa Koju
WM TIOJHOCE W3BEIITA].

Morris i Raben [15] maBome ma kopuctn maprunmmanuje (yuemha y mpoMeHH)
MpeBa3mwiase eHy meHe MpuMeHe. Yderrhe y mpoMeHH JOBOAM A0 mopacTa y30yhema,
CMameHha OTIOpa U MOTHBHCAma JbYIH Jia CE jaye aHTaxyjy paigd ycrexa IPOMEHE.
VYuemrhe Boau 10 MocTU3ama HOBUX MH(OpPMaIUja OHUX KOjU CY YKJbYUEHH Y IMPOMEHY
mTo moBehaBa edeKTHBHOCT NpoMeHe. JemaH oJ KOH3UCTCHTHHX Halasa y pajoBHMa
MHOTHX HCTpaXHBaya je Ja MmapTuUiunandja uMma Opojue Oenedure. Kpos yuemhe y
MpoIleCy MPOMEHE Jbyau O00JbE CXBaTajy “BENIMKY CIHKY’ W pa3yMejy OMacHOCTH U
MoryhHOCTH ca KojUMa ce Cyo4yaBa IHXOBa OpraHusanuja. bosjbe ce cxBara
HEOITXOJHOCT MPOMEHE, pacTe eHepruja u mosehaBa ce capalma Kpo3 OpraHH3allOHE
rpanune. [laprununanmja ocnodal)a KpeaTHBHOCT, JbYAW HA CBUM HUBOMMA CE TIOACTHIY
Ja U3HOCE CBOje HJEje M Ipeiore y IMJbY 3aJ0BOJbCHa KOPHCHHKA M IOOOJbINARA
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nepdopmancu. Kamamurer 3a Oyayhe mpoMeHe pacTe MOIMTO JBYAH HA Ta] HAYUH
pa3BHjajy mpoliece U BEIITHHE, HE caMo Jia 33J0BOJkE cafamimhe, Beh u Oymyhe n3as3ose.

1.3. Peanu3anmja reHepaiHOr IJIAHA IIPOMeEHeE

3a pa3nuKy o Kpewpama BU3HWje U IUIaHAa NPOMEHE, KOjU Cy OpjeHTHCaHU Ha
OynyhHOCT, peanu3aldja IUlaHa ce OaBM NPAaKTHYHUM JeTaJbUMa M OJHOCH ce Ha
camammocT. [Ipema Goetschu i Richburgu [7] edexTrBHO H3BpIIaBamke IUTaHA TPOMEHE
je mporec KOju CHUCTEeMATCKH WHUIMpPA M KOMIUIETHpa CBE HEOIXOAHE 3aJaTKe Ja ce
W3BpIIM KeJbeHa IpoMeHa. [lopex ycmocraB/bama M KOMYHULHpama BH3HjE H
TeHEepaJHOr IUIaHA IIPOMEHe, IOAeJbHBaba ayTOPUTETa, OATOBOPHOCTH, pecypca H
uHpopmanuja, MOTPEeOHO je HICHTUPHUKOBATH W OTKJIOHHUTH IIperpeKe, AETaJbHO
IUIAHUPATH TPOjeKTe W aKl#je, KOHTPOJMUCATH W TMPATUTH IPOTPeC W BPIIUTH
npuiarohaBama Kaaa je To HeonmxoaHo. CBaka akiivja WM IpOjeKaT MPOMEHE MOTy 1a
nmajy mpenpeke. JloOpa mpakca je na ce yHampea Ha3zHade Moryhe mperpeke u
MIPEBEHTUBHO JIeJyje Ha IbUXOBOM OTKJIAmbamby.

OHU KOjU JI0/IeJbYjy AyTOPHUTET, OJTOBOPHOCTH, pecypce U uHpopmaiuje
YYECHUIIIMA Y MPOMEHH, MOpajy OWTH CIIPEMHH Ha Pa3IM4YHuTe BPCTE€ WHTEPBEHIMjA y
TOKY crpoBol)er-a IpOMeHe, Kako OM OTKIIOHWJIN HpenpeKe Koje ce 1MojaBibyjy y “xoay”
jep oHe Mory 030mJpHO yrpo3utn npomeHy. IIpema Kotteru [11] majuemnhe mpempeke
KOje ce I10jaBJbyjy y IPaKCH Cy: HEAOCTaTak O0yKe, IMojeIuHH MpoOIeMaTHIH! CPEIBI
MEHallepy W CYNEpBU30pH, HENpHaroleHa CTPyKTypa M CHCTEMH. JIMAEPCKH THM 3a
NPOMEHY M KOPECHOASHTHO CBOjUM YJIoramMa OCTald Y4YeCHHIM Yy NPOMEHH MOpajy
OTKpHMBAaTH IPENpeKe W WHTEPBEHHCATH y TPaBIy HHXOBOI OTKJIAmhamka KaKo Harop
npoMeHe He O OMo 3aKOYeH.

IIpema Hollandu [8, c¢t.181] ma 6u opranu3saiiyje yCrenHo u3BpiiaBajic u CBoje
peloBHE aKTUBHOCTH M aKTHBHOCTH KOj€ C€ OTHOCE Ha POMEHY OHE Tpeba Jja nMmajy JiBa
OJIBOjEeHa JHEBHa pela Koja Tpeba na Oyay jenHako jacHa. CBM MeEHalepu yHyTap
noctojehe cTpykType Cy Ha HEKM Ha4yMH YKJbYYEHHM Yy AaKTHBHOCTH IocTojeher
TOCTIOBaba W aKTUBHOCTH IPOMEHE, aji TJIABHH MEHAIMEHT je Taj Koju ogpeljyje
npaBal] y KOM ce opranu3anyja kpehe u Mopa Jia mocMarpa npoMeHy Kao IPHOPHUTETHY.
Jlokx KoMITaHMje UMajy jaCHO YCIIOCTaBJbEHE 3aJaTaKe y MOTIeAy U3BPIIaBamba PeAOBHOT
MOCTIOBama y CIy4ajy MPOMEHE YeCTO CE OCTaje Ha YONIITCHHM W HEIOBOJHHO jaCHUM
IUTaHOBUMaA 0e3 ynmaxema y Aerasse. lllTaBume MHOTE KOMIIaHHje HE CMaTpajy aa Tpeda
Ia MMajy Crenu(uyHe 3amaTKe 3a MPOMEHY Kao IMITO TO HMajy 3a CBaKOJHEBHO
MIOCIIOBAHE.

IIpojexTH ImpOMEHe 3aXTeBajy MPUMEHY PUTOPO3HE METOAOJIOTH]E YIpaBibamba
MIPOjeKTUMa, IITO TOApPa3yMeBa IIOCTaBJbaE IMJba, IUIAHUPAEE, OpraHu3alujy Hu
KOHTpOJIy TpojekTa. Y NpOjeKTHHM IUIaHOBMMAa C€ Ha3Hadyjy CBE aKTHBHOCTH KOje
Tpeba OCTBapHUTH yKJbYyuyjyhu U OHe Koje W3BpIIaBajy IMOjeUHLN U IpyIe BaH cacTaBa
npojektHor Tuma. [ToTpeOHo je neduHucaTH cTama HEONX0/AHa 3a IPOjeKTHHU YCIIeX MpH
4YeMy IPOjeKTHH MEHallep M WIaHOBM THMa Tpeba Ja mpHuxBaTe OJAroBOpHOCT ja he
3a/I0BOJBUTH MPOjEKTHE 3axTeBe. Y IUIaHY C€ Ha3HayaBa KaKO je MNPOjeKTHH paj
OpraHu30BaH, WACHTH(UKYjy Ce aKTHBHOCTH M HOCHOLM THUX aKTUBHOCTH, BpeMe H
pecypcu, Kao U MeToau U anatd. [lnan 06e36eljyje KOHTeKCT 3a Mepeme nephopMaHcy U
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OIUTyYMBalk€ O TOME KakO BPIIUTH MpmiarohaBama IUaHa pagu yckiahuBaHja ca
tekyhum peanaoctuma. KoHTpona mpojekara Koju Cy /€0 TeHepajHOT IUIaHa IPOMEHE
HOZIpa3yMeBa YCIIOCTAaBJbakbe CHCTEMa KOHTPOJIHHUX Tadaka M IIOBPAaTHHX MH(pOpManuja
Kako OM JINAEPCKU THUM 3a POMEHY MPATHO TOK HANpe0Bamka CBAKOT MPOjeKTa.

Jleo akTMBHOCTM Ha NpOjeKTy 00aBJbajy MOjEAMHIM W TpyINe BaH cacTaBa
MPOjEKTHOT TUMa. YCIyre TUMY NpYXajy CIIOJbHU KOHCYJITAHTH, Pa3IMuUTH €KCIEepTH
YHyTap OpraHu3alyje, aJ XOK pajHe Ipyle Koje ce IOCeOHO OCHUBAjy 3a Ty MPHIHKY,
OJleJbeha W 3aIOCIICHH YHYTap pElOBHE CTPYKType. 3a 3ajaTke KOju ce JOMEeIbY]Y
M3BpLIMOLMMA YHYTap nocTojehe cTpyKType, 0roBopHa JIMIa Cy HHXOBH CyIIEPBU30PH.
OHu Tpeba pegoBHO Ja MpaTe Halpeaak U NpyXKajy MOIPIIKY ¥ nomoh M3BpHmonmuMa.
W3mely TpojeKTHOr THMa M EKCTEepHHX YYECHHKa Tpeba Ja IMOCTOjH HHTECH3MBHA
KOMYHHKaIja ¥ capalrmba, Kako OW ce 3aJalld PEeAOBHO W3BPIIABAJIM W CBa MHUTama H
mpobnemMu e(hUKaCHO pelraBajm.

CBaku mpojeKaT IpOMEHEe UMa MPOjEeKTHOT MOKPOBHUTEIhA KOjU j& MICTOBPEMEHO
YIIaH JIUACPCKOT THMa 3a mpoMeHy. [loTpebHo je 1a mOoCToju jaka KOMyHHKanrja u3Mely
YYECHHKA Y TMPOjEeKTy a Hapo4yuTo u3Mel)y MNpOjeKTHOr MeHajepa U IPOjeKTHOT
nokposuTesba. OBa KOMYHHKAIMja 3axXTeBa JOKyMEHTOBAHE H3BEIUTAje, aXypHPambe
MIPOjeKTHOT OyIeTa, JKMBE MPOjeKTHE TUIaHOBe Koju ce norpal)yjy u mpuiarohasajy, Kao
U TPEUCIIUTHBAKE Pa3IMUUTHX aclieKara NpPOjeKTHOT MeEHalMEeHTa YKIbydyjyhu wu
JbyJICKE peralyje.

Jlupepcku THM 3a NMpOMEHY YBeK Mopa Ja MMa y BUAy Ja HEeKe akuuje u
mpojekTh Hehe OMTH MOTIYHO KOMIUICTHPAHW WM MOpajy OWUTH 3HATHO MPOMEHCHU.
IIpema Nadleru i Tushmanu [17] camo ce y HHKpEMEHTAIHO] IIPOMEHHU MOXKE OYCKHBATH
na he momepame no0 Oyayher crama 6utn mormyso. Ilpema Goetschu i Richburgu [7]
KaJa je OYMTIIEeTHO J1a HeMa >KeJbeHOT pesynraTta 6osbe je mpecehn m m3abpatu apyry
aNTEepHATHBY HETO HACTABHTH Jajhe ca IUIaHHUpaHoM omiujoM. Moryha omuja je u
HOTITYHU IIPEKU HEKOT mpojekra. Jlunepu npoMeHe He cMejy 10 CBaKy LieHy HAacTOjaTH
Jla CIIpOBey 3alpTaHy OIIHjy KaJa je eBHICHTHO Ja HeMa OUYeKUBAHUX pPe3yJiTara, OHH
MoOpajy aa mpwiarohaBajy mocrojehe HHHIMjaTHBE W PEKATHOPHUINY IHJBEBE Y TOKY
MIOJIyXBaTa MpOMEHe.

2. 3aBpuierak TpaH3uIHUje

[IpeBohemeM reHepanHOr IUIaHA NIPOMEHE Yy €0 Tj. HUMIUIEMEHTHPAmEM
NPOjEeKTOBaHMX peElIeHka, JKEJBEHO CTamke I0CTaje ““HOBO”  Calallllbe CTambe.
Opranuzanyja Tpeda y Jy)KeM BPEMEHCKOM MHTEpBay Jia IIPaTH OBO CTamkbe M Jia BPLIX
HEOIXO/HA TojcmaBama. He cMe OMTH omymiTama yciael yBeK MOryhnx TeHACHIHja
Bpahama Ha crapo. JemaH o BaXHMX KOpaka y TOM IEpUOJY je OleHa pe3yiiTara W
BpEIHOBamE NpoMeHe. Y JIMTEpaTypu Ce YeCTO OBaj MEepHOJ Ha3MBa OpraHU3aloHa
crabmwmmzanmja. [lpema Lytlen [14] y oBoM mnepuomy CBH HOBH OOJNHMIHM CY
HUMIUIEMEHTUPAHU ajld OpTaHu3alyja ce cTabiin3yje U y4d KaKo Ja CTHYe IPETHOCT O
HOBHX HauyMHa pajaa. Jouml yBek ce 4ynmHe onpeljeHe MmpoMeHe MOIITO Ce OpraHH3alHja
noJieniaBa 3a onTUMyM mepdopmancu. OCHOBHE aKTUBHOCTH MEHAIMEHTa TOKOM OBOT
nepuoza cy:

o [Ipaheme HOBOT caJalllber CTaba U CIIPOBOlEHhe MHTEPBEHIIN]a;
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e BpenHoBame IpoMeHe; U
e 3akJbyueHe MpOMEHeE.

2.1.IIpaheme HOBOT cTama U cnpoBol)em-e HHTEPBEHIU]ja

[Ipaheme Mopa OWTH BpIIEHO W Y OKBHPY HOBE CTpyKType. MeHarepu cy
ONITOBOPHHM 32 IPUKYIUbAKE IOIaTaka Y CBOjUM jeIMHUIIAMA U MpyXKamke HHpopMaIja
BHUIINM HUBOMMA. To moapasymeBa u 00yKy MeHariepa i KopHIheme ToMohN CTPYIHIX
JMIa YHyTap OpraHM3aiyje Kao M CIIOJbHHX KOHCyNiTaHaTta. Takole, 3aapkaBa ce
oJpeheHa rpyna koja je urpajia BaKHy YJIOTY Y UMIUIEMEHTHpamy NPOMEHe, Kako Ou
KOOpJIMHUCAa aKTUBHOCTH Npahiema HOBOI crTamkba M CHpoBohema oxarorapajyhnx
akija. be3 o03upa koimko mpoMeHa Owia JOOpO IMIaHWpaHa W UMILICMCHTHpaHa,
“HOBO” caJalllibe¢ CTAlkE 3aXTeBa BpeMe Ja ce yuBpcTH. Jla Ou Hamop MpoMeHe
JYTOpOYHO YCII€0, pETpOTpaHa KpeTamba U npodiieMu Tpeda na Oyay pelieHH mTo mpe,
10 MOTYNCTBY UMM OHaj KOjH IIpaTy IPOMEHy UaAeHTH(HKYje 11a ce To aemrasa [20].

MHoOTH ayTopH HCTHYY O0jeKTHBHY PEaTHOCT Ja Ce, YCIIe[ CBOje NpUpoJe U
KOMIIJIEKCHOCTH, JAWCKOHTHHYaHE IPOMEHE BEOMa PETKO MOTIYHO HMILUIEMEHTHPA]y.
Ipema Kilmannu [10] mpoMeHa Benmukux pa3Mepa ce HHUKana MOTIYHO HE 3aBpIIaBa.
Pesynratn cBake jemuHMIIE ce BpEeOHYjy Oa OM c€ YCTaHOBHIJIM Ipobiemu (TIpempexe)
KOjH jOIII IOCTOj€ Y TOj jeMHHUITH, FITH HOBH MPoOIIeMu Koju Hamnase. [Iporec mpomeHe
j€ HempeKuIaH U MOCTYNaK NMa UTEPAaTHBHU TOK. AJH, cienehn HUKITyCH 3aXTeBajy mpe
“(puHO” MoAemIaBame Tj. ”HKPEMEHTAJIHE a HE PaJHKaIHE TPOMEHE.

IIto ce cTemeH KOHrpyeHIMje KOMIIOHEHTH opraHusanuje nosehaBa To ce
opraHu3zaiyja momepa ka Behoj eekTHBHOCTH, e(hPUKACHOCTH U CTaOMITHOCTH, OJTHOCHO
Jla opraHm3anyja Op30 JoJia3u JO Tauke Kajga he TpaH3uIMja OWTH OKOHYaHA. Y
CYNPOTHOM Cily4yajy nepuop crabwimzauuje he ayxe TpajaTH. YKOJIMKO je HpOMEHa
OCTBapWJia TOCTaBJbCHE LMJbEBE MHOTO je JIAKIIE OCHAXUTH W HarpaguTH HOBa
MOHAIIAkA W YCAJUTH HOBY IIOCJIOBHY NPAKCy y KYJITYpy. Y HEHOBOJBHOM CIIy4ajy
moTpeOHO je oxapemuTH onroBapajyhy wusmasHy crparernjy. Kama cy pesynraTtu
NOJIOBUYHH MOTYhM Cy pasnuyuTH MOJAIMTETH ald yBeK Tpeba MMaTtd y BHUIY
OrpaHHYeRa Cca KOjUMa Ce OpraHu3alija CyodaBa: JUHAMHKA OKpYXKema, pecypc,
JbYACKHU KalaluTeT, (He)3a0BOJECTBO YHYTPAIIBHUX M CIIOJFHUX CTEJKXOJIAEpa U MHOTA
npyra. Jlumepum npomeHe Mopajy OWTHM CHOpeMHHM M CIOCOOHHM Ja mnpuiarohasajy
HHULIMjaTUBEe W peAedHHHIIy IHUbEBE ald TO MOXKe OMTH caMo A0 Tadke JOK HUje
YIPO’KeHa CBPCUCXOIHOCT MPOMEHE.

2.2.BpegHoBame npomMeHe

VY mpBOM mnepHooy HaKOH YCIIOCTaBjbama HOBOT cTama mnepdopmance Hehe
oJlpakaBaTH CTBapHe JoMeTe IpoMeHe. [loTpeOHO je M3BEeCHO BpeMe Ha ce JbyIH
HABUKHY Ha INPOMEHECHE OKOJHOCTH, HOBE YJIOTe, HauMHE pajia, HOBE PYKOBOJIMOLE,
KoOJIeTe, TEXHOJIOTHjy, OZHOCE ca KOPHUCHHIMMA U CJI. Y OBOM IIEPUOAY C€ NPaTH PacT
neppopmMaHcu, HACHTH(UKYje ce TEMIIO pacTa, youaBajy M pellaBajy npoOiiemu, Bplie
ce mojelaBama ykipydyjyhn u moryhe kpynuuje nntepBenuuje. Mehytum He Moxe ce
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ca OLIEHOM OJYTOBIIAYMTH Yy HeJOTJen. JemaH ox pasiora je Taj Ia CTejkxoiaepH (Ipe
CBera yIpaBHH 0/100p U BJIaCHHUIIN/aKIIMOHAPH ik U JPYTH CTEJKXOIAepH yKIbyuyjyhu
3amociicHe) Mopajy lia 3Hajy pesyirare mogayxsara. Takole, mumepu mpoMene Tpeba ma
UMajy jacHy CIHKY JoMeTa ImpoMeHe 0e3 o03upa kakBa oHa Omia. OBo he omoryhuru
NPEHUCTIMTHBAE U BPEHOBAaE MPOMEHE Ha MPaBH HAYMH U oIpeliBame oarosapajyhux
JIaJbHX aKIHja.

OueHa pesynTata nmpoMeHe ce OOMYHO CIIPOBOIM IYTEM IPOBEpE KOjy BPILH
noce0aH THM CACTaBJbEH OJl MEHAepa M CTPYYHHX JIMIA KOjU Cy OOYYCHH 3a IMOCIIOBE
npoBepe. [IpwiMkoMm oleHe pe3ynTata Mopa na mocToju MoryhHoct mnopehema
camammux neppopmancu U nepdopmaHcu crapor crama. Crora opraHuzaiija Mopa
HUMAaTH CHCTEMATCKH NPHKYIIJbEHE U jeJHO3HAYHE ITOJJaTKEe CTAPOT CTama Ja O MOIJa Ja
ux ynopelyje ca momarmMa HakoH pomeHe. Ha Taj HaunWH ce HajTagHMje youaBa KOJIUKO
Cy nepdopmaHce HOBOT CTama NOOO0JbIIaHE Yy OJHOCY Ha CTapo CTambe, Tj. a JIM Cy U Yy
K0jO] MEpH LUJbEBH AOCTHIHYTH.

Opranmzanyja ce MOXe OIPENEeIMTH Ja OLEHH HEe caMO OCTBapeHe
nepdopMaHce y OJHOCY Ha IulaHUpaHe Beh u apyre Bapujabie. Jeman oOyxBaTaH
nperyiea Tpeda na 00yXBaTH:

o [lepdhopmance opranuzaiiyje;

e 3a710BOJbCTBO BIIACHUKA/aKI[MOHAPA;

e 3a710BOJbCTBO KOPHCHHKA,;

¢ OmnepaTuBHE nepdhopMance;

¢ YCIENIHOCT NMPOjeKTHOT MEeHAIMEHTa (Bpeme, OyleT U JIp. KaTeropuje);

e KazipoBe KOju Cy HMaJi OATOBOPHE YJIOTe y IPOMEHH; 1

e 3amocreHe (HIp. 3HaWka U BEIITHHE, 33JJ0BOJLCTCTBO MOCIOM H JIp.).

Kputepujymu orieHe Tpebda 1a ce yCTaHOBe joinl y paHoj ¢aszu nmpomeHe. Ha Taj Haumn
opranm3angja 3a nocrojehie (crapo) crame MOKe Jia MPUKYITH CBE HEOMXOHE IMOJAATKe KOju
HEoCTajy y JOKYMEHTAIMjH, Bonehu padyHa Aa T0 Oy[ae y OKBHPY PEaTHHX OrpaHHuCHa
BpemeHa 1 Oyiiera. [ToTmyHa orena Tpeba /ia 1a yKyIHy CTOIly ycriexa IpoMeHe YKIbydyjyhu
33[J0BOJCTBO CBUX PEJICBAHTHHX CTEjKXonzepa (IIpe CBera IVIAaBHOI MEHALIMEHTA,
BJIACHHKA/AKIIOHAPA, KOPUCHHKA U 3aII0CIICHHX).

be3 003upa Ha ocTBapeHe pesyITare MPOMEHE OpraHH3alija Mopa Jajbe HACTABUTH
Ja QyHKIMOHHMIIIE ¥ TPKM Ha4YMHE Ja moboJseimaBa cBoje nepdopmance. CranHa aganranyja
Ha TIPWIHKE Y OKPYXKEIY, TPKEHe OOJBIX HAYMHA 32 OCTBApEH-e CTpareryje u moehaBame
OpraHu3alMoHe e(EeKTHBHOCTH M e(HKACHOCTH, ajbe Ce BPIIM IyTeM KOHTHHYAIHUX
IIPOMEHa.

2.3. 3aksbyuen-e MpoMeHe.

[Ipomena Tpeba dhopmanHo ma Oyzme 3aksbydena. Jbymu xene a 3Hajy 1a ce Bpahajy
Ha jeaH KOJOCeK pala M Ja yja3e y pellaTHBHO MHpPHHjH IepHox (ca Mame cTpeca U
koH(muKaTa). OHM KOjH Cy MMM OITOBOPHE YIOre y NPOMEHM Xeje Ja 3Hajy Ja Cy
3aBPILIIIN FBHXOBE 3a1aTKE BE3aHE 33 IPOMEHY.

ITpomena mopa Ot OKOHYaHA M (HOPMAIIHO, a y Ty CBPXY u3paljyje ce JOKyMeHT
KOJU Y CaXeTOM U IIpEerVIeHOM OOJIMKY H3paxkaBa TOK IpoMeHe o (azama U pe3yirare
npoMere. Kao uHTerpamHu JIOKYMEHT, WM y MOceOHO] OpOLIypH, Jaje ce OMHC ITIaBHUX
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HaydeHUX JieKiuja. JIupepcku THM 3a NPOMEHy ce IO 3aKk/byderby IPOMEHE pacIlyllTa a
YJIAaHOBH THMa HACTaBJhajy J1a BpIIIE CBOje MEHalIepcKe yore (W ¢y Beh nobumu HOBe yrore
y CKJIaJly ca pelr3ajHIPAHOM OPTraHM3ALOHOM CTPYKTYpoM). POpMaTHO OKOHYAEE IPOMEHE
00e30ehyje cxBatame 3aKbyucHa U EMOIMOHAHO ocnobalarse 3a ydyecHuke. TokoM mpomere
HajaKTUBHHUjH YUYECHHIM Cy BEpOBaTHO Mel)y coOOM CTBOpHIIM OJNMCKE M IIpHjaTesbCKe
penarmje. MelhlyTim M TIpOMEHE KOje Cy OCTBapHe Mame YCICHIHE pe3yirate Tpeda
onrosapajyhe obenexurn, mro he Takohe he 06e30emuTy cxBarame 3aKIbyderha MPOMEHE U
Moske iomohr 00JBMM perarjama u 00Jb0j PagHOj aTMochepHr 3a HAPETHH IIEPHUO,

TokoM TpOMEHE TeHEepHIle Ce M aKyMyJHpa BEIMKH Opoj IOKyMeHaTta - Of
JIOKYMEHTaIMje Koja ce OIHOCH Ha JMjarHo3y mocTojeher cTama JI0 3aBpIITHUX HW3BEIITaja Ha
Kpajy npomere. [ToTpeOHO je CIOXHUTH M apXHBHpPATH CBY NOKYMEHTALHjy Y HAIMpHOM U
SIIEKTPOHCKOM OOJIMKY. ApXHBa IIporpaMa NpoMeHe MpeACTaBIba BpeaaH pe)epeHTHH BOAUY
3a Oymyhe mpomere. Baxkro je 1a oBa apxuBa Oyze KOMIUIETHpaHa U CaJpKd CBE JOKyMEHTE
Be3aHe 3a IPOMEHY, M TO Ta4yHO XPOHOJIOIIKM IopehaHe o moyerka 10 Kpaja IpOMEHe.
JoxymenTarija Tpeda ga OyJie IperieHa U pasyMJbiBa U OHIMA KOjH HUCY Y9ECTBOBAIH Y
TIPOMEHH, TaKO Jia ¥ HOBA MEHALIEPH, Kajla CTYIIC Ha JIy>KHOCT, MOT'Y JIAKO JIa TIPUCTYTIE U Hal)y
CBE ILTO MX UHTEPECYje y BE3H OCTBApEHE IPOMEHE.

3ak/pydak

Ipenyseha cy cucremn Koju cy BeoMa MOUIOKHHM HHTEPHUM H EKCTEPHHM
yruiajuma. Kao taksa, Mopajy a ce npunarolaBajy rmpomeHama, jep je TO YCJOB HHXOBOT
orcranka. CTora je OpraHM3aliOHA TpaH3WIMja BeOMa YECTO, HAYMH NprIlarohaBama
npenyseha nputuciuMa ca TpxkumTa. [lommTo ce pagu o Beoma CIIOKEHOM HpoLiecy, BOhCTBO
npeay3eha ce HajasH mpe]] U3a30BOM Jia Ha eukacaH U e(heKTHBaH HAYMH FHUME YIPaByba.
ORaj mpoIiec MOCTaje jOII CIOKEHUJH aKo Ce MMa Y BUIY Jia C¢ Y MPAKCH TaJacy TPaH3HIHja
jemsor npexyseha npekianajy.

CranujyMm paiKaTHe OpraHU3aIMOHE TPAH3UIH]je HOCH OUTHE TOCISHIIE, a eheKTH
THX IIPOMEHa, 3aBHCE y NPBOM Py O KBAJIMTETA yIpaBibarba nmpoMeHama. OJ MeHalepa ce
o4ekyje ma Oymy TpaHC(OpMAIWIOHH JIHICPH, Tj., la UMajy CIIOCOOHOCT KpeHparma BH3Hje,
MICHje, IbEBA, MOJUTHUKE W CTPaTerdja, alll U CIOCOOHOCT FHHXOBE HMMIDUIEMEHTAIH]E,
mocTipkyhn mpr ToMm 3HauajHO Belly OMIITY BPEAHOCT 3a TOTpoOIIadye W KpyIHe
TpaHC(OPMAITOHE 3a0KpPETe y KPaTKOM POKy. Y IUBY MOCTH3ama IMTo O0JbNX edexara
MIPOMEHE, HEOTIXOTHO je 00e30eIiTH KBAJIMTeTHY KOMYHUKAIW]Y BI3Hje 1 IUITAHOBA KPO3 LIEITY
OpraHu3aljjy, 3aTUM ycarjacuTH OBaliiela ¥ OATOBOPHOCTH 32 HIMPOKY aKiyjy, Kao U
CrocOOHOCT 00aBJbarba TEKYNHX IMMOCIOBa Y3 MCTOBPEMEHY pealu3alifjy IeHepaliHor IlaHa
HIPOMEHE.

Opranu3aioHo npuiaroh)aBame je MPaKTHIHO OSCKOHAYaH HHU3 MamuX U Behmx
MPOMEHa, aJli CBaKa OJ1 THX IMPOMEHa Mopa Jla UMa CBOj MOYeTaK U Kpaj, KaKO CYIITHHCKH TaKo
u Qopmanro. Hcto Tako, Mopa jaa Oyae IMO3HAT M Pe3yATaT THX aKTHBHOCTH, M TO 33 CBE
3aMHTEPECOBAHE CTPAHE, BJIACHUKE, MEHAlepe, 3aIl0CieHe, KIUjeHTe, 1 Ip.

[NoceOHa nakea ce Mopa IIOCBETUTH MHAMBHIYATHO] alalTalijy 3al0CICHIX Ha M3BPLICHY
TPaH3HIHM]Y, jep YKOJMKO Ce OHa He peajmsyje, ZOBOIC Ce Y IMUTAe IUIAHUPaHH Pe3yaTaTd
MIOCTTPAH3UIMOHE OpPTaHI3aIlHje.
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ITPEIJIEAHN YIAHIN

Hp 3opan Crojkosuhi,
T'abpujena boxxuunosuh
Daxyrmem 3a menaymenm, 3ajevap

AHAJIN3A NHAUKATOPA 3A OHEHY EOUKACHOCTU HUP
AncrTpakTt

Hnouxamopu nayuno-ucmpasicusaukoz paoa oopelyjy cmenen pasgujeHocmu
HayuHo-ucmpadicuseauke axmuenocmu Opywmea. Ceemcka 6anka je passuia
oozosapajyhie KAM unouxamope nomohy Kojux oyemyje CHpeMHOCM 3eMa/bd
Espone u Llenmpanne Asuje 3a npyoicarve noopuike komepyujannoj unosayuju. Ha
OCHOBY mMo02a 3eM/be Cce PaHesupajy y mpu Kkamezopuje. ouwe Koje cy ,,cnpemue " 3a
npuMeHy UHCMpYMeHama 3a NOOPWKY UHOGayuje, 3emme 6e3 aoeKeamuoz
@PYHKYUOHUCAILA UHOBAYUOHO2 CUCEMA, U 3eMbe Kojuma Hedocmaje jedan uiu
suwe enemenama HUC. [Ipema HageOeHo]j npoyenu cnpeMHOCMU 30 HPYICAFbe
noopuwike Komepyujannoj unosayuju, npema unouxamopuma Ceemcke Oanke,
Cpbuja ce Hanasu Ha 00CmMa HUCKOM HUBOY, WO YKa3yje na nompebdy pazeoja MP.

Kuwyune peuu: unouxamopu, KEU unouxamopu, HUC, EIIA peeuomn, UP,
uHogayuja

INDICATOR ANALYSIS FOR EVALUATION OF R&D
EFFICIENCY

Abstrakt

Research indicators define a level of scientific activity of a society. The World
Bank has developed adequate KAM indicators which help assess the readiness of
ECA countries to support commercial innovation. Therefore, counties are ranked
in three categories: countries that are ,ready” for implementing innovation
support instruments, countries without proper innovation system, and countries
that lack one or more of the elements NIS. According to this kind of assessment
based on the World Bank’s indicators, Serbia has a very low score which indicates
a need for enhancing R&D.

Key words: indicators, KEI indicators, NIS, ECA region, R&D, innovation

1. YBoa

3Hame Kao pe3yJiTaT OPraHn30BaHOT HAYYHO-UCTPAKMBAYKOT Pajia MpeACTaBba
Haj3Ha4ajHUjH (akTop pa3Boja CaBPEMEHOr JpyIITBA, a HAyYHH pAJHUIHN —
WCTpaKWBAYM HAaj3HAYajHUjU JbyACKHM pecypc XXI Beka. CremeH pa3BUjeHOCTH
CaBpeMEHHX JpyIlTaBa ofpelyje cTemeH pa3BHjEeHOCTH HAayYHO-UCTPAKUBAYKE
AaKTHMBHOCTH W IETOBE MHTEIPHCAHOCTH Yy CBE CErMEHTE IpymTBa cTBapajyhu Tako
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JeOIMHCTBEH CHUCTEM — MHOBATHBHO APYWITBO. Y [ajheM TEKCTy HaBemheMo KOju
WHIUKATOPH U3paXkaBajy CTEleH pa3BHjEHOCTH HAyYHO-UCTPAKMBAUYKEe AaKTHBHOCTH
JIpYyIITBA.

Tpanuumja U3BPCHOCTH y yuely U 0a3MYHUM HCTPaXHUBakbUMa Y HaIloj 3eMJbU
yKasyje Ha MOCTOjarh¢ OCHOBAHUX OUCKMBama Jla KOMEpIUjaiHa HHOBAIM]ja MOXKE OUTH
npuxBaheHa u um3rpahena ,,Ha pameHuMa rnpouutoctd. EKOHOMHYHA W NPOJYKTHUBHA
KOMepIyjajiHa yrnoTpeba 0a3W4HOr NCTpaXMBamba j€ WIIaK U Jajbe KPUTHYAH JI0 KOjH
HenmocTaje Hamoj kao M 3emsbama EBpome u llentpamne Asuje. MuHHCTapcTBO je
¢dopmupano Behm Opoj pagHuX Tpynma M KOMHCHja y Kojuma ce Hayasu Behum Opoj
UCTpaXXMBaya, Koje hie aKTUBHO y4eCTBOBATH Yy MPHUIIPEMH HOBE IOJIUTHKE HAYYHHX H
pa3BojHHUX HcTpaxuBama y Cpouju.

WucTuTyT 32 pa3Boj 3Hama Ceercke 6anke (World Bank Institute’s Knowledge
for Development — K4D) pa3Buo je oarosapajylly MeTOJOJOTHjy MNpOLICHE 3Hamba.
[porpam ce omHocu Ha rpymnucame 3emaiba EIJA (Europe and Central Asia) mpema
KAM wuHaukatopuma u mporeHy koje 3emsbe y EL[A cy cripeMHe 3a Ap>KaBHY MOAPLIKY
y Toriiefly KoMepluujaiHe uHoBanuje. 3axBaspyjyhu THM uHaukaropuMa mohu hemo na
carjieZlaMo TPEHYTHY MO3MIM]y Hallle 3eMJbe KOja Ce THYE pa3BHjEHOCTH SKOHOMHU]E
3Hama.

2. Pa3Boj nHIuKaTOpa

HWuauxatopu koju oxapelyjy cTeneH pa3BHjEeHOCTH Hay4HO-HCTPa)KMBaudKe
AKTHBHOCT JIPYyIITBA CY:
1. McTpaxMBauKM KOe(UIHjeHT — BUCMHA M CTPYKTypa yjaramba y Hay4Ho-
HCTPAKUBAYKH pPaj,
2. 0Opoj ucTpakuBaya OJHOCHO BeJIMYMHA M CTPYKTypa HCTpPa:KUBayKe

nomnyJaunmje,
3. cTame HAYYHO-HCTPAKHBAYKe HHPPACTPYKTYype H
4. cTame WHTEJIEKTYAJIHOT KAINHTajJa — HOBOCTBOpPeHe (e()eKTHBHE W

eukacHe) BpeAHOCTH HAYYHO UCTPAXKUBAYKOT paja.

HcTpaxkuBauku KoepuuMjeHT — BUCHHA U CTPYKTYpa yJaramba y HAy4HO-
HCTpakuBadku paa; Onmre npuxBaheHa OlieHa OJHOCA JAPYIITBA IpeMa HAy4YHOM U
TEXHOJIOIIKOM Ppa3Bojy jemHe 3eMJbe je BHCHHA (TpOllCHAT) W3[Bajakba W3 OpyTO
HalMOHAITHOT JIOXOJIKa 32 HayYHO-MCTPaKUBAYKH paja. YecTo ce M3HOCU M IMOKa3aTelb:
u3HOC (PUHAHCH]CKHMX cpeAcTaBa (y aMepuyKuM JI0japuMa) MO TJaBU CTAaHOBHHKA
3eMJb€, OTHOCHO 110 HCTPaKUBady, KOjU C€ HHBECTHPA Y HCTPAKUBAE U PasBoj. M3Bopn
(mHAHCHpamka HayYHOT M TEXHOJIOMIKOT Pa3Boja y €BPOICKHUM 3eMJbaMa 3aCHOBAHH CY
Ha TPH CEKTOpa: JP>KaBHOM OYIETY, IIOCIOBHOM CEKTOpY M JoHanujama. [IpeoBnanaBa
CTaB J]a KaJia yJlarame y HayqHO-HCTpa)XUBauku paf npehe kputuaHy rpasuiry ox 2-3%
OpyTO HAMOHANHOT JOXOTKAa, 3HAaWme I0oCTaje OWTaH YWHHIAN pacTa APYIITBEHOT
NPOU3BOAA M TPOAYKTUBHOCTH, OJHOCHO CBEYKYITHOT HalpeTKa 3eMJbe. KpHTHYHY
TpaHULly yinarama onpehyjy Maca KpeaTHBHHX HCTpaXKMBada, OICEl CpelcTaBa IIo
UCTPaXUBady — CTBApaolly M YKyIIHa yjarama y HOBY TEXHOJOTH]Y, KOja ce 3aCHMBA Ha
HajHOBHjUM TEKOBHHAMa HayKe, OJIHOCHO MHOBaI[Mjama.

Crame Hay4yHO-MCTPa:kKMBauKe IomyJjanuje; bpoj ucTpakuBaya OJHOCHO
BCJIMYMHA M CTPYKTYpa UCTPAKMBAUKE MOIMYJIAIMje je BaKaH UHAUKATOP Koju ozapehyje
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CTEIIeH Pa3BUjeHOCTH HCTPaKUBAYKE IOITyJIaluje, a MepH ce ieHnM yuerrhem Ha 10.000
craHoBHHKa Wi Ha 1.000 3amociieHNMX, OJHOCHO CTPYKTYPHOM pacIonesioM: Opojem
HUCTpakMBaya Ha (GakynTeTHMa, HCTPOKUBAYKUM HWHCTUTYTUMa M NPUBPESIHUAM
opraHuzanijama. YoOn4ajeHo je Ja ce MCTpaXMBadyka IOIyJallija Mepru y OTHOCY Ha
pamHO aKTHWBHY Momynanujy jemHe 3emibe. [lopex Tora Tpeba mmatu y BUAy Aa y
€BPOIICKUM 3€MJbaMa paJHO aKTUBHO CTAHOBHHMINTBO YMHM Yy Tpoceky Bumie on 40%
YKYITHOT CTAHOBHUIITBA 3€MJbE.

Crame Hay4YHO-MCTpa)XMBauKe WHQpacTpyKType yKibydyjyhin nHOBanuoHa
npeny3eha, WHOBaLMOHE [EHTPE WTI. TMOJpa3yMeBa Y eKCIUIMIUTHOM OOJHKY
ycrocTaBibame cieiehnx nHGpOpMaTHIKO-KOMYHHUKAIIMOHUX (haKTopa:

- CaspemeHy J1a00paTOpPHjCKy ONMpeMy M MaTepHjajie 3a €KCIEpUMEHTalHa
UCTpaXMBama y 00JIacTUMa JaTe UCTPAKUBAYKE OpraHu3allyje;

- Caspemeny uWH(}pOPMATHYKO-KOMYHHKAIIMOHY  ONMpeMy, ONPEMJbEHY
aIuIMKaTUBHUM co(TBeprMa M 0a3ama IojaTaka Koju Cy 3Ha4ajHM 3a I10je1HE
UCTpaXKMBa4YKe 00JIaCTH;

- CaBpemeHy 0u0JIMOTEKY, Kao W3BOp HaydyHHX HUHpopmanuja (Tpeda
00e30e1nTH pereBaHTHE HAYYHE Yacoluce 3a 001acTu koje ce paspujajy y 1P
0JieJbeEbY M CaBPEMEHE pe(epeHTHE KIbHTe); U

- WHTeH3nmBHY Mel)yHapoaHy pa3MeHy KaJpoBa, HUXOBO YCaBpILABambe Y3
UHCUCTHPAakEC Ha 3ajeJHHYKOM paay Ha mnpojekTumMa MehyHapoane
3ajeqHMIIEe Ca Pa3BOjHIM PaJoM NpHUMEHe HAyYHUX pe3yNTara y KOMepIlHjaiHe
HpOU3BOJE.

Crambe HHTENCKTYaJHOI KAaNHUTAJIa — HOBOCTBOpeHe (edeKTHBHE H
epukacHe) BPETHOCTH HAYYHO-MCTPAKMBAYKOT paga; JejaH oJ HayMHA OLEHE
Hay4HEe M TEXHOJIOIIKE MOhM jerHe 3eMibe, Kao W pe3ylTaTa MHBECTHIMja Y HayYHH U
TEHOJIOIIKYU Pa3BOj je Opoj perucTpoBaHux AoMahinx M CTpaHHMX MaTeHaTa y 3eMJbH, ald
jOII BHIIE BUXOB OJHOC, M FbMIXOBA MPUMeHa U nudysuja y npuBpenu. OBaj HHAUKATOP
je TemKo YTBPAWTH jep ce OJHOCH Ha Bonehe 3emMibe CBETa — M3BO3HHKE HOBHX
TEXHOJIOTHja, a Mely BHHMa ce BOIM KOHCTAaHTaH CYKOO HHCKOT WHTEH3HTETa 3a
NPEJHOCT HAa CBETCKOM TPXKHUIITY M IUIOA je BHUCOKO CO(MHCTHLUpPAHE IOJUTHKE
yrpaBibambha U Mel)yHapoaHOT MapKeTHHT HacTyna. Y MajuM, €eKOHOMCKH HEJIOBOJHHO
pa3BUjeHHM 3eMJbaMa y TPaH3WIIMjH, CUTYalldja je TaKBa Ja je mpobiieM pa3Boja HayKe
CIIOXKEH, jep ce MpUBpeAa Yy TUM 3eMJbaMa CIIOpPO pa3BHja U HUje y CTamy JAa IOJHece
noTpeOHa M3ABajama CpeACTaBa 3a HayKy, CTora OpHra O pa3BOjy Hayke Ipejla3d Ha
JpKaBy, OJJHOCHO Ha oJroBapajyha MHHUCTapCTBa.

3. Mopaei onene

Cana ce KOpUCTH METOJOJIOTHja MmpolleHe 3Hama (the knowledge assessment
methodology — KAM) kojy je pazBuo MHctutyt 3a pazsoj 3Hama Ceercke 6anke (World
Bank Institute’s Knowledge for Development — K4D). Ha Taj HauumH Bpuiu ce
rpymucate EIJA 3emasma npema KAM wuHAMKaTopumMa M MpoOLEHA Yy MOTJIEAY
CIPEMHOCTH MCTHX 3a JIp’KaBHY MOJPIIKY KoMmepuujainHe nHosanuje. [loBehasa ce 6poj

CrojkoBuhi, 3. (2005), VYmpaBame HCTpaxWBameM U pas3BojeM, 3ajedap, Daxynrer 3a
MEHAaIIMEeHT, cTp. 58-69
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MHJIEKCA KOjH Cy Pa3BHjEHH y CIMYHE CBpPXE, a KOjH MOTY OWTH YIOTpPeOJbEHH YMECTO
KAM wnnpankatopa. EVY je paszswia cnmyHy MeTonosiortjy 3Bany EBporckn MHOBamoHu
Cemadop (Europian Innovation Scorebord) kako 6u mporieHIIa U yIIOpeaAnIa AeI0Bambe
nHOBanWje WeHnx 3emasba wiaHuma. UNDP, UNIDO, Kondepenmuja VYjemumeHnx
Harja 3a TproBuny u pa3Boj (United Nations Conference on Trade and Development —
UNCTAD) u WEF umajy opopmibeHe HHAEKCE MOMONY KOjUX MPOLEHhYjy HHOBAIIHOHI
KamarureT 3eMJbe. 3a motpebe oBor pana, KEU je nmpumapaH u3 pasjora IITO je HEroB
(GoKyC Ha KOMEPIHjaTM3aliji 1 MMa BUIIIe HHPOPMAIlHja O CKOHOMCKHM IOCTHIIAjUMA
u unBectunuonoj knumu. ame, KEW uma nogarke Besane 3a Behuny 3emaspa y ELIA
PETHOHY, TIOIITO HEKH Ol JPYyruX HHACKca He mokpuBajy cBe ELIA 3emipe. Pamm
nopehema, 104aTo je HeT 3eMajba KOjU IPEACTaBibajy perep — TPH M3 pella Mambe
pasBujennx EY15 3emarpa (Illnanuja, Iopryran, ['puka) u nBe Koje mpecraBibajy Male
OTBOpEHE EKOHOMHje Koje Cy Omje yCIelHe Yy TeXHOJIOIIKoM ycroHy (PuHcka u
Uzpaen).

KEN cymumpa ycmex 3emibe Koju je 3acHoBaH Ha uerupu cryba HUC
(GKOHOMCKHM TOJCTULAJU M WHCTHTYLHMOHAJIHU PEKHM, 00pa3oBame, HHOBALMOHH
cucreM, mHpopMannoHa HHPpacTpykrypa). OH TPOM3BOOU CIOKEHE WHACKCE KOjH
koMOuHyjy 12 Bapujabmu (o 3 3a cBaku cry0). KEU je moctyman 3a cBe ELIA 3emibe
ocuM 3a Azepbejiian, Makenonujy u TypKMeHHCTaH.

IMoxymrano je rpymnmcame Ha OCHOBY ,,3¢MJbe MeAMjaHE, a HE HAa OCHOBY
npoceunor KEU; yrepheno je ma je KEUW monoBune ELIA 3emapa BUIIHM HEro KOJ
VYxpajune, a KEU npyre nonosune 3eMasba je HHkd. MenujaHa je CUTYpHO NIPUKIIaIHU]a
Mepa BeNIWYMHE HEro IPOCEK W3 pas3iora IITO je Mame OCET/bMBAa Ha EKCTpEMHE
pesynTare. AHanmu3e y3 momoh menujane Takolje omoryhapajy mpaBibeEme MPETIOCTaBKE
0 Tpymnama koja je 6a3upaHa Ha KOHKPETHO] 3eMJbH Meanjanu (Ykpajuna). OBe aHannze
He Memajy paHrupame 3eMajba ca HajBuule (Hajmame) passujenum HUC, xoje mmajy
HajBumre (HajHwke) KEU pesynrare. nak, oHe Hac BOJE IO HHTEPECAHTHUX IHUTama O
3eMJbaMa y CpenuHH OUCTpuOynHje (OKo HaBeneHor mpara): Jla mu je YkpajuHa, Kao
3eMJba KOja TpecTaBjba Mpar, CIpeMHa 32 HHCTPYMEHTE KOjH Cy NpeayoxkeHn? AKO je
TaKo, J1a JIU Cy 3eéMJbe KOje Ce Hajla3e OIMaxX M3HaJ WIHM HCIOJ jeIHako cipemHe? Y
crBapu, CBeTcka 0aHKa ce ynpaBo YKJbY4MiIa y IPOjeKaT KOjU ce THYe EKOHOMHU]jE 3Hamba
y PyMyHHUjH KOja ce Ha paHr JIMCTH Hala3u OAMax U3HaJ YKpajuHe.

VY uzpauynaBamy npoceunor KEU 3a 3emiby, HHANKATOPH Cy jeAHAKO MEPEHH.
OuuriiesIHO je Ja je TakBa mpakca cropHa: Jla iu je 00pa3oBame jeHAKO BaKHO Kao W
kopumheme VHTepHeTa Kao WHIMKATOpa HWHOBATUBHOI KallalMTeTa 3€MJbE WIH
kBanurera merosor HMC? IlpBo, ymopeheno je panrupame ELIA 3emama mpema
ykynHom KEU ca paHrumpameM npema YeTHpH OJBOjeHAa MHAMKATOpA: MOJICTHUIajuMa,
obpazoBamy, nHoauuju 1 UL T. Mako nocroje HeKe pa3iuke y paHTHpamy, paHTHpPabe
mpema KEW Huje MHOTO JApyraddje OJ paHTHpama IpeMa HaBeIeHa YeTHPH
vHANBHAyatHa cTyba. JIpyro, mpoMemeH je NpUTHCAK Ha HHIUBHIyalHEe CTyOOBe,
npunucuBameM 50 mporeHaTa BpeIHOCTH 3apejoM CBaKOM CTYOy, a OcTajia TPH jeTHAKO
nene npeoctainx 50 mpoueHara. Mako ce pe3ynratu Memajy KopulnhemeM pasinuuThiX
Cpe/CTaBa, paHrHpame 3eMajba OCTaje MPWIMYHO KOH3MCTEHTHO, ILITO 3HAa4YM Ja
ynotpeba UCTOT CPEJICTBA 3HAYAjHUjC HE UCKPUBIbYjE PE3yJITaTe.

[Mpunmkom oxapehuBama na JaM ce YKJbYYHTH y MHOBAIlIOHE HHTEPBEHLH]E,
O6uhe KoOpHuCHO mperjenatm pesyiTare y HHICKCMMa WHAMBUAYaJHUX cTyOoBa 3a
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UACHTU(QHUKOBaEe W onpehuBame NPHOPUTETA y HHTEPBEHIjaMa YCMEPEHHX Ha
onpehena ycka epaa v 3a UACHTUDUKOBAKE OAPChEHUX UHCMUMYYUOHATHUX CHA2A KOje
Mory yBehatu moteHumjan 3a ycrex. JloOpo je YKOTHKO 3eMJba MMa MPHIMYHO BHUCOK
HUBO 00pa3oBama M J0CTa J00pPO pa3BHjeHYy HMHGOPMAIMOHY HHMPACTPYKTYPY, aiu
YKOJIUKO MMa cliab pexrM €KOHOMCKHX TIOJCTHIIaja KOMepIHjanu3alija HCTPaKUBaba
he O6uTH cyoueHa ca 030MIBHUM YCKHM TPJIOM. Y TOM CIY4ajy, 3eMJba MOXKE Pa3MOTPHUTH
arpecHBaH MPUCTYI YCKOM IpIy Npe YK/by4HBamba HHOBalMOHE HHTepBeHIMje. Kana je
opyhe KEN mHankaropa KOMOWHOBAHO Ca MPETJICOM YCKUX I'piia U HHCTHTYHOHATHHUX
CHara, J03BOJbaBa 3eMJbaMa KOje Ce Haja3e OKO 3eMJbE KOja MpPEACTaBba Mpar aa
KPUTHYKH NPOLCHE Ja JIM Cy CIIPEMHE Jla pa3MOTpe HHOBALMOHE MHTEPBEHLU]Ee U HAYUH
Ha KOju MOTy Ha0oJbe J1a UX UMIUIEMEHTHPa]y. Ha mpumep, cabu pesKxuMu eKOHOMCKHIX
MOACTHIAja MOTY TPEICTaBJbAaTH YCKO TPJO 3a BIAJUHY HHTEPBEHIHjY YaK ¥ aKo
MOCTOje pe3yJITaTH LITO ce THYe oOpa3oBama, nHoBauuje u ICT, koju cy BUCOKH Ma je u
KEWN penatuBHO Bumu. OBako, 3eMJb€ Ca HECABPIUCHUM PEKHUMHUM EKOHOMCKHX
nojcruiaja (kao mro je Pycuja) Tpebanso Ou na Onke pa3MoOTpe eleMeHTe KOjH
dopmupajy oBako ciab cry6, yropeljyjyhn cBoj HacTym ca apyrum 3emibama.”

4. Ilpuka3 pe3yarara

Ha cimmm 6p.1 mpukaszas je Hanpt (sioraputam ox) B/II1 mo rimaBu craHOBHHKA
(GDP per capita y 2004. 0a3upaHuM Ha aKTyeJIHHM CTOIlaMa pa3MeHe) y OJHOCY Ha
KEU. Ha toj cnuiu Moxke ce uaeHTrdukoBaTu onHoc m3Mmehy mnoBammje u B/ mo
TJIaBU CTaHOBHHKA. 3eMJbe ce Mory rpymucatu npema cingHoctn KEU pesyntara 3a
cnmyan HHBO pas3Boja (GDP per capita). Ha mpumep, Typcka, ca B/Il mo riaBu
CTaHOBHMKA Koju je ciuuaH oHoM y JlutBanuwju wiau CrioBaukoj, Ouhe y apyrauujoj
rpymu 300r cBojux nocra Hwxux KEW pesynrara.

KEU pesynrarn Ha cnunm Op.1 mokasyjy ma ocam EIIA 3emarsa (Ecronwmja,
Crosennja, Yemka, Jleronuja, Jlursanuja, Mahapcka, ITosbcka u CnoBauka) nmajy KEU
n3Han 6,5. [Tonazehu o npernocraske aa je 6,5 npar KEU pesynrara (na ckanu o 1 110
10) cmatpa ce ma 3eMJbe M3BaH OBOT Ipara uMajy Behy BepoBaTHONY 11a ©Majy IMOYETHH
HUC koju je noBospaH 3a moYeTak MporpamMa WHOBAIMOHE moAapIinke. MHTepecaHTHO je
Jla, HEKOJIMIMHA 3eMalba M3HAJ MOMEHYTHX, UMajy BHIIM Pe3yiTar Hero Heke ox EYS
3emasba penepa, [lopryrana, [lInanuje u I'puxe. M3BpiueHa je npoBepa Ja M HEKU OJ
HaBEJICHUX CTyOOBa MPEJICTaBIbajy YCKO IPJI0 Y 0BOj IpymH win He. Ha ocHoBy Tabene 1
yTBpheHo je na HU jenaH pe3yiTaTr Koju je Be3aH 3a OBa YETHPH CTyOa HHje HWXKHU oX S,
3a 0wino koju cty0. Umajyhu To y BUAy, HU jelaH O OBHX CTyOOBa HE MpEICTaBJba
OTPaHUYEHE ) 060] 2PYNU 3eMasba.

3emsbe ca HwkuM KEW pesynraruma (ucmon 6,5 u usHazg 4) cy ykibydeHe y
npyry rpymy (Xpsatcka, Pycuja, Byrapcka, Cpouja, Pymynuja, benopycuja, Jepmenuja,
VYxpajuna, Typcka u Monnasuja). OBe 3eMibe Ce MOTY CyCpECTH ca Ipo0ieMiMa Koju ¢y
BE3aHU 32 jeJlaH WU BUIIIEe cTyOOBa €eKOHOMH]jE 3Hama, IITO JOBOIHU J0 CTBapama yCKOT
Tpia 3a BIaJAWHY MHTEPBEHIN]Y y moapuiy nHoBauje. Ha nmpumep, Typcka nma ciaabe
pe3yaTare y moriiey oopazoBama, a CpOuja nMa ciiabe pesynraTte y Horiieay pekuMa 3a

2 http://www.worldbank.org (1atym goctymaoctH: 18/11/2008)
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eKOHOMCKe mopacTuiaje. bemopycmja ca pesynratom on 1,4 y morneny pexuma
E€KOHOMCKHUX mojcThiiaja (Tpeha je 010310 y 1esnoj Ipymu) Tpebaio OM Ja pasMoTpu
ycMepaBambe Ka peopMH HEHOI peKMMa EKOHOMCKHX IMOJICTHIIaja Ipe Hero Ha
JM3ajHUpambe NporpamMa (QHUHAHCUpamba HMHOBAaIMje 300r IOCIOBHOI OKpYXema ca
OLITPUM OrpaHHYCHUMa, 300r KOra HHOBAlMje YeCTO J0KUBJbAaBajy HEYCHeX Y
KOMEepLMjali3aliji yrpKoc ToMe mTo benopycuja uMMa pelaTHBHO BHCOK HHUBO
oOpa3oBama. 3eMibe, Takolje, MOTY JKENeTH Ja carjelajy CTPYKTYpy MOjeIMHAuyHHX
cry6oBa. Ha mpumep, 1To ce THye cTy0a HHOBALMOHOT CUCTEMa, JepMeHHja ce cyodana
ca mpoOJIeMOM YIpaBo y MOTJCAy YHHBEpP3UTETa M MPUBATHOT cekTopa. OBaj MPHCTYI
rmocMaTtpama BUIle WHPOpManrja y OKBupY paszmmuuTtux cryooBa HUC-a je cmemehun
KOpaK y aHajm3aMa yCKOT T'pja, ali HU Y KOM CJINYajy He HCKJbydyje MyOJpy aHAIU3y
CBaKe 3eMJb€ I10jeTUHATHO.

Konauno, mocroju u Tpeha rpyma 3emama ca mnpuianyHo HuckuMm KEU
pesynaratuma. AKo 3a mpar y3MeMmo 4, HCIOJ Kora ce Hajase 3eMJbe 3a Koje ce
npernocrassba jga uMajy HUC koju He Boau komepiujanHoj nHoBauuju, Behuna CIS (
Commonwealth of Independent States — 3ajenHuna He3aBHCHUX JpPiKaBa) U HEKOJIUKO
3emasba bankana he yhu y oBy Tpehy rpymy, ucnosbaBajyhin 030MbHE HEIOCTATKE jeIHOT
WM HeKonuiuHe cTyooBa. 3emibe ca KEW pesynratom ucroj 4 6u Tpebasne npe cBera,
Ha HEKO BpeMe, Jla ce KOHLEHTPUILY Ha pedopmy npyrux obmactu csora HUC u camo
HaKOH 3HaYajHHUjer HampelIka KOju je HauumeH y Toj chepu, Tpeba ma pasmarpajy
mporpaMe JIpkaBHE MOAPIIKE 32 HETy KOMeplujaiiHe HHOBaundje. To HE HCKIbydyje
3emsbe ca aucynknnonaranM HUC on passoja mHOBammje u WP, takohe y oxBupy
BHUXOBOT IPHBATHOT ceKkTopa. L{eo mopenak Ap>kaBHE HHTEPBEHLHM]E j€ MPUKIALAH — alli
onpeheHa mpuposa TPEAJOKEHHMX HWHCTpyMEHaTa W IIMJbEBH KOJU  OTEXKaBajy
HMIUIEMCHTAIM]y W3 TOT pasjora HHCY oaroBapajyhiu 3a ompeleHa eKOHOMCKa u
MOJUTHYKA OKpykema. Aybept (2005) o6e30ehyje Oorato pa3MaTpame THIIOBA

Ca. 1. Ognnoc usmelyy B/II1 mo riaBu cranoBauka u KEN

(xoncranra 2000 CAIIL $)

LN B/II no rjaaBu cTaHOBHHUKA

4 ] [ ¥ E ] mn
Erviadps Coonomy ndes (HET

MHOBAIIMOHUX CHUCTEMA JIOCTYITHUX y 3eMJbaMa Ha Pa3IMIUTHM HUBOUMA Pa3Boja.
Source: World Development Indicators
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VY menuHW TieNaHo, Tpeba HArJIaCUTH Jia 3eMJbe KOje HMAjy HUCKE WM
npoceune KEW pesynrare umajy Benuky notpedy 3a JeTaJbHOM UM KPUTUYKOM aHATH30M
cBojux HUC mpe ykipyunBama y WHOBAallMOHE MHTEpBEHIHje. JleTajbHMja aHaI3a KOjy
he mpenysern Csercka OaHka kao mpoieHa exkoHomuje 3Hama (KEA) moxe nmomohu y
OJUTyYMBaly Ja JIM WHBECTHpATH Jp)KaBHA (PUHAHCH]CKA CPEICTBA Y HHOBALMOHY
MHTEPBEHIIM]y WM ajouupaTH (OHAOBE M Hamope, 0ap WHUIMjAHO, Ka OjadaBamby
uHcrutynuonanHor oksupa HUC. Taxohe, Taj mpuctyn Moke momohu 3emipama y
03HAUABAKY HEKUX O] YCKMX I'pJIa Kao Je/1a y AW3ajHAparby Iporpama.’

Tabena 6p.1 Ilopeheme panrupama 3emassa npema KEW u yernpu HUC Cryba

AnGanuja 2.99 29 2.66 23 1.65 28 4.81 28 2.82 27
Jepmenuja 5.10 19 4.90 15 5.72 20 6.00 22 3.77 24
Beaopycuja 5.02 20 1.40 29 5.83 18 7.64 11 5.20 19
BuX 3.02 28 2.62 24 1.02 30 4.00 30 4.45 21
Byrapcka 6.19 15 6.05 12 5.94 17 6.73 17 6.03 15
XpBatcka 6.22 14 431 18 7.12 7 6.55 19 6.91 12
Yemxka 7.00 9 6.01 13 6.92 10 7.10 15 7.96 5
Peny0inka
Ecronnja 8.26 2 8.77 1 7.29 6 8.14 5 8.83 2
®uHCKA 9.02 1 8.44 2 9.73 1 9.21 1 8.71 3
Tpysuja 4.39 24 1.75 26 6.07 16 6.43 21 3.30 25
I'puxa 6.97 11 6.75 7 6.73 11 7.61 12 6.77 13
Maljapcka 7.01 8 6.42 10 7.00 9 7.65 10 6.98 11
W3spaen 7.72 4 6.70 8 8.37 2 6.93 16 8.90 1
Kazaxcran 3.92 25 1.47 28 4.07 25 7.11 14 3.05 26
Kuprucran 3.53 26 3.09 20 1.79 27 6.53 20 2.70 28
JleroHuja 6.98 10 6.65 9 6.12 15 8.11 6 7.02 9
JlutBanuja 7.17 7 6.91 6 6.46 13 8.32 3 7.01 10
MoJuinaBuja 4.43 23 3.91 19 4.43 24 5.40 26 3.97 23
IMosbeka 6.86 12 6.36 11 6.15 14 8.32 4 6.60 14
TMopTtyran 7.30 6 7.35 3 7.07 8 7.37 13 7.42 8
Pymynuja 5.27 17 4.37 17 5.20 21 5.60 25 5.93 16
Pycuja 6.05 16 3.01 21 447 5 7.85 9 5.88 17
Cpbuja u 4.55 22 2.15 25 5.17 22 5.93 23 4.94 20
Hpna l'opa
CiioBauka 6.70 13 5.96 14 6.70 12 6.65 18 7.47 7
Inanuja 7.68 5 7.30 4 7.65 4 8.10 7 7.68 6
Tagukucr. 2.18 30 1.71 27 1.22 29 5.36 27 0.43 30
Typcka 4.73 21 4.50 16 4.89 23 4.19 29 5.35 18
Ykpajuna 5.23 18 2.83 22 5.82 19 7.98 8 4.31 22
V30ekcuran 3.26 27 1.40 30 3.77 26 5.64 24 2.23 29

Source: www.worldbank.org

*http:// www.worldbank.org (natym goctymroctH: 18/11/2008)
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5. OcBpT Ha cTame UP y pc

YV BehwHM WHIYCTpHUjCKHUX TpaHa, KOje Cy OWIle OKOCHHIIA TPHBPEAE, a TUME U
TEXHOJIOLIKOT Pa3Boja, CToIa TeXHOJOMKOr pa3Boja Cpouje u npe 90-ux je Ousia HeraTuBHa.
Y 90-mM roguHaMa HaCTyIa Jajbe Ha3aJoBamke, Kako 300T (QM3MUKIX pa3apama TOKOM parta,
TaKo ¥ 300T Jomer KopHuihema MoCTpojemka HaKoH para. [Ipumepn koju moTplyjy oBy Te3y
Cy KOMIIaHHje y KJIacCMYHUM WHAycTpujama: 3acraBa-Kparyjesam, PTB Bop u ap. ITopen
paTHUX pazapama, OCHOBHH y3POYHHIIM 3a0CTajarba y TEXHOJIOIIKOM Pa3BOjy M JaHAIIHET
HHCKOI' HHBOa pa3Boja Cy W Oa3Ha cTpykTypa uHayctpuje CpOuje, ka0 U JPYIITBEHO-
€KOHOMCKH CHCTEM KOjH HHje CTUMYJINCA0 TEXHOJIOIIKHU Pa3Boj.

Curyanmja y Toriieqy KaapoBa, Kao HOCHJIAIa TEXHOJOIIKHX TpaHchopMmalja,
Takoh)e Oenmex HeraTMBHE TPEHIOBE. Y TIOCIENb0] ICHEHWjH HajOOJBM KaapoBH CY
HAIlyCTWIIM 3eMJby, a BelilHa OHHMX KOjU Cy OCTAllM 3ayCTaBWJIM Cy CBOj pa3Boj. HoBu
KaJ[pOBH KOjU Cy Y TO3WIMJH 1@ Wrpajy aKkTUBHY yJOTY y WHOYCTPHjH, NPEMIa UM He
HEIIOCTaje eHTY3Hja3Ma, HUCY IOPAcIi 3aXTeBUMa TEXHOJIOIIKOT Pa3Boja U YIIIaBHOM Ce yue
Ha CBOjUM TperIKama.

[ToceOHO je KPUTHYHO CTamke ca "HOBHM JIMCpUMA", MIIAIUM MEHayiepuMa KOju
BJIaJIajy 3HaKMMa U TEXHHKaMa MOTPEOHUM 32 TEXHOJIOMIKU Pa3Boj y I700aIHOj eKOHOMHU)H
21. Beka. Hapouuto je 3abpumaBajyhie crame y Biajama, TAe Cy IeHepaluje MHHHCTapa
HOKa3aIM KaTacTpo(aHO 3Habe y 00JacTH MPUBPEIHOT Pa3Boja ¥ MEHAIEPCKUX BEIITHHA
Kao Uy cxsaTamy BaxkHocTH HTP 3a exoHoMmcku pa3Boj 3emibe. I1on 3HaKoM murama je u
KBAJIUTET KaJ[pOBa KOjU Cy CTEKJIM YHHBEP3WUTETCKA 3Hama y TOKY paTra, Kao M HUXOBHX
CIIOCOOHOCTH [1a IPUMEHE CTeUCHA 3Haa y CTBaparby HHOBALMja.

3abpumaBajyhe je ma je yHmBep3uTeT cxBaheH Kao WCKJBYYHMBO 0Opa3oBHA
WHCTHUTYLIMjA, Te J]a CE Y BEIMKO] MEPU M CBEO CaMO Ha OBY (DYHKUHjy NMpPEHOCA 3HAMbA.
Hamme, BeoMa Majo WM CKOpPO HHKaKO Ha YHUBEP3HTETYy Ce€ pa3BHjajy oOCTale IBe
WHTETpaTUBHE (PYHKIH]e: CTBAPAE 3HAMA, OAHOCHO HAYYHOHCTPAXUBAUKH Pall U TpaHchep
3Hamba Ca OKPY)XCHEM WM aIUIMKaTHBHO-Pa3BOjHU pajl. JlasbieM Ha3aoBamy BHCOKOT
obpazoBama mgompuHocH W TipaBHH cucteM CpbOmje. CuTyanmja ca HWHIYCTPHjCKUAM
WHCTUTYTHMa je jou ropa. JlenoBu oBux MHCTUTYIHja (mporieHa je He Buiie on 10-15%
NpEepaTHUX KaralyTeTa) KOju joul (DYHKIHOHWIINY, YIJIaBHOM ce 0aBe HHKCHCPUHT
MOCJIOBMMa, IIPOjeKTOBAalbMMa M IOCIOBMMa pPYTHHCKMX HCIHUTHBAaka U MeEpema.
HcTpaiBauko-pa3BojHa (yHKIMja OBHX HHCTHTYIIHjA je Y MOTIYHOCTH 3ampra.’

Hayuna u pa3BojHa ucrpaxusama y CpOujn, Kao U puMeHa HajHOBHjUX Hay4YHHX
nocturayha, 3Hama U caBpeMEHHX TEXHOJIOTHja, Tpeba qa Oy/e jemaH o1 OCHOBHUX (haKkTopa
yOp3aHor exoHoMcKor paszBoja CpOuje koju Tpeba Ha ce oipa3w pacToM JAPYIITBEHOT
npou3Boa on HajMame 8% roammme y Hapenuux 10 rommna. Lluse  pasBojHuEX
HCTpaXHBamka j€ pa3Boj MehyHapoAHO KOHKYPEHTHHX WHOBATHBHUX TIPOM3BOIA H
CaBpEeMEHHX TEXHOJIOTHja Koje Tpeba ma o0e30ene WHOBATUBHOCT U KOHKYPETHOCT
HOBHX IPOM3BO/IA.”

* http://europa.eu.int, (zaTym goctymrocti: 11/12/ 2008)
> Jlomaser, [I. (2002), TlonuTHKa HayYHO-TEXHOMOMWIKOT pasBoja Cpbuje — Bepsuja 2.3., Beorpax,
MuHHCTapCTBO 32 HAYKY, TEXHOJIOTH]Y U Pa3Boj, CTp. 2 u cTp. 14
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3akpyvyak

3emJba He Tpeba J1a JoHece OIIYKY Jia JIM J1a c€ YKIJbYYH HIIH Jja Ce He YKIbYUH Y
(mHaHCHpame Tporpama Ip)kaBHE MOAPIIKE 3a WHOBauWjy Ha 0Oasm anammza KEU
nHauKaropa. Casetyje ce qy0Jba aHAIM3a 3eMJbE M BEeHHUX Nprinka. HaBenena ananmza
nokasyje cienehe:

1. EIIA 3emipe ce Jpgocra pasiuKyjy Yy HOIJeqy HBHXOBUX WHOBAIIMOHUX
KamanuTeTa, pexnuMa ekoHoMmckux moactumaja u ICT, anmm mame y mormemy
oOpa3oBama.

2. Tlepmommmpame je KputudHo. Heke 3emibe je 0oJbe caBeTOBAaTH Ja TPBO
MHBECTHPajy y HeomxoxHe pedopme octanux kommnonentn HUC npe — mwmm y
HEKHUM IIOCEOHUM CIIydajeBHMa, IapajielH0 — Ca yKJbYUHMBamEM y IpOrpam
Jp>KaBHE MOJPIIKE 32 HHOBAIIH]eE.

3. Ha ocnoBy anammusa csor HUC, 3emsbe Tpeba na MHBECTHPAjy y pellaBambe
MUTaka YCKUX Ipjia KOja CIIyTaBajy WHOBALH]Y.

Bnanuan ¢oHnoBu cy ockyqHH W Tpeba na Oyny kopumheHu y ciydajeBUMa
Kaja cy nospahaju Hajsehu. Ako 3emsba HemMa 0JroBapajyhut HHCTUTYLIMOHAIHU OKBHP H
MHOBAaIMOHY MH(PACTPYKTYpPY HIIM ako HeMa OJroBapajyhu ceT eKOHOMCKUX ITOJIMTHKA,
MOJICTHIIAja U MHCTUTYIH]ja, (poHmOoBN KopumheHu 3a monpmky WP u mHOBammje mory
O6utn mpoTtpaheHn WiIM MOTy JOHETH HIKe mnoBpahaje HEero MHBECTHPAmBE Y Apyre
obyactn (ka0 mMTO je yHampeheme JbYICKOT KamWTaja WM €KOHOMCKO M IIOCIOBHO
OKpPYXKEHE).

WHuBecTupame y 3Hame He Tpeba ce BPIINTA caMo 300T MPEeTHe KOHKYPEHIIH]e,
Beh Takolhe u 300r MoryhHocTH Koje 06e30elyjy oBakBe mHBecTHIHje. Tpaaummja yaema
U HCTPAXUBaKka Yy COLMjATUCTUYKAM E€KOHOMHjaMa, MaKo ca cllabuM KOMepIjaTHUM
npuMeHama, o0e30elyjy ocHoBaHy Hagy na Oa3WyHa HMCTpakKMBamka W KOMEpLHjaiHa
MHOBalMja MOTYy OWTH peCTPyKTYUpaHH, mnpepalleHn u wusrpaljeHn ,,Ha paMeHUMa
MpOLUIOCTH™, T0BOehHM 110 TpaH3WIMje Ka eKOHOMH]H 3aCHOBAaHE Ha 3HaIY, KpeHpama
MHOBalMje W TEXHOJIOTHj€ JAKIIe Hero y IPyruM 3eMJbaMa y KOjuMa TakBe OCHOBE HE
ocToje.

Konnent exonomckor pa3soja Cpouje ycnosipaBahe n konument HTP-a CpoOuje.
300r TOra je HEOmXOAHO TMPHUCTYNUTH m3paau crtparteruje HTP-a kxao BaxkHor mema
OIIITE pPa3BOjHE cTpaTervje. Y TOM JIOKYMEHTY MOTPEOHO je IMOCTaBHTH KOHILEIT
cucrema HTP, yBaxaBajyhu HacTasie mpoMeHe y OJHOCY Ha MPEAPaTHO CTakbE:

e JeueHTpanu3anuja ojrydnBama o HTP-y,

® [pOMEHa WHIYCTPHjCKE CTPYKTYpE Y3pPOKOBaHE KOJIAIICOM HHAYCTPH]jCKUX
crcrema M (poKycHpameM Mpeay3eTHUILITBA U MAIHX U CpelbuX npeayseha kao
OKOCHHUIIC EKOHOMH]E.

HeonxomHo je pa3BUTH Mpexy HMHCTHTYLHja, IpeKo Kojux he ce peanusoBaTtu
TEXHOJIOIIKA TMoJpIIKa npexy3ehuMa (MHHHCTAapCTBa, HCTPAXKUBAUKE YCTAaHOBE,
TEXHOJIOIIKY IEHTPH, MHKyOaTOpu M mapkoBU U ci.). To he HEMHHOBHO pe3ynTHpaTH
moTpeOOM 3a pecTpyKTypupameMm mnpeoctanux wuHctutynuja HTP-a. ¥V memmnm,
TpaH3UIMja cHcTeMa Tpeba nAa Harjamasa Belly ynory TpXKWINTA, HPUHIAI
KOHKYPEHTHOCTH WHCTHUTYIIMja M Tpojekara, kao u obe30eheme m3Bopa (UHAHCHpama
HTP-a. [Ipu Tome he ce MopaTi NOTEHIHUPATH TUBEpCUHKANNja H3BOpa PHHAHCHPAHA
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mpojexaTa: w3 OyUEeTCKHX CpeicTaBa, W3 IMPHBAaTHUX W3BOpa mpeny3eha u u3
mehyHapoaHuX nporpama.

PectpykTypupame HayqHO-TeXHONOMKOT cucteMa y CpOuju, Kao u y 3emibama
y TpaH3ULUjU TeHepajHo, Tpeba IocMarpaTd y OKBHPY IIpolieca TpaH3HLUje ca
LEHTPAIHO-TIAHCKE MTPUBPEJIE Y OTBOPEHY TPXKUILIHY TPUBPELY.
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[MPEIJIEAHU YJIAHIU

Mp Anmup Xamzaruh

Jp T'opan Anhenuh

Mp Bnagumup Hakopuh

Daxynmem mexnuuxux nayka, Hoeu Cao

HMHBECTHUIUOHE AKTUBHOCTHU U IPUMEHA
HOPT®OJINO TEOPUJE

AncTpakrt

Howinu cmo 00 npemnocmagke 0a je uumanay ynosHam ca MameMamuyxo-
CMAMUCMUYKUM UHCIMPYMEHMAapujeM U MEPMUHON02UjOM Koja ce OOHOCU Ha
nopmeponuo meopujy. Hacmojaru cmo 0a 6e3 epaghuuxe unycmpayuje usnoncumo
meopujcke nocmeaxe nopm@onua, Kopucmehu uzeopHe padoge aymopa u3 oge
obnacmu. Axko uneecmuyuje y oKeupy eKoOHoMuje Hoce ca cobom Hajeuuie nopyKa
3a 6yoyhuocm, npousunazu oa ou "npomauiene unsecmuyuje” y 8uoy nozpewiHux
o0nyka Oonpunocune obesgpehusary u Kawirery oonazehe 6yoyhnocmu.
Momusayuja 3a unousUOyanHoe uHeecmumopa nexcu y ouekusarwy noepakhaja
VA0dHCeHUX cpmedcmasa u 00OUMU HA UHEECMUYUJY, alu PU3UK Npeocmassd
npenpexy. Ilopmgonuo meopuja nomasxce oa ce ocmeapu KOHMPOIA PU3UKA U
nospahaja u 0a ce donecy ooeosapajyhe oonyxe.

Kuyune peuu: nopmgonuo meopuje, pusux,

INVESTMENT ACTIVITIES AND APPLICATION
PORTFOLIO THEORY

Abstract

We assume that the reader is acquainted with the mathematical — statistical
instrumentation and terminology referring to Portfolio Theory. We tried, without
graphic illustration, to explain theory basis of portfolio using original papers of
authors in this area. If investments within economy bring the most messages for the
future, it comes out that ‘failed investments” in the form of wrong decisions
contributed in the way of making in coming future to be worthless and to be late.
The individual investor is motivated by expecting the return of investments and
profit from investments, but there is the restraint in the risk. Portfolio theory helps
in controlling the risk and return and reaching appropriate decision.

Key words: portfolio theory, risk
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1. /IBo akTMBHH OPT(OJIHO

VYka3zyjeMo Ha KOHCTpPYHCam€ WHBECTHPAHOT MOPT(HOIHA,  OFHOCHO
WHBECTHLIMOHUX BPETHOCTH U peNepKyCHja Ha OYeKNUBaHU MoBpahaj - OJHOCHO HOOWT 01
WHBECTHUIIHje, OMIIO 1a ce OHA OJHOCH Ha CTBApH, IpoIlece, YOIIIITe y3eB aKTHBY, Koja je
(ukcHa 1 9nje je (YHKIMOHHUCAEE YCIOBJFEHO OOPTHUM CpEACTBAMA MITH C€ OJHOCH Ha
MHBECTHPAlE Yy XapTHje OJf BPEAHOCTH - JACOHHUIC Wi OOBe3HHIE. Y CYIITHHU
HOPT(OINO ce 3aCHUBA Ha CTATUCTUYKOM PE3yJITaTy: jep, Kafa ce HEKOINKO BEPOBATHHUX
JqucTpuOynnja KOMOMHYje a BUXOBE apUTMETHUYKE CPEAWHE W BapHjaHCe Cy IO3HaTe,
3ajelH0 ca CTENEeHOM ca KOjUM HHXOBH NoBpahaju KoBapupajy, Taja apuTMEepH4Ka
CpeiMHa W BapujaHca Koje MPOHM3MJIa3e M3 BEPOBATHHX IUCTpUOynHja MoOry OuTH
cnenuuIIpaHe.

Y3MHMO JEOHHWIIE HEKOJHKO pPa3IMYUTHX KOMIIaHHja M KOMOWHYjMO HX Y
MHBECTHILMOHHM TOPTPOIMO ca oueKkMBaHMM noBpahajem, BapujaHce mospahaja n
KOBapHjaHce Cy IO IpaBWIly Tajga IIO3HATe 3a JICOHHUIIE CBAaKe O] KOMIIaHHWja, Tala ce
oueKkuBaHM ToBpahaj ¥ BapHjaHCE WHBECTUIIMOHUX MOPTQOIHAa MOTY ofpeanutu. Mmak
3Ha4aj MOpT(HOINO TEOPHje HUje TOINKO Y U3BEJCHOM CTATHCTHYKOM PE3yNTaTy, HETO y
OTICepBalMjy KOja IPOM3HIa3u U3 OBOT pe3yiTara.

OBa ormcepBanMja 3Ha4M Ja HMako je odekuBanu mnoBpahaj moptdonuo
WHBECTUIMj€ TIPOCEYHE BPEOHOCTH OJ OYCKMBAHOT TMoBpahaja HHIWBHIyaHE
MHBECTHLIM]jE KOja yIOTHYlYjy NOpTdonuo, pu3uk Koj noprdoiamua (MepeH
CTaHAapIHOM JeBHjalMjoM ToBpahaja) je MamM HEro MpOoCceYHa BPEJAHOCT PH3HMKA
WHAWBUIYaJTHE I/IHBeCTI/IHI/Ije.

JpyruM peunmMa, CTAaTHCTHYKM pe3ylNTaT Ha KOM je NOpTHOINO TeopHja
yTeMeJbeHa TOIpKaBa MYAPOCT cTape W3peke "He IUpaTH cBa jaja (MHBECTHUIHjE) Y
jeIHOj KopmH'" - pH3HUK MOXKe ONTH CMameH KpO3 H3MEHE.

2. Pu3ux u ouekuBaHu noppahaj

[IpernocraBUMO a2 HEKM WHIWBHIYAIIHM HWHBECTUTOp MMa onapelheHy cymy
HOBIIa C KOjOM JXEITM Ja KOHCTPYHWIIEC HWHBECTHIH]y moprdonua Kymyjyhu peroBHE
JCOHULIC Pa3IHIATHX KOMIIaHH]ja.

Kako 6u ce 3ampxana apuTMETHYKa CpPelHHA, HHULUjATHO heMo mocyMmbaTh
Ja he KymuTH JeOHHIE caMO JBE KOMIIaHHWje - 300r yera KOHCTPYHIIE HELITO LITO Ce
Ha3WBa JJBO aKTHBHH PU3MYHHU MOPT(OIHO.

Haknagao hemo BHmeTH Kako KOpHIINEHH HPUCTYH MOXe OWUTH JUPEKTHO
MPOLIMPEH J1a YKIJbYYHU MOPT(OINO KOjU CATPHKU JICOHHIIE Y MHOTHM KOMIIaHHjaMa.

VY3MuMO [Be KOMIIaHHje, YHje C€ JACOHMIIC CacToje Of HHIMBHIYaATHUX
uHBecTHLM]a nopTdoinua, Oyay HazBaHe A u B mojeaunayuHo.

[NojennHan npuMemwyje MpoNopIHjy X CBOjUX WHBECTHPAHUX TJIAaBHUIA Ja Ou
KyIHO JICOHUIIE Y KOMIAaHUjU A, a OCTaTaKk CBOjUX Ti1aBHHNA (1-X) @ Kynu JeOHULE Y
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kommnaHuju B. CTaTHCTHYKHU pe3ynTaT KOju je yTeMeJBHO MOPTQOINO TEOPHje, JOIMyIITa
HAM Ja JeTePMHUHMIIEMO odekuBaH moBpahaj, E(rp), u Bapujancy nospahaja, Zp?,
pesyaTupajyhe HHBECTHUIH]E TOPTQOIHa:

E(rp)= XE(rs) + (1-x)E(rp)
Zp* = xX*Zx" + (1-x)* Zg* +2x (1-x) Cov (14, 1)

3a TpeHyTak Omio OM HaM MPHKIATHHjE J1a PaguMO C HOPTHOINOM, U Taxa Ou
n3pa3 3a pU3UK oMohy CTaHIapAHE AeBHjaIje mospahaja, 3, Tacuo:

Zp =V [xX*Zx* + (1-x)*Zg*+2x (1-x) Cov (14, 15)]

1. IlpeacraB/bame KOBapujaHce

Wspa3 1loB (pa,pp) MHpeacTaBba Mepy KoBapujaHce moBpahaja neoHuna y
kommanvjama A u B. Jlpyrum peurnma, KoBapHjaHca HCIHTYyje cTeneH "c¢" KojuM
BapujabmIHOCT nmoBpahaja AeoHuIa 00e KOMITaHH]je TSKH Ja ce Kpehy ymopeno.

KoBapujanca Moxke OMTH WK MO3UTHBHA WM HETaTUBHA M MOXKE OMTH Citabuja
wm jada. Ilo3nTHBHA KOBapHMjaOMIHOCT ykaszyje Ha TO na mospahaj oX ABE JeOHHIE
TEXXH Jla Bapupa 3ajeJHO y UCTOM HpaBly (Tj, ako je, y ogpehenoMm nepuony, nospahaj
CTBOPEH [ICOHMIIaMa KOMIIaHHje A M3HAJ OYeKHBama, Tafa he mocrojaTé TeHACHIM]a Oa
ce oTkpuje aa ju he n nmoBpahaj neonnma koMmmnanuje B Outn cmudHO W3HAT OYEKHUBaMKkA),
¢ 003MpOM Ha TO HEraTMBHA KOBapHjaOMITHOCT yKa3yje ma he mospahaju TexxuTn na ce
Kpelly y CyIpoTHHM IpaBLHMA.

Beha cnara xoBapujaOuiutera (HIIp. TO3UTHBHOT BapujaOHIMTETa) TOBOIU 10
jade TeHJeHIMje 3a BapujabwinTeToM y noBpahajuma m3Mmel)y nBe xommnanuje na ce
kpehy ckmagno. To momaxe y objanmmeny 3HaUCHa KOBapHjaHCE aKO Cy KOMITOHEHTE
ncnutrBaHe. Tako MoxkeMo Ha cienehn HaYMH M3pa3suTH KoBapHjadmiIHoCT noBpahaja:

Cov (ra, 18) =ZA X Zpx q AB

Y cymTuHM KOBapHujaHca moBpahaja y komnanuje A U B npeacrasiba mpous3Boj
pmuka A u B (MepeH cranmapaHOM aeBmjamijoM TnoBpahaja) W KOperammoHOT
koepunujeHTa (qap) Mehy moBpahajuma y xommanmjama A u B. Kopemammonm
KOe(HIIMjEHT oJpa)kaBa CHAry JHHEapHOT oxHoca Mehy mBema Bapujabiama - y OBOM
ciydajy noBpahaju geoHuna komnanuja A u B - u Moxxe uMaTH OWIIO KOjy BPEIHOCT
mamehy "+ 1" u " -1".

Kopenammonn koeduuujent c Bpeanomhy "+1" ykasyje Ha nepdekTHO
MO3UTHBHY KOpeJalujy, TakBy Ja IoBpahaju aBe NeoHMIE Bapupajy y HeppeKTHOM
"nonk-cren" ¢ 003UpOM Ha TO KopenanuoHu KoeduuujeHt "-1" ykaszyje Ha neppeKkTHO
HEraTHBHY Kopenanujy. Y ToMm ciy4ajy mnoBpahaju naBe neonmne kperahe ce y
neppeKTHO HeratuBHOM "Jomk-cten". [TO3UTMBHM KOpeTaoHW KOe(HUIMjeHT, anu
Mamu o "+1" - ykasyje na mocToju TeHICHIMja a ce noBpahaju aBejy AeoHUIA Kpehy
3ajeTHO y MCTOM IIPaBIly; a HETATUBHU KOPENAIMOHN KOS(PHUIHjEHT MamkU O HyIle ali
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Behm ox "-1", yka3yje Ha TO Ja TOCTOjU TEHAEHIMja na ce moBpahaju kpehy y
Pa3IUUUTUM MPaBIIMA.

IlIto je masbe kopemanmonu koeduijeHt ox "+1" wmm "-1" (u Gmuzy "0")
cnabuja je TEeHICHIWja WHAWIMpPAaHA 3HAKOM Kopenaryje; win je Beha TeHaeHIMja na
Kperame noBpahaja neonuie Oyae HENMOBE3aHO WM HeKopenaTuBHO. To je, HapaBHO,
3HaK TMPHUIIOjEH KOpEJAllMOHOM KOS(QHIMJEeHTY OHaj KOjU JAETCPMHHHIIE 3HAK
KOBapHjaHce.

2. Edextu cmMamema pHU3HKa

MoxxeMO HCHHTAaTH Y3poke edekata cMamemha pU3UKa Kao pasiiiKe
WHBECTUIMja BPATUBIIM CE Ha M3pa3 3a PU3UK M OYCKHBAHM MOBpahaj ABOAKTUBHOT
noptoina, ajau NPOUIMPUBIIN TEPMUH KOBApHjaHCE Y U3pa3 PU3HUKA:

E(rp) = x E(ra) + (1-x) E(rp)
ZP =  [X*ZA% + (1-x)* Zg* + 2x (1-X) ZsZg q AB]

IIpBu on oBa ABa U3pa3a He jAaje pasiora 3a 3a0pUHYTOCT jep jeIHOCTaBHO
mokasyje 1a je ouekuBaHu nmoBpahaj moprdonma ycrBapu mpocek ouekuBaHor moBpahaja
nBe komnoHeHTe nHBecTHHja [E(ra) 1 E(rp)], BpemHOBaHUX 1O Ba)KHOCTH (BPEIHOCTH)
y YKYITHOM NOPT(OITHY.

To je ympaBo 0HO ITO OMCMO TOMUCIHIN, Mel)yTHUM, IpyTH U3pa3 je oa 3HATHO
Behe kopuctn. OBa KOPHCT je Y3pOKOBaHAa MOCIECIHBUM €JIEMEHTOM Yy U3pasy -
KopeJannoHu Koe(uIrjeHT mospahaja - Koju Moke UMaTH OWII0 KOjy BPEOHOCT U3Mely
"+1"u "-1", (yxspyuyjyhu u 0).

Tpehu Tepmun y nzpasy 3a noprdoinno pusmk: 2x (1-x) Z,Zpqap je on Hajeehe
BaXHOCTH KaJia je Kopenaiuonu koeduuujert "+1". 11ITo je kopenanuonu KoeQuujeHT
ynasbeHuju on "+1" Mama je BaKHOCT Tpeher TepmuHa M 300T TOra je MamH HEroB
JONPUHOC TOPTHOINO PU3UKY. Y CYNITHHH KaJi KOPENAlMOHNW KOe(HUIMjeHT MOCTaHe
HeraTuBaH, TEPMHUH NPEJICTaB/ba HETATHBHH JONPHHOC PHU3UKY, KOje JOCTHXKE
MaKCUMYM Kaj cy rmoBpahaju y HeraTuBHOj Kopenanmju Tj. "-1".

OBaj Tpehn TepMuH (0COOMTO KOpENanMOHM KOS(QHIHMjEeHT KOjer CaipKH) je
pasior epeKxTa cMambekha PU3UKa PA3ITNIATHX HHBECTHUIIH]A.

Mepehn mopTdonaro pHU3WK CTaHAApIHOM IEBHjalHjoM MoBpahaja, MOXeMO
pehu na je mopTdonro pu3KNK MpoceyHe BPEIHOCTH pU3HMKa KOMIIOHEHATa WHBECTHIIN]a
(ka0 u ca ouexkuBanuM mnoBpahajem), anu camo ako cy noBpahaju JeoHHIA Y JBE
KOMIIaHHje Y MePPEKTHOj MO3UTHBHO] Kopenanuju (Tj. ap = +1). AKo je KopeaalroHu
KoepHIUjeHT Mamu onx "+1" M ox TpoceyHe BPEAHOCTH pPHU3MKA HHIWBHAYATHO
MHBECTHPaHUX KOMIIOHeHaTa, Taga he u moprdonuno pusuk Outn Mamu. llto je
ylaJbeHUju KopenauuoHu koedumujeHt on "+1", Behum he Outm edekar cmamema
pH3HKa.

ITokazyje ce ma he moprdonno pu3mk OWTH MakCUMaiaH TaMmo TJe cy obe
KOMITOHEHTE Yy Nep(EeKTHO MO3WTHBHO] KOpENalljH W MHHHManaH TAe Cy OHE Yy
nepeKTHO HeraTHBHO] Kopenanuju. Kopemamuonn koedunujeHT n3Mel)y oBHX ABejy
KpajHoctu he mokasmBath na he ce mopTdonmo pH3MK HaJNa3UTH y onpeheHom

140 EKOHOMUKA



WHTEpBaIly IOBepermha Tekehn apTUTMETHIKOj cpeanHu. [opTdomrmo pusnk Moxe OUTH
MaK MemhaH BapHjalijoM MPOIOPIIHja HHBECTUIIMOHE TJIABHHMIIE.

[Tonasehun o mpermocraBke aa Cy ABe MOPT(HOINO KOMIIOHEHTE Y TepHEKTHO]
HETraTHBHO] KOpeNalyjd, TO OM HaM MOMOIJIO Jla WIIYCTPYjEMO YHMILEHHIY Ja II0A
onpehHenM OKOIHOCTUMA TOCTOje MOPTOIHja JOCTYIIHA UHBECTUTOpHMA Koja he Outh
cxBahieHa kao HemnoxkesbHa. Pasyor 3a oBo je y Tome mTo he yBek mocrojatu 60sbu
noptdonro, koju he natu Behu oueknBanu nospahaj 3a oapeheHy KOMMUMHY pU3HKA.
WuBecturop he yBek OMTH HAaKIOHEH OHOM MOPTQOINY KOjU YKIbYUYje UCTY KOJIHUHHY
pu3mKa, ca odeknBameM jaa he mohm mo cyncrannmjanHor Beher mospahaja. Tanma he
npou3ahn 3akJbydak Aa mopTQoimo kKoju uMa kpahu kpaj u kpahy BpeMEHCKY JUMEH3U]y
ynpasJba TOpTHOINoM ca IyXuM KpajeM. [loprdomno koju uMa pactyhy auMeH3ujy u
BPEMEHCKH C€ IpoxyXkaBa Ha3MBaMO e(pHKAaCHM M CBaKH IPEACTaBJba MaKCHMyM
oyekuBaHOTr 1oBpahaja 3a JaTH HUBO pU3MKa. Pu3nk noprdonma ce 1o npaBuity Mema y
3aBHCHOCTH O]l BPEAHOCTH KOpPEJIAMOHOT KoeuiujeHTa.

3. MyaTu-akTUBHH nopTdoamno

Ioprdonmo anammze Mory OWTH IpomupeHe W Ha mopTdosma Koja campike
MHOTO KOMITOHEHTH (HIp. PEIOBHE NCOHHIE PA3NUYNTHX KOMIIAHWja), 3a DPa3IIuTe
BpCTe yiarama. PU3uk (MepeH BapHjaHCOM) W OYeKMBaHM NoBpahaj Koju ce cacToju ox
"H" pa3nuyuTtaXx KOMIIOHCHTH MOXE€ OWTH mH3padyyHar Imomoly wu3paza joJie

NpeACTaB/beHOr, Tae "X, TMpeacTaB/ba MPOINOPIHjE TJIABHUIIA HWHBECTUPAHUX Y

KOMIIOHCHTY "W

N
E(rp) :izlz x; E(17)

sz =X X XinZiquij
i1 ol

To je meronm padyHama MOpT(OIMO BapHjaHCE Koja je TMOCEOHO BPEMEHCKH -
OCEeTJbHBA, jep Ce padyHa Kao CyMa BPEITHOCTH BapHjaHCE CBHX MOryhmx KOMOWHammja
WHBECTHIMOHUX KOMITIOHEHTH KOMOWHOBAHO MO MapoBHUMa Kao JIBOAKTHBHHU MOPT(OIHO, jep
ca moryha mnoprdonua Mory OUTH cauMibeHa OJl JIBe aKTHBE C onpel)eHHM KOpenaluoHuM
koedurmjeaToM. KoMOMHAIMjOM WHBECTUIIMOHKX TI0TE3a jaBJba CC TEXKEba 3a JOMHHALIN]OM,
IJe ce ca acleKkTa pu3MKa HMHBECTUTOPA, jeIMHM TMOPT(OJIMO HHTEpeC Haja3d Ha
CEBEPO3AMaIHOj MO3MIIMjU KOHCTPYHCAHE TIOPT(OINO MATPHIIES, jep e Ha TOj MO3UIIUjH HaTa3u
HajBehn Moryhm ouekmBanu noBpahaj 3a JaTi HUBO pH3WKa M TUME ce M30erasa " rpaHuia
eduracHOCTH" 1 TIpeNiasy y HEPH3UYHO HOZpyYje.

Onaj MHBecTHTOp KOjU je CyodeH ca MOTyhHOCTHMa pasM4MTHX MOpPThOIHja
CacTaBJbEHUX O] JICOHWIIA Y TPH WM BHILE KOMIaHWja, Onlie 3aMHTEepecoBaH camMo 3a OHaj
opTdoaro KOju ce Halla3d Ha TPaHWIM e(UKACHOCTH W n3abpahe OHAj KOju JOBOIM 1O
MaKCHMyMa FeTOBY KOPHCT Y3 TIPETXOTHHU CTaB O pr3UKy 1 noBpahajy. [loprdommo anam3a je
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KOPHCHA 3a WICHTU(HKOBAKEC pPH3MKA W OdYeKWBaHOr TmoBpahaja, mTO ce jaBjba Kao
KapaKTepUCTHKAa KOMOMHOBAHMX WMHBECTHIMja. AKO OMCMO J00MjeHEe MPaKTHYHE pe3yJrare
rpaduuKy TIpencTaBuiy, OHa Ou ctaB Ouo cienehu: MHAMBUIYATHH MHBECTUTOPU KOJU HE
BOJIC pauyHa O JPYTUMa, KOjU OIUTYYyjy O CBOjOj KOPHCTH, OOMYHO HE BOJIC Jia Oyy CBECHH
TIPUPOZIE CETOBA MHIU(EPSHTHUX KPUBHX. Y TEPMUHY HHIU(EPEHTHE KPHUBE, WHBECTHTOP
6upa noptdonmo koju My omoryhasa na nobuje Hajpehy moryhy nHamMdepeHTHy KpUBHHY.
Kamen crotnmama 3a mpakTnuHy yrnoTpeOy OBHX HIEja je IIpolleC padyHama KOjuM Ou
Tpebao na ce WaeHTU(]UKYje TpaHWIa ePUKACHOCTH y TpaKcH. Y3MHMO y 003up Hpumep
WHBECTHPAaa KOJH Ca/IpKi TPH PU3HUHE akTHBE 1 caMo jeran Moryhu noptdoinro. PagyHcku
Tiporiec Mopa OUTH CBeOOYXBaTaH U LIEJIOBHUT a TO TPpaje. Y CTBAPHOCTH MHBECTUTOP CE CyOUaBa
ca OTpPOMHHM OpojeM pIBHUYHMX aKTHBA, 1A Cy WH(pOpMAaIyje ¥ MAaTeMAaTHIKO CTAaTUCTAYKU
WHCTPYMEHTAPH] HEOIXOIH! 3a HICHTHU(HUKOBAE TPaHUIIEe e(PHKACHOCTH, TIPH YeMy TIOCTOj!
OMACHOCT JIa €€ MPHOJIMKUMO aCTPOHOMCKMM OpojeBuMa. AKO OM Mak MHBECTUTOP OHO
YIIO3HAT Ca COTICTBEHMM CETOM MHIM(EpeHTHE KPUBE, MAJIO j& BEPOBATHO Aa Ou OHO y CTamy
na uneHTnduKyje rpaHuiy edukracHOCTH, Beh OM momycTrHo 1a ce ONTUMAaHN TOpPTHOIHO
CMECTH JIy’K TE IPaHULIE.

4. HepnznuHe HHBeCTHLMje ABOAKTUBHOT NMOPTQoIna

W3 mo3nnmje Behe mpakTHYHE KOPHUCTH, MOPTPOIHO MOKE OUTH CAaUHIH-EH, aKo
je Hepu3MYHA MHBECTHIIMja YKJbydeHa y aHanu3y. Ca TakBOM MHBECTHIIMjOM TayHO Ce
1

3Ha noBpahaj u Hema Kosebama.

HpxaBHe o00Be3HHIlE ApkaHe a0 ngocreha ce OOMYHO cMaTpajy TaKBOM
nHBecTHHjoM. Jla Om Buzmenn edekaT TpencTaBbarba HEPU3WYHE WHBECTHIIN]E
rmoueheMo UCIUTHBAamk-¢ KapaKTEPHCTHKA IBO aKTHBHOT MOPTQOHa TIe je jeqHa aKTHBa
HepHU3WYHA WHBECTHIHja (HIp. BIAIMHE NEOHUIE), a APYyra je pU3NYHAa WHBECTHIHja
(HITp. TeOHMIIE KOMIIaHU]ja).

IToBpahaj Oe3 pusuka he Outu obenexxeH Tr (To BuUIe HHUje O4YeKkHBaH, Beh
curypHu nospahaj), u 300r Tora ITO je CUTypaH HKEroB pU3UK MEPEH MM CTaHIapAHOM
neBujarmjom (Zy) wiu BapujarcoM (Zg°) - je myna. Tana u3 pesynrupajyher noprdomnua
umamo ciezehe:

E(rp) = xE(ra) + (1-x) Tk
Zp* = X2, + (1-x)’ Z¢” + 2x (1-X) ZaZqar

Kako je HepH3MUHA MHBECTHIHja 3¢ M 3¢  jeHAK HYJIH, H3pa3 3a MOPTQOIHO
pH3HK je ckpaheH Ha:

ZpP=x2Z, ili Zp=V (X*Zx%) =xZx

1
TonocujeBuh u ap. Kako yHampeautu moctojehn u 3amouetd HOBHM OusHuc, Pernonanna

npuBpenHa komopa Cybotuna, 2008.
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5. Be3pu3u4HO - pU3MYHA IpPaHULA

[Tokazahe ce ma MOXXEMO KOHCTpPYHCAaTH TOPTQOINO PU3MKA U OYEKHBAHOT
noBpahaja Ha 6a3u KOMOWHOBama PU3MYHUX MHBECTHIM]a C OYeKHBAaHUM IoBpahajeM n
CTaHIApIHOM JIEBHjaIljOM C HEPH3MIHOM MHBECTHIIN]OM U Taga 00e30ehyjemMo curypHu
moBpahaj.

KoMmOuHOBameM co000T pU3HKa U PH3HUYHE WHBECTHUIIH]E, TIOPTHOINO PUSHK
no0uja MpoceyHy BPeTHOCT PU3HKa KOMHOHeHTM.2

Unentndukanyja mocebane mopToNMO TpaHHIE Ha3UBa CE PUIUYHO
6e3pm3nuna rpanuna. [loprdonro Ha TOj rpaHUI MOXe OWTH cauumbeH oA oapeheHor
MPOLICHTa PU3UYHMX MHBECTHIMja ¥ MIPOLCHTa HEPU3NYHHUX HHBECTULHja. Y 3aBHCHOCTH
Ol OIHOCa TPOLEHTA PH3MYHOCTH M HEPHU3UYHOCTH IOKa3yje ce IMyTama TpaHuIHe
nuHAje n3Mel)y Hepu3ndHe aKkTHBe (BIaJUHE ACOHHIIE) U PU3UYHE (JICOHUIIE KOMITAHH]ja).

CBaku mporeHaT TmoBehama mopTdoIMO pU3MKAa WIM HEpPU3WKa CTBapa
MoryhHocT nmosehama WM cMamemka eKcTpa MPOIeHTa OYeKHBaHOT ToBpahaja.

6. PusuyHu nopt¢o/ino u 6e3pu3uvyHa aKTUBA

[Ipencrasipajyhu oBaj mpUCTYII, IPETIIOCTABUMO Jla CE HHBECTUTOP CyouaBa ca
n30opomM u3Mel)y MHOTO ajTepHaTHBA PU3MYHUX MHBECTHUIIH]A.

Kama je moryhHOCT mpemy3uMmama HEpH3HYHE HWHBECTHILHjE MPEACTaBIbEHA,
Taga MOXEMO Y3eTH Y 003Hp KOHCTpyHCame ABOAKTHBHOI MOPTQONHa, TAe je jeaHa
aKTHBA HEPHU3UYHA, a Ipyra pU3HYHA.

Tanma je pa3nmmka m3mel)y cuTyammja TakBa JAa Kajna pH3MYHA aKTHBa HHEjE
caMOCTajTHa MHBECTHUIIMja (JCOHUIE Yy jeJHOj KOMIAHMjH) TaJla WHBECTHIU]C Y jeIHOM
epuracHOM opThoIuy GUTypupajy Kao pu3nvIHa aKTHBA.

Hedunumyhn npernocraBky na je WHBecTHIMja Owia e(QUKACHU PH3UYHU
mopTdoNIMo OHIA IABO-aKTHBHA MOpT(OIMa Koja Cy HaM JOCTyIHa Haja3uhe ce Ha
TPaHUIM OPUTHHAIHE e(DUKACHOCTH.

Jyx TrpaHuIle eQUKACHOCTH CMEIITEHH TMOpPT(OINO cCy 10 NpaBHIY
JOMHHAHTHH y OJTHOCY Ha JIpyTe.

Edwukacau pmuunn noprdonro naje Behn odeknBann noBpahaj 3a HCTH HUBO
pusuka. /IBo-akTBHE TOPT(ONMO ce cacToju oa KOMOMHANHWja pealHuX IEOHWIA U
pusngHOT TIopTdonuna .

Bnagune neoHnne M EBUXOBO KOMOMHOBame ca €(QHUKACHHUM PH3MYHHM
noptdonrom Huje MelyTum HajOoOJpa JABOAKTMBHA KOMOWHanMWja. BraguHe neonuie u
mopTdoara TOMHHHPA]y CBUM HOpTQoNHjuMa, Ha OPUTHHATIHO] e()UKAacHO] PU3UYHO]
opTdOIINO TPaHUIIN.

Ipousunaszu na je y HajOOJbEM HHTEPECY MHBECTUTOPA Ja KOMOMHYjE BIaIuHE
JIeOHHUIIE ca epUKaCHUM PU3UYHUM NOPT(HOIMOM HITO Kpeupa HajcTpMujy Moryhy KpuBy
0e3pH3MYHO-PU3NYHE TPaHE.

Pacrionarame BaIMHUM JIEOHHIIAMa CE€ MOXKE MTOCMATpaTH Kao 1103ajMJbUBAmbE
HOBILIA BJIaJM M 300r Tora je noBpahaj Ha BiaJiMHE JIEOHMIIE, HEPU3UYHO 11033jMIbHUBAHE

2
Lumby S. Investment Apraisal and Financial Decisions, Chapman & Hall 1991
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ca ynenoM y neHu. OpurvHanHa TrpaHula e(pUKACHOCTH MEHha Ce W MpOIIUpyje ca
MPOLIECOM YKJbYUHBamka HEpU3NUHEe HHBecTHIHje. JlonaTHO Memame Moxe Takohe OuTn
MOCTHTHYTO YKJbyYMBamkeM MOTYNHOCTH JolaBama OJi CTaHe HHBECTUTOPa WHBECT-
rJIaBHULIAMA.

[Tohumo on yumeHHIIE 1a MHBECTUTOPU MOTY N033jMHUTH HEOTPAHHYEHY CyMY
(c 063upoM Ha CIIOCOOHOCT Ja OTIUIATE) M HPETIIOCTAaBHMO Ja Cy 00e CTaBKe, M HCIUIaTa
UHTEpeca U 103ajMJbEHE CyMe CUTYPHH, TaJa MOKEMO IIPHKa3aTh IPOMEHE U eKCTeH3Hje
Koje cy Moryhe 3a OpHTHHANHY TpaHUIy €(PHUKACHOT pH3HYHOT mmopTdonma. Tama
HOpTGONMK IyX JieNla OPUTHHAIHE TpaHuie e(QUKACHOCTH HHCY BHILIE HEMOXKEIJHHU.
[TomTo je TO TayHO HE caBeTyjeMO MPAKTHYHOCT MOPT(HOINO TeopHje HH 3a Koju Behm
00uM, jep jolr MOpaMo Ja ce Moy3/1aMo y 3Halbe HHBECTUTOPEBOT ceTa MHAM(EPEHTHUX
KpUBHUX Ja OM WIACHTH(UKOBAIN KOjH MOPTGOINO PH3MYHHX akTHBa Tpeba ma Oyze
MOJpKaH, Ma Ce Taaa jaBjba jolml WM IpoOieM uacHTH(UKAIMje cacTaBa PU3HMYHOT
noprdoana. AKo HE MOXKEMO Jia HJICHTU(PHKYjeMO CacTaB KOMIUIETHE TI'paHUIIC
e(pUKaCHOCTH pU3MYHOT MopTdosina Taxa MOpaMo OWUTH y CTamy Ja WIACHTH(UKYjeMO
MIPOTIOPIIH]jY OBHUX I'PaHHMIIA.

7. OnpehuBame TPKULIHOT NPaBLA

ITokasyje ce ma camo moprToauu e(PUKACHOCTH CAYUELCHU HCK/BYYHBO Of
PHU3UYHUX WHBECTHIIMja M KOJU CC Haja3e My Jeja rpaHuilec e(hUKacCHOCTH MOI'Y OUTH
CETMEHT ONTHUMAaJHE TpaHuile e(pHUKACHOCTH OJf HMHTEpeca 3a WHBECTHIHje. Y THM
OKOITHOCTHMA TpaHuIla eUKACHOCTH MOCTaje MpaBa JHHHja Koja ce jaBJba Kao TaHTCHTA
OpPHUTHHAJIHE IPaHUIe e(PUKACHOCTH PU3UYHOT IOPTHOIHA.

8. Teopema pazaBajama

Kana wuHBeCTHTOp MOXE TMO033jMUTH W TOCYIUTH HEOrPaHYCHYy CyMmy ca
HEPU3UYHOM KaMaTHOM CTOIIOM, OHJA je TO BakaHO 300T UYMILEHHUIIE Ja y TaKBUM
OKOJIHOCTHMa CBM MHBECTUTOPH he OMTH 3aHMHTEpEecOBaHH caMo 3a jefaH HopTdoiano
pusnuHuX WHBecTHIHja. OH he WM CTaBUTH CBe MHBECTHI[MOHE TJIABHHUIIE HA OBAj
nOpPTQOITHO, KK CaMO €0 TJaBHHIC M MO3ajMUTH OCTaTaK HEPH3UYHE KaMaTHE CTOTIe,
WM TI033jJMHUTH JIOJIAaTHY CyMy M CMECTUTH CBE CBOj€ IJIaBHHIIE U OBE I03ajMJbEHE Ha
nzabpaHu nopTdoImo.

360r Tora, Koja roji HHBECTHIja OUlla KOHCTPYHCAaHA O] CTPaHe HHBECTUTOPA -
Tj. TAe TOI OH OJUIyYd Ja WHBECTHpa - OH he OWTH 3aMHTEPECcOBaH CaMO 3a jejiaH

MOPTQOIIHO YUCTO PUBUIHUX aKTl/IBa3. To he 6utu oHaj MOPTHOIHUO YUjU CMO PE3yaTaT y
CTaby Ja HWACHTHOUKYjeMO M CMECTHMO Yy MHOPT(OIHO PUBHYHHUX AaKTHBA KOje
MHBECTUTOP KENW Ja 3aapXu Oe3 3Hama O CeTy HHAU(PEPEeHTHHX KpUBHX (OcHM
MpeTIoCTaBKe Ja je y BehMHHM cilydajeBa NMPOTHBaH pmHKy).4 OBae Ham ce Hamehe
TeopeMa pa3liBajaba KOja MMa 3HAYCHE CIUYHO TECOPEMH pa3lBajarba 3a IMCPUOIHU
HHBECTHIIHOHO - TIPOJIAjHA MOJIEN HA OCHOBY KOTa JIOHOCHMO OJUTYKE O HHBECTHPABY Y

3
Lumby S. Investment Apraisal and Financial Decisions, Chapman & Hall 1991
4

Tonocujesuh P, Crpaterujcku Mmenayment, Ekonomcku paxynter Cy6oruna,Kmura 2.2009 r.
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pU3UYHE aKTHBE KOje Cy y IPEAHOCTH 3a MHBECTHTOpAa jep HeMa moTpebe 3a Omio
KakBUM 3HambEeM O CHEeNU(PUYHUM KapaKTepUCTHKaMa HHXOBUX HWHIU(DEPEHTHUX
KpHUBHX. [[pyTum pednMa, MOKEpPMO MPaBUTH Pa3IUKy U3Mel)y WHAMBHUIYATHOT PU3HKA
WHBECTHTOpa U M300pa ouekuBaHor noBpahaja u 130opa onTUMaNHOT MOPThOIIHA.

Jedunumyhu ontumaniu mopTdoino, ykazyjeMo Ja je TO OHaj MOpTQOHo,
rJie ce MHBECTUTOPU MOry npuiiarohaBaTu 6e3 OIACHOCTH COICTBEHOr moprdoiua, He
MEHakEeM IMOpPTQOoJINa, HEro MEmameM HHBOA M033ajMJbHMBamba WM TmocyhuBama ca
acriekta Oe3pu3MuyHe IeHe. 300or Tora he WMHBECTUTOpH ca APYradMjuM pPH3HKO -
MIPEIHOCTIMA 3aApXKaTH WCTH PHU3WYHM NOPT(HOIMO JCOHHUIA ald ca JpyradyujuM
mpornopirjaMa rnocyhuBama Win No3ajMJbHBama. llpencraBibame Haeje O pPUHIHOM
mopTdoIy TMOMaXxe yHampehuBame MPakKTUIHOCTH MOPT(HOINO TeopHje, He caMo W3
TTO3UIIHj€ TEOpEeMe pa3Bajama.

9. Tpxuiau nopTho1uo

[ohumo on mpeamocTaBke 1a CBU HHBECTHTOPH MTOKa3yjy KapaKTepPUCTHKE KOje
CMO TIPONHCAIA CAaMOCTAIHOM HWHBECTHTOPY (OmmiTa OXOOJHOCT IpeMa pPHU3HKY,
PALMOHAIHOCT ¥ JOCIEJHOCT) OHJAA II0J HaBENSHHUM MpeTHoCTaBKaMa cBH he
WHBECTUTOPH JKEJEeTH [a HMHBECTHPAjy N0 WIM Lely IJaBHHULY Yy HajCHIypHUjH
roptdomuo. [Tomro he To Outn jenmna komOUHAIMja Y TOPT(OINY pU3NIHUX HHTEpEca
3a KOjy ce oIpejebyje MHBECTHTOP, TaJla MPOU3MIa3H J]a HEKO MOopa MOJPKATH CBaKy
JOCTYIIHYy PHU3UYHY WHBECTHLM]Y, Na OHAA CJIEAW Ja PU3HMYHH mopTdoino Mopa
canpXaTd CBE PU3MYHE WHBECTHIIHje Koje cy JocTymHe. Tako ce (hopMupa TpKUIIHHA
mOpT(OINO KOjU MOpa y ceOU J1a CaapiKu JCOHUIIC CBUX KOMITaHHUja KOje ce TOjaBIbyjy
Ha Oep3u y Be3M IpeMeTHe HHBeCcTHIHMje. IHBECTHTODP KOjH KeH Ja TOAPKH TP>KUITHA
nopt$ojno Kao JIe0 CBOjUX CBEYKYIIHMX HWHBECTHIMja, HacTojahe na ce yKibyud y
nouptdhoiIno ca JNeoHMIaMa y CBHM KOMIaHHjaMa Ha Oep3d ca cymama Koje cy
HPONOPIHOHATHE FbUXOBUM TPXKUIIHUM BPEITHOCTHMA.

[Mpuctyn TpKUIIHOT MopTdonua cTBapa NeHUHULHN]Y PABHOTEKE TPIKUIIHUX
IeHa. AKO ce TPXKUIIHU MOpT(OIHO cacToje o1 ACOHHIA oapeheHnx kommaHHja OHOA
TP)KUIIHE IIeHe OBUX JeOHMIAa (M OuYekWBaHU moBpahaj) Mopajy OWTH TakBe na
NPEe/CTaBIbajy NPHUXBAT/PMBE HHBECTUIMjE 3a YKJIAName Y TPXKHUIIHK MOPTHOIHO.
Jpyrum pednma, IieHe ACOHHIA CY Y PABHOTSIKM Kajaa Jajy OYeKHMBaH rmoBpahaj Koju je
JIOBOJbHA KOMITIEH3AIIMja 38 PU3UK KOjH j€ YKIbYUEeH.

[Mpumehyjemo, na ako je ngar edexaT cMmamema pHU3MKa Taja JoNa3H 0
NpOMEHa  TPXKHUIIHOT moprdoiua, a TO 3HA4YM Ja je eNUMHUHKHCAH CaB PH3HK W3
noprdoira pHU3MYHUX aKTHBa Yy KOjUMa je caB pHU3UK Koju je Owmio moryhHo
enmuMuHKcaTH. Mnak, oHaj KO 4nTa MOXE IMOCTaBUTH ITUTAKE O IPAKTUYHOCTH KOHIIEITa
TpKUIIHOT TopTdonua. Koju HHBECTUTOpP MOXKE HACTOjaTH Ja 3aJIpXH PU3HYHHU
MOPT(OIHO KOJH CE CACTOJU OJ1 JCOHUIIC N3a0paHUX KOMIIaHHujama?

Ha cpehy, Heka uckycTBa MOKa3yjy, Ha BHIIE NpUMeEpa U CHTyauuja, Ia
cacraBibajyhu cinydajuo m3abpaH mopTtdonmo neoHWIa Koju campxke mmehy 15 u 20
paszmmuuTHX 00Be3HWIA (YMECTO BHIIE XWJbala KOje ce MOTY IOjaBUTH Ha Oep3u), 1Mo
MIPaBUITy PE3yNTHPA y eTMMUHALU]H 011 0KO 90% MakcHMallHe KOJMYMHE PU3UKA KOjU 01
6ui10 Moryhe elMMHUHICATH KPO3 H3MEHE.
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Kao pesynrat, penaTuBHO je JaKo 3aipKaTh HOpT(ona pu3NIHAX aKTHBA KOjI
CKOpO JINYM Ha TPXKHUIIHU MOPT(ONNO Y TEPMUHHMA PH3HKA U OUeKUBaHOT roBpahaja.

JlemMoHCcTpUpajyhin Texmy aa WIycTpyjeMo edekaT eJIMMHUHHCAma pHU3HKa,
MOpaMO YB2)XHUTH M YMILCHHUILY Jla HE MOTY CBU PH3HMLM OMTH yKiIOomeHH. [locToju n
Ha3HAa4YeH OCTaTaKk HENPOMEHJbUBOI pU3MKa. Paznuuure cutyamuje rnokasajie cy jaa 10
65% ToTamHOr pU3MKA, y MPOCEKY, MOXKe OuTH yKiIomeHo. Octamux 35% TtoTamHor
pu3uKa je Hemoryhe yKJIOHUTH.

MHore mpeTrnocTaBKe HEOIXOAHE 3a JIOHOUICHE OJUTyKe Cy MO3HaTe jep Cy
KopumheHe y pa3Bujamy Teopuje (UHAHCH]CKOT O/UTydnBama. VIHBECTHTOP KOjU MMa
cTBapHy Moh mpenBul)ama Taga MamakK pealnn3Ma HeTOBHX IPETIIOCTABKA HHjE TOIMKO
ouran. Kama ce MHOTre mpeTnocTaBKe yOmaxe Hajla3sMMO Ja Moaenl uMma onpeheHy
MIPOXOIHOCT H J1a BeTOBH 3aKJbYUIId HACTaBJbajy Ja BaxKe.

[Mocroje nBe MeljycoOHO TIOBe3aHe cTaBke Koje Tpeba 100po pasymeru. [Ipsa je
Ia Tpeba IPUMETHTH J1a TPXKHIIHA [IeHa pU3WKa yKasyje Ha cyMy AOAaTHHX moBpahaja
KOjH Ce MOT'Y OYEKHBATH 32 cBakH 1% npey3eTor TP KUIIHOT NOPTHOIHO PU3HKA.

3HaMO J1a TPXKUIIHK MOPTHOIHO NPEACTaB/ba OCHOBHUA U3MEHCHU MOPTQOIHO
U 0TyJa, 1o Ae(UHUIH]U, PU3KK KOJU CaJ[PXKH je PU3UK KOJH CE€ HE MOXKE CIMMUHHCATH
npoMeHaMma. 300T Tora, TPXKHUIIIHA I[[eHa PU3KKa yKa3yje Ha JOJaTHH OYCKHBaH moBpahaj
(v mpekopaueme Hepu3M4HOr ToBpahaja) omoryheH oJ TpKHMIITAa 32 MHBECTUTOPE 3a
cBaku 1% 3a HEYKIIOWBHUB PU3HK KOjH CYy Npey3eiH Ha cede.

[MpernocraBka kojy Tpeba MMaTH y BUAY j€ Aa TPXKUINTE HHUje CIPEMHO Aa Aa
WHBECTHTOpUMa OMIIO KakBy Harpany (y BHIY odeknBaHOT moBpahaja) 3a mpey3uMame
pHu3uKa Koje je Moryhe emMMHHHCATH IpPOLEeCcOM Memama. Y CyIITHHH moBpahaj Koju
Tpeba oUeKHBaTH Be3yje ce 32 CPUKACHA HHBECTHUIIMOHH MOPTQOJIHO.
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CTPYYHU YIAHIIA

Mp Uszer banna
@AFYC, Cpemcka Kamenuya

KOPIIOPATUBHO YIIPAB/BAIBE ¥ YCIIOBUMA CABPEMEHE
PAYYHOBOACTBEHE ITPO®ECHUJE

YBog

YcknahuBame 3akoHonmaBcTBa Pemy6Ommke CpOuje ca mpaBHUM TEKOBHHaMa
EBporicke YHHMje HHUIIUPATIO je JOHOIICHe 3aKoHa O MPUBPEIHUM JIPYIITBUMA, KOjH je,
ociamajyhinm ce Ha onaroBapajyhe eBporicke HOpMAaTHBE, YCTAaHOBHO HOBE IpaBHE W
E€KOHOMCKE HHCTHTYTE Y3 3a/pJkaBame pellema Koja Cy y CKIagy ca HalluM
MIPUBPEAHNUM aMOWjEeHTOM M HALlIOM TPaIMIIH]OM.

UDALL (Mehynaponna cenepanuja padyHoBoha — CBETCKa BpPXOBHA
opraHu3aigja pauyHOBOJATCBEHe Mpodecuje, eMHHEHTHEe MehyHaponHe (UHaAHCHjCKE
WHCTHUTYIIHjE), TPUXBATHIIA j& PEeBUANPAHE MIPHUHITIIIE KOPIIOPATUBHOT yIIPaBJbamka, Koje
je omobpro OEL/l. OBr mpHHIMIH penedUHAUNTY U CHeHU(UIIPajy YIIOTy eKCTePHHX
peBH30Da, Tj. jABHUX padyyHOBOha M MEHalIMEHTa KOMITaHHje, Y3 3aIUTHTY HHBECTHTOPA 1
jaBHOr MHTepeca. OHO LITO je y MHTEpECY HAIMX KOMIIaHHWja, Koje Mopajy OuTH n1eo
HalMoHAIHOT M MelyHaponaHor (uHAaHCHjCKOT TPXKHMINTa M INTO j€ IPENOpPY4bHUBO
padyHOBOJACTBEHO] Ipodecuju M MEHaIMEHTy KOMIIaHWja, je mpuxparame Hauena
KOpIIOpaTHBHOT ynpasisama OEI/I-a.

1. 3aKkoH 0 MpUBpPeIHUM APYIITBUMA — 001K YckiaahuBamwa
3akoHojaBcTBa PenyOiuke Cpouje ca npaBHUM TekoBUHama EY

3akoH o mpeay3zehuma koju ce mpumemHuBao onx 1996. ronuHe mpectao je na
BAaXH CTyIIAal-eM Ha CHary 3akoHa o mpuBpenauM apymreuma («C. I'macauk PCy, 6p.
125/04.) 30. HoBeMOpa 2004. romuHE, KOjU je TPEACTaBhAO jedaH OOJHK
KOPIOPAINjCKOT ycTaBa mparehn TpeHnose y peopMu KOPIOPAaTHUBHOT 3aKOHOJABCTBA,
aKTyelHe He caMO y TPaH3UIMOHUM, Beh 1 y caBpeMeHNM eKOHOMHUjaMa.

Yupapibame (PUHAHCHjCKOM CHUTYAIN]jOM MPUBPEIHUX OPYIITaBa (HAjBAKHUjUM
JIeJIOM KOPIIOPaTUBHOTI YIIpaBjbama), M0ceOHO 100Mja Ha 3Hauyajy y YCJIOBMMa HOBHX
o6iuKa opraHu3oBama npeyseha, npenpuljeHrx 3aKOHOM O TIPUBPEIHHM APYIITBUAMA.'
dopmupame MPENo3HATIFUBOT CTAaHAApAa KOMIIAHUjCKE peryjiaTHBe je Omio U IHb
ycknahuBama 3akoHonaBcTBa Pemy6muke CpOuje’ ca mpaBHMM TeKOBHHaMa EBporicke

' TIpod. mp CnoGoman B. Bumaxosuh, OMHAHCHjCKM Aye DMINTEHIE TPHBPEIHHX APYIUTABA,
®akynrer 3a yciyxHu ousauc, Hosu Can, 2007., ctp. 15.

2 O6asesa ycknaljuBama 3akoHOmaBcTBa PemyGmuke CpGuje ca mpaBHEM TekoBuHama EY mpsu
OyT ce npuMemyje y Pesonynuju o npunpyxuBamwy EY HakoH Akumonor mana u3 jyna 2003.
roauHe, a ycBojena je 13.10.2004. roxuse U y B0j ce HaBoau jaa he yckiahuBame npomnmca Outu
NPHOPUTET, MPU YEeMy Ce XapMOHHM3alllja HECME CXBAaTUTH Kao MOTIyHA YHH(HUKAIHja 3aKOHCKHX
peumiema. OBaj 3aKOH yCTaHOBJbaBa HOBE IpaBHE M GKOHOMCKE HHCTUTYTE ocnamajyhm ce Ha
oarosapajyhe eBporcke HOpMATHBE, TPU 4YeMy 3aJpKBa pPellemha Koja Cy y CKIaLy ca HalluM
MIPUBPEIHAM aMOMjCHTOM M HAIlIOM TPaIHLIUjOM.
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Vunje. Mehynaponna denepammja pauysooha (IFAC)’, kao cBercka BpXOBHA
opraHu3aiyja padyHOBOACTBeHe mpodecuje, npuxsaTmia je 30. ampuna 2004. rogune
peBUAMpaHe MPHUHIUIEC KOPIOpaTHBHOT ympaBibama (Corporate governance), xoje je
omoopuo OECD (Organization for Economic Cooperation and Development's —
Opranu3ualigja 3a eKOHOMCKY capajiby U pa3Boj).

Melynaponne ¢uHaHCHjcke MHCTHTYLHMje Kao mro cy MelhyHapoaau
monerapuu ¢oux (IMF), Csercka 6anka (WB), banka 3a mehyHapoana nopaBHama
(BIS) u Mehynapoana opranusanuja komucuje 3a BpeanocHe mamupe (IOSCO), cy
NpUXBaTWiE€ NPUHIOWIE KOPIOPAaTHBHOI YIpaBibakba KOjU crenupuuupajy u
peneduHUITy YIIOTY jaBHHX padyHOBo)a M MEHAlMEHTa KOMIIaHHWjE€ Yy 3alUTHTH
nHBectuTopa W jaBHor wmHTepeca. IFAC, mpuxBaramem Hauena OECD-a,
padyHOBOJICTBEHO] IpOQecHju MOoceOHO yKa3yje Ha NPHUHIMII IIpeMa KOME OHa Mopa
OWTH OArOBOpPHA AaKIMOHApHMa, a HE MEHAIMEHTy, a yIpaBe Mopajy e]uracHo
Haarenatn (QYHKOWjy (QUHAHCHjCKOT W3BemTaBama o0e30ehemem onrosapajyher
cHCTEMa KOHTPOJIE.

Hauena OECD-a c¢y k/by4Hn npoOjeM ouyBaka U Jajber pa3Boja
(uHaHCHjCKOT TPXKHUINTA, a YT 70 noBehama ehUKaCHOCTH U ycrexa, Kako IM0jeJMHUX
KOMIIaHMja, TAKO M JPYNITBA Yy UEJIUHH, jecTe 3allTUTa HWHTEpeca HHBECTUIMOHE
JaBHOCTH, aKIIMOHapa ¥ IOBepHiIana jadyameM KpenuomimTera GUHAHCH]CKUX U3BEIITAja.
Paan noOpoOutn Hammx KOMIIaHHja KOje jecy M HamepaBajy OMTH JIe0 HaI[OHAJIHOT H
MeljyHapoqHOT (DMHAHCHJCKOT TPIKHINTA, PAYyHOBOJICTBCHA HpodecHja M MEHAIMEHT
KOMITaHHja MOpajy npuxBatuTn Hadena kopnopatusHor ynpasibamba OECD-a.

Komnanmje Om Mopane OWTH TIOKpeTad COICTBEHOT pa3Boja W pa3Boja
MEHaIMEHTa, jep je TO y HWHTepecy He caMoO akIHoHapa W moBepuoma, Beh Ta
OJITOBOPHOCT MOpA JIa C& OJHOCH M Ha Pa3BOj APiKaBe M JPYIITBA y IETHHH.

3aKOH O TPHUBPEIHUM JAPYIITBHMA, Tj. KOPIIOPAIUjCKH yCTaB, HE OJpa)kaBa
camo (opMarHe MpOMEHe, Ha IITa yKasyjy HaBeJeHE 4YWIbeHHUIle, Beh M TpomeHe
CYIITHHCKE TPUPOJE, KOje Ce OIHOCE Ha WJCjHY MOPYKY, Tj. HYXKHOCT 3a YAPYKUBAHE
pana, uaecja, 3Hamba U KamuTania, T je OCHOBA CBAaKe YCIIee OpraHu3aIlHje.

3akoH mma 457 wiaHoBa pacnopeleHHX y IeceT 3aKOHCKMX JeNoBa, W TO:
OCHOBHE 0JIpeni0e; Mpey3eTHUK; ITPaBHU OOJIMIM MPUBPEAHUX IPYLITaBa; JUKBUAALM]A
NPUBPEAHOT JPYLITBA; OpraHM3MWalMja IPHUBPEIHOT JIPYIITBA; pPeopraHHU3alija
MIPUBPEIHOT APYIITBA; CTHLAKE M pacloarake MIMOBUHOM BEJIMKE BPEAHOCTH; MoceOHa
IpaBa HecarjJacHUX aKIMOHapa W WIAHOBa; Ka3HEHE oApende W IpenasHe M 3aBpIIHE
onpende. LlITo ce TMYe OCHOBHMX OJpenOM, HOBHHE CE OMIEAajy y WHIUIEMEHTAIHjH
HOBHX IMPaBHUX M €KOHOMCKHX MHCTUTYTA KOjH CE OJHOCE Ha: OTpaHaK MPaBHOT JINIA;
OCHHMBAYKHM aKT, HHUIITABHOCT yNWCa OCHHBama Yy Perucrap; aejcTBO ymmca u
o0jaBJpMBabC;, AayTOHOMHY TIPOIEHYy HOBUYAHHX Yyiora (W3y3eB KOZ OTBOPEHOT
aKIMOHAPCKOT IPYIITBA); JAENaTHOCT (CBaKa 103BOJhEHA 3aKOHOM M 0e3 mmdpu, u3y3eB

3V IFAC-y je Bumre ox 2,5 mmmmona pauyroBohja y 118 semama i To: jaBHEX oBamrheHmx
padyHOBODha, MPUBATHUX padyHOBO)A N3 PEaIHOT, YCIy>KHOT U (PMHAHCHjCKOT CEKTOpa, AP>KaBHUX
padyHOBoha Oyiera U Henmpo(UTHUX OpraHu3aluja, Kao M pauyHoBoha M3 mpolueca eaykauuje u
HaykKe.
* www.ndar.opr

Ommmmpauje Bupet: IIpod. np Cnoboman B. Bupakouh, PunHaHCHjCKH [Oye IHIMTCHIE
NpUBpEIHUX ApyuiTaBa, Pakynret 3a yciyxau ousnuc, Hou Can, 2007., ctp. 16.
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3a rpaHe); TPAHCIAPEHTHOCT MOCIOBHHX IIPONHKCA; NPHUHLMII JIOjATHOCTH APYIUTBY
(maueno puIynHjapHUX Iy>KHOCTH, CyKOO MHTEpeca, Kiay3yjia KOHKYPEHIIHje, ToBe3aHa
JUIA-TAYHA WHTEPEC); pellaBame CIOopoBa (TPrOBUHCKU CyA WM apOWTpaxka u
BaHMapHUYHH CIIOPOBH); TyxOe (MHIUBHUIyaITHE U JepHBATHE).

3a pa3nuky ol Aocajalimer 3akoHa o npeaysehrmMa, 3aKOH O NPHUBPEIHUM
JpYLITBUMA MpELM3HUje peryiuine craryc GU3MYKUX JIMIA KOja cCaMOCTalIHO 00aBibajy
3aKOHOM JI03BOJbEHE JIEITaTHOCTH, ITO YHKJbYUYje YMETHHUKE U CTape 3aHaTe U MOCIOBE
nomahe pamunoctu. OBUM 3aKOHOM je peryiicaHa, Takole, HeorpaHuueHa 0JJrTOBOPHOCT
npeay3eTHHKa Koja My oMoryhasa fa 006aBjpa A€IaTHOCT IOJ{ CBOJUM HUMEHOM, HMEHOM
HEKOT JIPYyTOT JIMIA WIA MOA HEKUM TIOCTIOBHUM UMEHOM.

OpTayko, KOMAaHIUTHO, JAPYIITBO Ca OrPaHHYCHOM OJrOBOpHOIINY U
aKIMOHAPCKO JAPYIITBO, Ka0 MpaBHE (opMe NMPHBPEAHHX APYIUTaBA YBOJC YUTAB HH3
HOBHHA y CBOj pax. Ha mpumep, KOA OpTadkor NPHBPEIHOr IPYLITBA OCHUBAYU MOTY
Outn W ¢u3MUKa W TpaBHA JIMIIA; HOBHHE ce OMHOCe M Ha ypeheme omHoca m3Mehy
YJIaHOBA; Ha NPABHJIO CAMOCTAJHOI IIOCJIOBOACTBA M 3aCTYNHHMINTBA; 3aCTYIIHHK HeMa
OpraHa; MOCJIOBHO MMe HE MOpa OMTH JIMYHO; HHje TPOIKCaH 00aBe3aH yJIOr; IMOCTOjU
jelaH OCHUBAYKH aKT.

Kon apymITea ca orpaHMEHOM OroBopHOMmHY HOBHHE CE OJHOCE Ha:' JHMMHT
6poja unanosa (50); jenaH ocHMBAUKHM akT 3a Perucrap; yjor Moxke OUTH U y BUAY paja
U yciyra JIpyIITBY; TPOLIKOBH OCHHBAma Cy €0 yJiora; OCHOBHH KaruTai je 500 eBpa y
JMHAPCKO] TPOTHBBPEIHOCTH; ynHC y Perucrap jemHom roauime ycien nosehawa u
CMamelha KalWTajla; HeMa OrpaHHuYerha 3a COICTBEHE yxele (YCIOB COJBEHTHOCT);
IOMBUIICHIE W Ipyre TUCTPUOYIHMje MOTY Ce JeNUTH WIAHOBMMA APYIITBA y CBaKO 100a
(YcIOB CONMBEHTHOCT); jadyame OBIamhema CKYIIITHHE; CYJCKO Ca3HBame CKYNIITHHE;
OJUTy4rBam-e 0e3 CeqHHUIIE 3a APYIUITBO A0 ACCET WIAHOBA; MOOHjamke OMIyKa CKYIIITHHE
u 3amTHTa Tpehux nmuma; obaBe3sHe opraHe (IUPEKTOp WM YIPAaBHU 0A0OD); MPABUIIO
CaMOCTAITHOT UCTYIaha WIAHOBA YIpaBe; MOIyhHOCT KyMyJIaTHBHOT Tjacama 3a u3dop
U pa3pelieme CKYMIITHHE; (IIeKCHOMITHOCT pa3pellemha; n300p HHTEPHOT PeBU30pa HilH
onbopa peBH3Opa; IpXKambe, YyBamke W IPUCTYNl akThMa (OTBOPEHOCT); CYICKO
MCKJbYU€HE WIaHa JIPYIITBA; MPECTAHAK JIPYIITBA 110 TyKOU MAambUHCKUAX aKIHOHAPA;
M3MEHY OCHUBAYKOT aKkTa BehnHOM riiacosa.

VY 3akoHy 0 mpuUBpemHMM JpymITBMMa HajBehn Opoj HOBHMHA OJHOCH CE Ha
aKIMOHApCKa IpPYyLITBA, KOA KOJUX Cy Jare IOTIIyHO HOBE MpaBHE M CSKOHOMCKE
KaTeropuje Koje HUCY oOyxBaheHe y paHHjeM 3aKOHY a OJTHOCE C€ Ha: jeJJaH OCHUBAUKU
akT 3a Perucrap; TpOIIKOBH OCHHBama Cy €0 YJIOra; pasrpaHHyYCHe OCHUBAFba
HEjaBHUM ITyTeM (3aTBopeHO ApymTBO 10 100 akunoHapa) M jaBHUM IyTeM (OTBOPEHO
JIPYIITBO: KOTHPAHO M HEKOTHPAHO); HEMOCTOjake akKifja Ha JOHOCHOIA; akKIHje ca
HOMMHAJTHOM BpegHornhy u 6e3 HOMUHAITHE BPeTHOCTH; M3AaTe U Hem3aare (01o0peHe)
aKIuje; OrpaHuuerhe IPeHoca akiuja Koj 3aTBOPEHOT JAPYILITBA; NPElU3Upabe pasiiora
OrpaHHYeHa MPEeHoca aKifja; eMUCHOHY BPEJIHOCT KOja je TPXKHUILIHA BPEJHOCT; MPaBO

6 IIpod. np Cnoboman B. Bupmaxosuh, OuHaHCHjCKH Jye IMINTEHIE IPHUBPEAHUX APYIITaBa,
®dakynrer 3a yciyxuu 6usznuc, Hosu Can, 2007., ctp. 16-17.

" Ipodp. ap Cnoboman B. Bumaxopuh, OHHAHCHjCKH Aye JUIMIEHLE NPUBPEIHHX IPYIITABA,
dakynrer 3a ycnyxuu 6usnuc, Hosu Can, 2007., ctp. 17.

8 Ipod. ap Cnoboman B. Bumaxosuh, OHHAHCHjCKH Aye AMIHIEHLE NPUBPEIHHX APYIUTABA,
®akynrer 3a yciyxxau ousauc, Hosu Can, 2007., ctp. 17-18.

EKOHOMMUKA 149



npeder ylnuca akuMOHapa; OCHOBHH KalMTall, JUBUICHIE U Opyre AUCTPUOYLHje MOTY
ce JeNUTH aKIMOHapuMa y CBako jo0a (YCJIOB COJIBEHTHOCT); CTHUIIAje COICTBEHUX
akigja (ako MMa pe3epBe HEMa JIMMHUTA); YCIOBHO mMoBehame KamuTaja — 3aMeHa
3aMembUBUX OOBE3HHWIIA; 00aBE3HO NpelM3Upamke AaHa IMBUACHJAE M JAaHa Iulahama;
HCTOBPEMEHO CMamee U nobehama Kalurana; Mpollupermhe oBiamhema CKYMIITHHE;
CYJICKO Ca3uBame CKYMNIITHHE; 00aBE3HO Cca3uBame CKYMIITHHE; MOOWjambe OJJTyKa
CKYIIIITHHE U 3aIUTHTA Tpehux nnIa; HUIITAaBHOCT yroBOpa O Tiiacamy: NPUHIMIL jeHa
oO0MYHa aKuuja jefaH IJac; OpraHW JpPYILITBA — 3aTBOPEHO (AUPEKTOp WIH YIPaBHH
on60p); oTBOpeHO (0OaBe3aH YNMpaBHU M M3BPIIHM 0A00p); KyMYJIAaTHBHO IJlacame 3a
n300p ¥ paspeniehe WIAHOBa YIPABHOT 0100pa; He3aBHCHE WIAHOBE YIPABHOT 0100pa;
jEeNHOTOOWIIFM MAaHIOAT WIAHOBA YIPAaBHOT 000Opa W M3BPIIHUX JHPEKTOPa;
(i1ekCMOMITHOCT pa3pelerha; KOTHPaHO APYIITBO — HHTEPHH PEBU30D; HAI30pPHU 0100p
W 0x00p pEeBU30pa; HE3aBHCHE KOMHCHje OTBOPCHHX [pyIlTaBa (3a HWMCEHOBAE
YIIaHOBA YIIPABHOT, M3BPIIHOT O00pa W KOMHCHjE 32 HaKHAJAE W Harpaje); CTPyJHOT
MOBEPEHNKA; CeKpeTapa JpyLITBA; KOPHOPAIUjCKH KOAEKC O YIpaBibamy (KOZEKC
MoHAalamka); MOTyHHOCT OCHHBAuKOr aKTa oOJf CTpaHe YOpaBHOT ondopa WiIH
kBanM(ukoBaHe BehuHe CKyNIITHHE; NMpelM3upame ClydajeBa Iacama aKLHoHapa C
nopiamheHnM akiyjama; IpXKame, YyBame, MPUCTYN aKTHMa JPYIITBa (OTBOPEHOCT);
MpecTaHaK akKIMOHAPCKOT JAPYIITBA MO TY>KOM MamWHCKHX aKI[MOHApA.

Y 3akoHy O MNpHUBpPEJHHMM [pYIITBHMAa MOXEMO pa3JIMKOBAaTH [Ba THIIA
aKIMOHAPCKOT JIPYIITBA, U TO: 3aTBOPEHOT M OTBOpeHOT. Ko/ 3aTBOpEHOT aKIIMOHAPCKOT
JIPYIITBA aKIHje ce U3/ajy CaMO FBEeroBUM OCHHBAYHMMA WM OTPAHWICHOM Opojy ocoba,
JIOK KOJI OTBOPEHOT YIIUC W YIIIaTa aKlyja Cy jaBHH y BpeMe OCHUBama JAPYIITBA KOje He
Mopa OUTH KOTHpaHO Ha Oep3u.

3aTBOpEHO aKIMOHAPCKO IPYIITBO KOje Moke mMmatu Hajumie 100 akunonapa
mpepacta y OTBOPEHO YKOJHKO ce Opoj akipoHapa moBehaBa a 3aTHM OJIPKU M3HA[ TE
TPaHULIE y TIEPUOAY O FOJMHY JaHa. MUHMMAaIHU HOBYAHU YJIOT OCHOBHOI KaluTAala 3a
OCHHUBa-¢ 3aTBOPCHOT akiuoHapckor apymrsa je 10.000 eBpa, 10K je Koa OTBOPSHOT 3a
ocHuBame motpedHo 25.000 eBpa. Ha OCHOBY MpOIUCAHOT 3aKOHA JTHUMHT MOXKE OUTH
nmoBehaH 3a oOCHUBambe PUHAHCH]CKHX M OCHTYpaBajyhinx opraHusaimja.

HoBuHe koje ce omHOce Ha NpaBWIO JIMKBHIALM]E OJ CTpaHE BJIacCHHKa
COJIBEHTHOT JIpYILTBa, HEMIOCTOjambe CKpaheHor oCTyIKa, 3alTUTY TTIOBepHiIana, CyIcKy
JMKBUIIALHU]Y Kao M3y3eTak, Hauase ce y JIelly 3aKoHa O MPUBPEIHUM APYIUTBUMA KOjH
oJpehyje IMKBUAAIN]Y NPUBPEAHOT APYINTBA. 3aKoH npensula MoryhHOCT moBe3nBama
JpyIITBAa KamWTaJlOM, YrOBOPOM M MEIIOBHTO IIOBE3aHa JPYIITBA, HCKIbYUCHE
MoryhHOCTH ympaBihara 3aBHCHOT JPYIITBA Y MAaTHYHOM, HEIOCTOjabe y3ajaMHOT
BJIACHWINTBA, KOHTPOJIHO KaluTan yuemhe U Ha 3ajeTHIUKO JeNOBambe.'

3aKkoH je JOHeo OWTHE HOBHMHE y Jely peopraHM3alije NPUBPEIHOr APYIITBA
KOjH CE OJIHOCH KaKO Ha CTaTyCHE MpoMeHe (CIajame, Mojena, 0/1Bajamkbe 1 KOMOMHAIH]a
OBHX IIPOMEHA), TAaKO M Ha JIe0 MpoMeHa npaBHe (opme (Tpea3ak W3 jeqHe NpaBHE
(dopme y apyry, IpoMeHa npaBHe popMe y MOCTYIKY JIMKBUAALH]E).

° TIpod. np CnoGoman B. Bumakosuh, ®HHAHCHjCKH Iye TWIMTCHIE NPUBPEAHHMX ApYIITABa,
®akynrer 3a yciyxuu 6usnuc, Hosu Can, 2007., ctp. 18.
'V muramy cy moBesama IpyIuTBa i MOBE3aHA JHIA U APYTa JHIA.
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JlBa moTmyHO HOBa Jena 3aKOHA O TPHBPEIHWM IPYIITBUMA OJHOCE CE Ha
MIPEHOC UMOBHHE BEJIMKE BPEIHOCTH M NpaBa HecariacHUX aKIHOHapa U wiaHoBa. OBUM
3aKOHOM HHUCY ypeljeHa kpuBH4YHA Jena, Beh Cy TpenylTeHa MaTepHju KPUBHUYHOT
Ipasa.

Hosune y IlpenasHuM u 3aBpIIHMM ojpexdamMa OZHOCE c€ Ha JIeo
NpUBaTU3alMje W MpecTaHaK APYNITBEHOT KalluTaua, TPaH3MIMOHU CTaTyC jaBHOT
npenyseha, kopropaTuBu3anyjy jaBHOT npenyseha, orpaHuYe-e OCHHBAba OPTavKOT U
KOMaH/IMTHOT JAPYIITBAa Of NMPaBHUX JHIA ca BENMHCKUM JPYNITBEHHM W AP)KaBHUM
KaITUTaJIOM.

OBuX [eceT 3aKOHCKHX IeNIOBa KOjH ce Hala3e y 3aKOHy O NpPUBPETHIM
IpyIITBUMa HOoHene cy Hajehe mpomeHe y cdepu ympaBipama (HHAHCH]CKOM
cUTyalujoM kommanuje. KibyuHy nojory (hbMHaAHCHjCKOT Iye JAWIUTEHIIe-a PeCcTaBiba
Kareropujy (HUHAHCHjCKE CHUTyaldje Koja Mopa OUTH NPUOPHUTET Yy YIpaBibamby
KOMIIaHHjOM. 3aKOH CBOj KPEIMOMIUTET CTHUE TEK y KOPE/IaLHj1 ca APYTUM 3aKOHMMa '
U MOJIepaH je, mnoepajiaH 1 cCOQUCTUIIMPAH.

VY nporecy riodanu3anyje CBETCKe MPUBPEIe KOjU CE 0JIBHja KPO3 HENMPEKUTHH
HU3 TIpey3MMarba, Cliajamba M MphIajama'’, MoceGHO y HepasBHjeHHM TPAH3UIIHOHMM
3eMJbaMa, KOMITaHHjCKa PeryJIaTHBa MeHba ce PelaTHBHO Op30.

2. PauyHoBoACTBeHA MpodecHja H KOPIOPATUBHO yNIPAB/bamkhe

CBe BaXHE CBETCKE IMOJUTHYKE, CKOHOMCKE, MOHETapHE M PauyHOBOJCTBEHE
opraHmzaiyje npuxsaruie cy IIpuHnun xoprnopatuBHor ynpasibamba OECD -a mo kome
padyHOBOJCTBEHa Mpodecuja MMa BEOMa BaXKHY YJIOTY Y UCITyHaBamby 3aJaTuX LUIbEBA.
[MpuHnune Ttpeba NPUXBAaTUTH M pa3BHjaTH MX, Ha HAIMOHAIHOM HHUBOY, U Y
AKIIMOHAPCKNM JPYIITBHMA, C IHJbeM noBehama mHUXoBe e(hUKaCHOCTH, Ka0 U Pa3Boja
npymrsa y nenuHd. [Touerkom 80-mx roanmHa npouutor Beka y CAJl-y ce jaBiba mojam
KOPIIOPAaTHBHOT yIIPaBJbamba a ITPEJCTaBlba PEaklWjy aKBH3WIMjE€ O CTpaHe APYIUX
KOMIIaHHja.

KopmopaTtuBHo ympaBspame (pagu ce 0 jeIHOM TeHEpHYKOM II0jMy) TOBOPH O
HAa4MHYy TOJieJie TpaBa M OJTOBOPHOCTH KOPIOPAaTHBHUX YYECHHKA, a MOCeOHO
aknMoHapa W MeHapMmera. KopHopaTuBHO ympaBihamkbe NPOM3HIA3M M3 IpaBHE
perynatuse'’ IPUBPEIHOT APYIITBA M OPECKOT CHCTEMA CBAKE AP/KAaBEe MOHA0CO0, a Kao
KJbYYHH HMHCTPYMEHT 3a mnoBehame edukacHOCTH KOMIIaHWja MpEACTaBJba IOCEOHY
Opury y npkaBama wiannnama OECD-a. Hu y 3emspama koje Hucy wianune OECD -a
HE cMe OWUTH HUIITa Mamke Opure 3a pa3BojeM e(hUKACHOCTH KOMITaHH]E.

IIpBy menoBuTy nedMHMIMjy KoprHopaTBHOT ympasmama OELI' yceaja
1992. roguee, 10 Kamga ce TOBOPHIIO O KOPIIOPAaTHBHOM YINIPABJbakby KAao O «IIPaBHIMMA

' 3akomHm ce omHOCE Ha 3AKOH O PErHCTPANM|H IIPUBPEIHIX IPYIITABA, 3AKOH O ArCHITHJH 32 PHBPCIHE
perucTpe, 3aKOH 0 XapTHjama OJf BPHOCTH, 3aKOH O CTe4ajy, 3aKOH O PadyHOBOJICTBY H CIL.

12 AxruBHOCTH MO3HATE Kao «Mergers & Acquisitionsy.

" Mpeamer perymatuse je KOHGIUKT HHTepeca H3Meljy aKIHOHAPA M MEHAMEHTA IPOM3AIIA0 H3
pa3zBajama BIACHUIITBA OJ OIIEPaTHBHE KOHTPOJIE.

' www.encycogv.com
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urpe 3a omHoce m3Mel)y akmmoHapa W MeHayMeHTa». [lpema nedwmaummjum nz 1992.
rojinHe, KOPIOPaTHBHO YIPaBJbalkhe IPEICTaB/ba CUCTEM YIpaBbakba M KOHTPOJIE
aKIMOHAPCKUX JpyIITaBa KojuM ce yTBphyjy W pacrnopelyjy mpaBa m OOroBOPHOCTH
n3Mely paznnuuTHX WiaHOBA aKIIMOHAPCKOT JPYIITBA KAo IITO Cy yNpaBa, akKUHOHAPH U
ocramu nosepronn.”’ [IpeMa B0j ce M CacTaBbajy M IPABHIIA U MIOCTYIIIH 33 JOHONICHE
otyka o jgorahajuma y ApyHITBUMa M YTBphyje CTPyKTypa KOpO3 KOJy C€ IOCTHXKY
IJBEBH aKIHOHAPCKOT JPYIITBA, CPEIACTBA 32 HCIYHCHE THX LHJBEBA M KOHTPOJC
W3BpIICHA.  YHamnpeheme  KOpHNOpPAaTMBHOT  IOLITEHa,  TPAHCIAPEHTHOCTH |
OJroBopHOCTH je neduuunuja Cercke OaHKe Kao eTabiMpaHe CBETCKe (puHaHCHjcKe
uHcTHTymmje. 1999, roamme yriaeamu uwacommc Financial Times medummme'®
KOPIIOPATHBHO YIPaBJbahe Y Y)KEM CMHCIY Kao OJHOC KOMIIaHHje IpeMa COIICTBEHUM
aKIMOHAPHMa H Y IIMPEM CMHCITY Kao OTHOC KOMITaHHje peMa JPYIITBY Y LEeTHHH.

Ipema HekuM nedUHHMIHjaMa' ' KOPIOPATHBHO YIPABJbAME j¢ HAYMH HA KOjH
OM MEHalMEHT W pPEBU30PH MOpPAJM HW3BPILIABATH CBOjJy OJATOBOPHOCT IpeMa
akuoHapuma. [Ipema cBMM OBUM HaBelleHUM Jie(MHUILIMjaMa J0JIa3UMO 10 3aKJby4Ka Ja
KOPIOPaTHBHO YIPaBJbakhe UMa 3a [HJb 3alITUTy HHBECTUTOPA, CTA0MIM3aLUjy U pa3Boj
(bMHAHCH]CKUX TPXKUNITA U TPHKUINTA KANKUTaNa, CTaOWIaH pa3Boj CKOHOMHjE U JIPYIITBA
y LeIMHHU. Y HUCIyHaBamkby HaBEICHUX LHJbEBA BaXHY YJOI'Y MMa padyyHOBOJICTBEHA
npodecuja jep cy pauyHoBohe 1€0 MEHaMEHTa KOjU AeUHHINE W peannsyje
padyHOBOJICTBEHE IOJUTHKE, NPH3HABAE Mepema M 00eofamiBamba (PUHAHCH]CKUX
M3BEIITaja KOMIIaHH]ja, C TUM IITO OHU 00aBJbajy €KCTEPHY PEBHU3H]Y C INJBEM 3aLITUTE
HHTepeca aKmHOHapa M pealusyjy CHCTeM HHTEPHHX KOHTPOJa W HHTEPHY PEBU3H]jY
xommnanuje.'

300r cBera HaBeJCHOI OWTHO je YTBPAMTH TIO3UIH]y PavdyHOBOJCTBEHE
npodecuje y [Ipunimnuma kopropatuBHor ynpasibata OECD -a. Paznuuura je npaxca
KOPIOPaTHBHOT YIIpaBJbama Ol JpXKaBe 10 Jp)kaBe, 0e3 0031pa Ha TO Ja Jiu Cy IpKaBe
yinanune OECD -a.

3eMJpe y KOjUMa Ce€ jOII Ipe JiBa BEKa II0YENI0 pa3BHjaTH aKIMOHApPCTBO, a
caMUM TUM U (MHAHCHjCKa TPXKHMINITA, Op)Ke Cy ce eKOHOMCKH pasBujaiie. Y IMocieme
BpeMe, 300T TI00anHuX npobieMa 1 JIoMOBa Ha HajBehuM (MHAHCHjCKUM TPXKUIITHMA,
YTHIIajHE CBETCKE eKoHOMCKo-monuTmuke opranm3anuje (OECD), monerapre (WB,
IMF, BIS), ¢unancujcke (I0SCO) n pauynoBoactserne (IFAC), pane Ha 3aycraBibamy
HETaTHBHUX TPEHIOBA, Tj. CyrepucameM YIIyTCTaBa, Npakce M NPHHIMIA HACTOje 1a
peaehUHUITY CMHCao U YIIOTY aKIIMOHAPCKUX JPYLITaBa.

Y mnoBehamy ®BHXOBEe €PUKACHOCTH, Pa3Bojy (HWHAHCHUJCKAX TpPKHUIITA U
HAaLMOHAJIHUX €KOHOMMja BeoMa BaXHY YIOTy HMa IpuxBaTame [IpuHimna
KopropaTuBHOT ynpasisamba OECD -a koju mona3e oJ pa3IMYNTHX KOHIETIaTa pas3Boja
KOpIIOpAaTHBHE CTPYKType. VY TMOjeAMHMM 3eMJbaMa, Y 3aBUCHOCTH O] pa3Boja
aKI[MOHAPCTBA U KOPIIOPATUBHOT NpaBa, Behu yTuilaj y yrpasibamby KOMIIaHH]jaMa HMaJIH
Cy axIMOHapH, JOK y JAPYI'MM 3eMJbamMa MEHaMeHTy npunajna Beha ymora. Ilpema
ECOIl-y y HekuM 3eMibaMa Ba)KHO MECTO y YIIpaBJbakby KOMIIAHWjOM MUMajy 3aIl0CIICHH.

'S Nipxaga, puHAHCH]CKE HHCTHTYIHjE, 106ABIbAUH, 3ATIOC/ICHH U CIL.
WWW.encycogv.com
7 www.encycogv.com
'8 Neramunje Buneru: Ipod. ap Janumup Tytun, Mecto i yiora padyHOBOle y KOPIIOpaTHBHOM

ynpassbamy, 300pHUK paznoBa ca VII Mehynapoanor cumnosuja, Heym, 2004., ctp. 163.
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1994. romure OECD je mnonasehn o1 pasuiMuuTOCTH IIpakce pas3Boja
KOpIOpaTHBHE CTPYKTYype M YIpaBjbama IOjEAMHHX 3eMasba JeUHUCA0 M DPa3BUO
[punnune, a 1999. rogune o6jaBuo Te ucte [IpuHIUIIE KOPIOPATUBHOT yIpaBibama. Jo
kpaja 2002. romune IlpuHnmmnu cy mnpuxBaheHM Yy CBETCKMM MOHETApHUM,
(PMHAHCHjCKUM WMHCTUTYLMjaMa W PadyHOBOJCTBEHHM acoudjandjama. Y IIPBOM pery
cepxa [lpuHinuna kopropatuBHor ynpasbama OECD -a, koju cy ycMepeHH Ha
aKIMOHApCKa NpyIITBa (PUMHAHCHjCKOT W HE(PUHAHCHjCKOT CEKTOpa, je pa3BHjame H
MMo0OJBINAKE JIETATHOT, WHCTHUTYIMOHAIHOT M PETYJIapHOT OKBHpa KOPIOPATHBHOT
yIIpaBJbamka, a 3aTHM IpYyXame YIyTCTBa M CaBeTa 3a Pa3Boj (PMHAHCH]CKUX TPXKUIITA,
KOpropamyja M CBHX YYECHHKA y pa3Bojy KOPIOPAaTHUBHOT yIpaBibama. OCHOBHU
wabeBn'®  [IpUHIMIA KOPIIOPATHBHOT YIIPaB/baka Cy MOOOJBIIAEE EKOHOMCKE
e(pUKacCHOCTH W pacTa IOCIOBHHX cy0jekaTa y JpPYLITBY y ILIEJIMHH, Ka0 U jayame
NOBepeha U pa3Boja (UHAHCH]CKUX TPIKUIITA.

OECD je nmebunucao um oOpaznoxuo mect [IpuHIMIA KOPHOpaTHBHOT
yIpaBJbama, 1 TO:

I OO6e36enuTn OCHOB 3a epuKacaH OKBHP KOPIOPATHBHOT yIIPaBJbarba,
II TIpaBa akuuoHapa u OMTHE BIacHHYKe QyHKIH]je,

IIT ®dep TpeTmaH aknuOHApa,

IV Vinora noeepuiana y KOpnopaTUBHOM YIPaBJbamby,

V O6enonamuBame U TPAHCIIAPEHTHOCT U

VI OaroBopHOCT MEHaIMEHTA.

IIpBH TpUHIKI T71ack,”’ KOPIOPATHBHO yNpaBIbare Tpeba Ja MPOMOBHIIE 1
pa3BHja TPAHCHAPEHTHOCT M e(UKACHO (HUHAHCHjCKO TPXKHUIITE, 1a KOH3UCTCHTHO
NpUMeyje 3aKOHCKE IPOMKCce M jacHO Ae(UHHMIIE OJrOBOPHOCTH m3Mel)y pazmumyutux
HaJ[30PHHUX W PETYJIaTOPHUX Tella Te WU3BPIIHHMX ayTOPHUTETa. 3aKOHCKA peryjiaTuBa W
3aXTEBU PETYJIATOPHUX Tejla MOpPajy OWTH KOH3UCTEHTHH Ca 3aKOHHMa, TPAaHCIapeHTHH
1 eUKacHH, pasrpaHUdeHa NMpaBa U OATOBOPHOCTH M3Mely pasMuUTHX ayTOPHTETa y
CYZCKOj MNpakcH Mopajy Outn jacHo neduHHCcaHa, ¢ 003MpPOM Ha UYHEHECHHUIY Ja
YIUIMBHUIIIE Ha KOPIIOPAaTUBHO YIPaBJbAE, @ YAME CE€ JIONIPUHOCH jJaBHOM HHTEpECY.

W3y3eTHO je BakaH APYTH MPHUHINII KOJH je YCMEpeH Ha MpaBa aKIHOHapa U
BIAaCHWYKE (PYHKIMje M KOjH Kake N1a OKBHP KOPIIOPATHBHOT YIIpaBJhama Tpeba ma
3alITUTH W OJIaKIIa TpaBa akuuoHapa. [IpaBa akmuoHapa y MOjeUHUM eJIeMEHTHMa
MOTY C€ pa3JIMKOBAaTH y 3aBHCHOCTH O] PETYJIaTHBE M NPABHUX CHCTEMA Pa3IHUUTHX
JpkaBa, 300r yera ux je OUTHO yCKJIaauTH ca MUHUMyMoM Kojer je OECD nedunucao y
JpYTOM NpHHOMITY. MUHMMYM HpOITMCAaHMX OCHOBHMX MpaBa aKLHOHApa, y 3eMibamMa
unanumama OECD-a u  Hewlammuama, je ciefehu:” 3alITHTa  PErHCTPOBAHOT
BJIACHUINITBA; MPEHOC M TMpoJaja akiMja, Ha OJIATOBPEMEHO] M 3aKOHCKO] OCHOBH
NpuMama peNieBaHTHUX W 3HAa4ajHUX HMHOPpOManuja O aKIHMOHAPCKOM JAPYIITBY;
YUECTBOBAE U IIacameé Ha CKYNIUTHHHU aKLUOHapa; OMpame W CMEHhHBAMmbE WIAHOBA
yIpaBe; y4ecTBOBambE Y MPO(HUTY aKIIMOHAPCKOT JPYHITBA. JEeITHO O] OCHOBHHX IIpaBa
aKIMOHapHMa Mopa Ja 06e30enu yuemrhe y oJuryduBamy, Kao u 1a Oyay MHGOpMHCaHN
O OCHOBHHUM IIPOMEHaMa y aKIMOHAPCKOM APYILITBY, KA0 IITO Cy: MpeUlarame N3MEeHe

' OECD, [puarumrec od Llopnopare N'oBepranie, www.oer1.opr, cTp. 3-4.
20 OECD, wucro, ctp. 6-13.

2 OECD, ucro, ctp. 6.

22 OECD, ucro, cp. 17-21.
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CTaTyTa IPYyLITBA WIIK YTOBOPa O OCHUBAKY Kao M CIMYHUX JOKYMEHATa KOjH ce OJJHOCE
Ha YIpaBJbambe AKIMOHAPCKUM JPYIITBOM; O00paBame NONATHE EMHUCHjE aKIHja U
BaHpeIHE TOCIOBHE TpaHcakiuje (YKibydyjyhu mponajy yKynHe MMOBHHE WM HEHOT
3HA4ajHOT JieNla, LITO MOJKE PEe3yITHPATH IMPOjajoM KOMIIaHWje). AKIHMOHApU MOpajy
6uTH OylaroBpeMeHO MH(OPMHCAHU O AaTyMYy, MECTY M JHEBHOM pelly CKYIIIITHHE allkd U
nobutn OnaroBpeMeHe HHQOpMandje y Be3M ca NUTalkbUMa O KojumMa he ce Ha
CKYIILITUHU OMJIyYMBaTH. MoOpajy MMaTH IpaBa IIOCTaBJbarba IUTAaka MEHAIIMEHTY,
yKJbyUyjyhin U THTama Koja ce OJHOCE Ha PEBU3Hjy TOAWIILHX HM3BEIITAja, 3aTUM Ja
NpeUIaXy TadyKe JHEBHOI peAa CKYNIUTHHEe, Kao M JAa Npeliaxy 3akjbydke |
YCJIOBJbABAjy Pa3yMHa OrpaHHYCHHA.

OryuyrBame akIIOHApa Y KOPIIOPATUBHOM YIIpaBJbamy (BE3aHO Ha IPHMeEp, 3a
HOMHHOBam€ 1 U300p yIIpaBe), je HOTPeOHO OJaKIIATH. YBHI y IUIaTe YIpaBe U3BPIIHOT
MEHalJMEHTa Mopa aKIMoHaprMa OuTH 00e30el)eH, TOK IMeH3UjCKH IUIaHOBY 32 YIIpaBy U
3arocieHe Mopajy OuTH mpenMer oJo0paBama akioHapa. AKIIMOHApU MOpajy OuTH y
MoryhHOCTH A2 Tiacajy y IpHCYCTBY WIIH OJCYCTBY, a e(peKTH Mpajy OMTH MCTOBETHH.
BrnachHuuka cTpykTypa um yroBopH, Koju omoryhaBajy oznpehenum akumonapuma na
MMajy CTEIEH KOHTPOJIC HEeCPa3MEpPHO BIACHWYKOM yuernhy, Mopajy ce oOjaButu. Ha
epukacaH M TpaHCIApEHTaH Ha4WH Mopa (YHKIHOHHCATU TPIKUIITE KOPIIOpaTUBHE
KOHTpoJIE (TIpHIIajame, Criajame i aKBH3UIIHje). >

[IpaBa 1 HaKHA/E, TPaBHUIIA U TOCTYIIIH KOjU c€ OTHOCE HA IPHUIIajarhe, CIIajamke
W aKBU3MIMje Mopajy OuTH jacHO neduHHCaHM W obenojameHn. HeomxomHo je
JO3BOJIUTH KOHCYJITOBAaE AaKIHOHApa M HMHCTUTYLHOHAIHHX HWHBECTHTOpa, wmTO he
OJIAKIIATH IUXOB paj, INTO c€ OJHOCH Ha OCHOBHA IpaBa Je(UHUCAHA OBUM
ITpunuunom.

Tpehu mnpuHIMI ~ KOpHIOpaTWBHOT  yNpaBjbamba KOJU  TJIaCH:  OKBHP
KOpIOpaTHBHOI' yIpaBjbamkba Mopa o00e30eautd ¢ep TpeTMaH CBHUX aKIMOHapa,
yKsbyuyjyhu mamuncke™ m MHOCTpaHe akuuoHape. CBH aKIMOHApH MOpajy OMTH y
NPWINLOK Ja J100Wjy aIeKBaTHY HakHAIy 3a CBCHTYaJHY HOBpENy HHXOBHX MpaBa,
MPOLIECH 1 TIOCTYIIM Ha CKYNIITHHN aKIMOHapa Tpeba aa o6e30e1e UCTH TpeTMaH CBUX
aKIMOHApa a CBE CMETHE MPEKOrPaHMYHUX Ijlacama Tpeda OTKIOHHTH. 3aIlTHTa
aKIIMOHAPa MOPA Ce M3BPLIMTH 07 MAHHITYJIAIHja Ha (GMHAHCH]CKUM TPKHIITHMA > i 1
o 3moynoTrpeda mckopuirhaBama monokaja. YnaHOBH ynpaBe W W3BPIIHU MEHAIMEHT
Tpeba na objaBe Ja M OHU, AUPEKTHO WIM WHAUPEKTHO WIM 3a pauyyH Tpehux nmia
UMajy MaTepHjajHu WHTEpEeC MM TPAHCAKIMjy KOja AMPEKTHO yTHYe HAa aKIHOHAPCKO
JPYIITBO.

Ilo IlpuHuuny yiore nopepuiana y KOPIOPAaTUBHOM YIIPaBJbalkby OKBHUD
KOPIOPaTHBHOT yIIPaBJbakha MOpa Jia MPHU3HA MpaBa MoBepHolMa nedrHIcaHa 3aKOHOM
wim MehycoOHMM yroBopuMma, Te jadaTH aKkTHBHY capaamy u3Mely aKIHMOHapCKUX

» TIpod. ap Cnobomas B. Bumaxosuh, ®unancujcku due diligence mpuspenunx apymrasa,
®akynrer 3a yciyxHu ousauc, Hosu Can, 2007., ctp. 38-39.

?* MamHHCKe aKUMOHape TpeGa BalITHTHTH O 37M0ymoTpeba y HHTepecy KOHTpommpajyhmx
aKnuoHapa Jenyjyiiu IMpeKTHO WM MHIMPEKTHO, a MOpajy MMaTh eUKacHa Cpe/cTBa HAaKHAJE.
OHaj Ko 4yBa aKuuje Mopa M Tpeba ympaBJbaTH ITIACaKkEM, alli HA HAYMH JJOTOBOPEH y KOPHCT
BIIACHUKA aKIHja.

% Jenua ox Tpu Gepsancke mManumynamuje je «Insider tradingy (ocrane mse cy «Pump & Dump» u
«Trash & Cashy).
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JpyliTaBa ¥ MOBEpWIialla y CTBapawmy no0apa, pagHUX MecTa, Kao M MOJpPKaBaTH
(¢uHaHCHjcKN 3Hauaj KommaHuje. [IpaBa moBepmiama Koja Cy yCIIOCTaBJbeHA 3aKOHOM
Wi MejycoOOHMM yroBOpHMMa MOpajy ce IMOIITOBAaTH. YKOJHKO Aohe mo 3rmoymorpedbe
BUXOBHX IIpaBa aKIHMOHAPH MOpajy MMaTH MPWINKY 3a JOOWjame ajeKkBaTHE HAaKHAJE.
[loBepnonmma Mopa ma Oyne obe30eheH mNpHCTYynm peNeBaHTHUM M HUCTHHUTHM
nHpopMmanyjamMa Ha OJIATOBPEMEHOj M 3aKOHCKO] OCHOBH a 3aje/IHO ca IO0jeMHUM
3aI0CIeHNMa M F)bMXOBUM IMPEJCTAaBHUYKUM TEJIMMa MOpajy CJI000HO J1a KOMYHHUIINPA)y
0 HE3aKOHHUTOCTUMa, HEETHUUKO] IIPaKCH yIpase, IITO je joll jellaH pas3lior Ja HUXOBa
npaBa He cMejy OMTH KOMIIPOMHUTOBAaHa.

OKBHp KOPIIOPATUBHOT YIpaB/bama MOpa OUTH IOMYHheH epUKaCHIM OKBUPOM
MHCOJIBEHTHOCTH K20 1 eDMKaCHUM jauameM mpasa rmoBepuiana.”’® CBe 3eMIbe WIAHHIE
OECD -a, a moce6no wrannne IFAC-a, Mopajy na peanusyjy netu [lpuximn koju ce
OJIHOCH Ha 00eJIoNambUBake H TPAHCHAPEHTHOCT, a TJIaCH: KOPIIOPATHBHO YIIPABJHAE
Mopa 00e30enTH a je M3BPIICHO ONarOBPEeMEHO M WCIIPABHO 00EIOAAUBAEKE CBHUX
3HAYajHUX THTama Koja ce OJHOCe Ha AaKIMOHAPCKO IPYIITBO VKJBy4dyjyhu u
(UHAHCUjCKY CHUTyalHWjy, YCIeX, BIACHHUINTBO M  YIPAaBJbaAe KOMIIAHH]OM.
OGjaBIbHBabe MOpa YKJbYYHBATH W HE CME JIMMHTHpATH 3HadajHe HHbOpMammje 0:>°
(DMHAHCH]CKO] CHUTyallMju M TIOCIIOBHOM YCIIEXy KOMIIaHH]je; HU/bEBUMA KOMIIaHH]C;
BeNMHCKOM BIIACHHINTBY aKIMja W TJIACAYKHM MpPaBHMa; TOJUTHIM [UIaTa yOpaBe H
KJBYYHOT HM3BPIIHOT MEHAMeHTa, WH(pOopMalijaMa O YWIAHOBHMA YNpaBe YKIbYdyjyhu
BUXOBY KBaTH(HUKAIM]y, MPOLEC CENEeKIMje, OcTajda MUTama yIpaBbakha HA HIKEM
HHBOY M HE3aBUCHOCT MpeMa YIpaBH; TPAaHCAKIHje MOBE3aHHX CTpPaHAaKa; MPOLCHH
pH3HKa; MUTakbHMa KOja ce OJJHOCE Ha 3alOoCIICHe M OCTalie IMOBEPUOLE; YIPaBhavyKoj
CTPYKTYPH ¥ TOJHTHUI, a TOCEOHO caaprkajy OWJIO Kojer MpaBHIIHWKA FITH MOJUTHKE
KOPIIOPaTHBHOT YIpaBiajiba, T Mpolece y KOjuMa ce HWHIDIEMEHTHpa. Y CKIany ca
pauyHOBOJACTBEHHM CTaHmapauMma wuH(popMaimje ce Mopajy MNPUIPEMHTH U
00jaBJbUBATH.

Heomxonno je o06e30emutn na TOMUIIBY peBH3Hjy 00aBJbajy HE3aBHCHH,
CHOCOOHU M KBAJIM(HMKOBAHM PEBU30PH Jia OM ce ynpaBH M JleoHHMYaprMa obe30eanie
eKCTEepPHE W HENPHCTPacHE OLIEHE O TOMe Ja JIM (PMHAHCUjCKH W3BEIITaju UCTUHHUTO W
(dep mpezacraBibajy (DMHAHCH|CKY CHTyalldjy W ycmex Kommanuje. PeBusuja ce mopa
o0aBJpaTH Cca Jy>KHOM MaXHOM M MPO(ECHOHATHOM OPUIOM a eKCTEpHA PEBH3Hja MOpa
OUTH OJrOBOpHA akiuoHapuMa. KopucHuIiMa ce myTeM KaHaia mupemha HHbopMaluja
Mopa 00e30emuTH jeqHak, OiaroBpeMeH W TPOIIKOBHO JEJIOTBOPAaH MPHUCTYII
penieBaHTHAM HH(pOpManyjama.

Mlectr [IpuHIMI KOPHIOPAaTHBHOT YIpaBJbakba OIHOCH C€ HAa OATOBOPHOCT
yIpaBe KOMIIaHHWje, a TJIACH: OKBUP KOPIIOPATHBHOI yIpaBibamba Tpeba na obe3benu
CTpaTeLIKH BOAWY KOMIIAHUjH, e(pUKacaH HaJI30p MEHAIMEHTA OJ CTpaHe yIpaBe, Kao

% Tpod. ap CnoGonan B. Bumaxosuh, ExcrepHa peBusuja (pHHAHCH]CKIX H3BemTaja, Pakynrer
3a ycimyxuu 6usnuc, Hoeu Can, 2007., cp. 128.

2 OECD, Principles of Corporate Governance, www.oecd.org, cp. 28.

2 TIpod. ap CrnoGoman B. Bumakoeuh, ®unancujcku due diligence mpupemmmx apymrrasa,
®axkynrer 3a ycyxau 6usanc, Hosu Cag, 2007., ctp. 41.
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OJTOBOPHOCT yIIpaBe KOMIIAHH]e M B-eHHM aKuuoHapuma.” OBaj mpuHIumM je paspaljen y
HEKOJIMKO eJIeMEeHaTa, M TO: WIAHOBH YIPaBe MOpajy HIeJOBaTH Ha OCHOBY HOTITyHE
WHPOPMHCAHOCTH, y H00pOj BE3W C OYXKHOM MaXHOM U y Haj00JBEeM HHTEpecy
KOMIIaHMj€ U aKIMOHApa; yIpaBa CBE aKIMOHAPE MOPa TPETUPATH IOIITEHO, TOCEOHO Y
Clly4ajeBHMa IIe OUTyKe yIpaBe MOTY PasiIMYMTO Jla yTHUY Ha IpyIe aKHoHapa.

YmpaBa Mopa MpUMEHHBATA BHCOKE ETHUKE CTaHAaple y muiby obezbehema
MHTEpeca JIeoHHYapa ajd Mopa Jia MCIYHH M HeKe KJby4He (QYHKIHje, Kao IITO CY:
pPEBUIMpAkE M BONhCHE KOPIOPATHBHE CTPATErvje, IJIABHOT IUIaHA AaKTUBHOCTH,
MOJIUTHYKE TPOIEHE PU3WKA, FOAMIIKET MPpOopadyyHa M MOCIOBHOT IUIAHA, NOCTABJhabe
LMJbEBA, HA/30p U3BPIICHA, HaJ30p INIABHUX KalUTATHUX WHBECTHIMja, peain3anuja
npey3uMarma M npojaja. EdukacHOCT mpakce KOpHOpaTHBHOT yIpaBibamba Tpeba Ja
KOHTpOJIMILIE yTpaBa, ajld M Ja pajd Ha NpOMEHaMa YKOJHKO IPOIEHH Ja Cy OHe
moTpeOHe, MITO YKJbYyYyje n300p, HarpahuBame W KOHTPOIY, a YKOJHKO je IMOTpeOHO
CMCHIMBamke KIJBYYHOI M3BPLIHOI MEHAIMEHTa W Haa3upame H3BpLICHA IUIaHOBA.
®dynknuja ynpase je, Takohe, obezbeheme (opmanHe M TpaHCIapeHTHE HOMHHALM]E,
KOHTpOJa W YyIpaBJbakhe¢ IMOTCHIMjaTHUM cyKkoOmMa mHTepeca m3Mel)y MeHayMeHTa,
YIIaHOBA YIIpaBe M aKIHOHApa (YKIbYdyjyhn H 370ymoTpedy UMOBHHE H 3J0YIOTpedy y
TpaHCaKI[{jamMa MMOBE3aHNX WIAHOBA). YIIpaBa nMa QYHKIHjY U a 00e30eq1 HHTETPUTET
pPauyHOBOJCTBA M CHCTeMa (PMHAHCH]CKOI H3BCINTaBamkba KOMIAHHja, YKJBY4yjyhu u
HE3aBUCHY DPEBH3Mjy M CHCTEM HHTEPHHUX KOHTPOJIA, a MOCEOHO CHUCTEM YIPaBJbamba
py3unuMa, (UHAHCHjCKY M OIEpaTUBHY KOHTPONY M YyckialjeHOCT ca 3aKOHCKUM
NpoNMCHMa M peleBaHTHUM craHnapauma. OHa Hajzzupe npouec ofjaBibHBamba U
KOMYHHIMpama ca nHpopManujama ynpasa. Cse vemhe ce y kommanujama (opmupa
ciryx0a Koja ce cTapa 3a HHBECTHLHOHY jaBHOCT U IUPEKTHO U3BEIITABa YIIPABY.

O06e30cheme wHTErpUTETa (PUHAHCHjCKOT M HE(QHHAHCH]CKOT H3BCIITABAMhA,
mperyien TpaHcakiuja w3Mely NOBE3aHHX JIMIa, HOMHHALMje WIAHOBA YIpaBe H
M3BPIIHOT MEHAUMeHTa W Iurahame ympaBe Cy jeaH Of TJIaBHUX 3afaTaka Ciryxoe
ynpaBe. UnaHoBe ympaBe je mOTpeOHO oOaBe3aTH Ha ONrOBOPHOCT, a Ja OW ympasa
MOTJIa OJTOBOPHTH CBHM OBHM 33JalliMa, MOpa joj ce 00e30eauTH MPHUCTYN TauyHUM,
PEIeBAHTHIM U GIIarOBpeMeHNM HH(pOpMAaIjama.”

3. Yaora pauyHoBojacTBa y peanu3zaumju IIpuHuuna kopnopaTuBHor
ynpaB/bamba

CBu Cy0jeKTH KOpPHOPaTHBHOT YIIpaBJbama, Mely KojuMa cy HajBaXKHUjU
MEHAIMEHT M YylpaBa KOMIIAHWje, AaKIHOHApW M TMOBepuonHu, oO0yxBaheHu Cy
[TpyHOMIIMMA KOPIIOPATUBHOI YIpaBJbakba U MOPaMO MX CXBaTHTH Kao YIO30peHe
KOjuUM  MeljyHaponHe oOpraHuzalMje HMHAWIMPa)y Ha 1O0Tpedy  KOHCTaHTHOT
XapMOHM3Mpamha MHHUMYyMa TPHHIMOA YIPaB/bakba KOMIAHUjOM. PadyHOBOJCTBEHE

% OpHOC MEHALIMEHTA, YIpaBe M AKIHOHAPA je OCHOB yCIeXa KOMIIAHHje, jep yIpase HHCY
OIFOBOPHE CaMO IIpeMa KOMIIAHMjU M HCHMM aKIMOHapuMa, Beh Mopajy pajuTd y HHTEpecy
aKIMOHApa, 3all0CICHNX | JaBHOT HHTEpeca.

3 TIpod. np CmoGoman B. Bumakoenh, OHHAHCHjCKO W3BEINTABAIG — OCHOBA YIpPaBJbama
6uzamncom, @akynrer 3a ycyxau 6usanc, Hosu Cag, 2005., ctp. 99.

156 EKOHOMUKA



npodecuje Ccy IeTajbHO AedHHHCaHE y KOHTEKCTy IIpuHIMIA akTUBHOCTH M OBa
npodecrja ce TpeTUpa Kao jeldaH Je0 MEHAIMEHTa ca CICHU(PHYHMM MpaBUMa H
OJI'OBOPHOCTMMA. 3aJalld pauyyHOBOJCTBEHEe Mpodecuje IUCTpUOyHpaHu cy HO
Hpunnunuma Ha cienehn maumn, u 10! KoprnopaTuBHo ympasibame, y IIpuamummy
«O0e30eUTH OCHOBY 32 YYHHKOBHUTH OKBHD KOPIIOPATHBHOI YIPaBJbarkha» 3aXTeBa
OCHMBAWE M pal HAJ30pPHUX, PEryJaTOPHUX M HM3BPLIHUX Tesia Koju he nenoBatu Ha
npocdecroHanal U o0jekTHBaH HauyMH. Ha oCHOBy mpaBa akimoHapa, Koje ou Tpebaro
00e30eIMTH 3aKOHOJABCTBO CBHUX 3eMalba, ykasyje Hapeanu Ilpunmun «IIpasa
aKIMOHAapa W KJby4yHe BiacHW4YKke (yHknmje». CarmacHo oBoM I[lpuHIMITY OCHOBHA
IpaBa aKIHOHApa Cy: IPUMATH pPeJIeBaHTHE U 3HaYajHe HH(OpMAIlje 0 KOpIopanujyu Ha
6.1aroBPEMEHO] M PEryIapHOj OCHOBH; > 3aTHM, aKIMOHAPH HMajy TPABO Ja MOCTABIbA]y
NHUTaba Koja ce 0JJHOCE Ha TOJHIIbY PEBU3H]Y (DMHAHCHJCKUX M3BELITaja;”” M, HAITOKOH,
aKIMOHAPH MMajy IpaBa Jia paclojiaKy ca CBUM PeleBaHTHUM HH(pOpMaIijama Koje ce
OJTHOCE Ha Npey3UMar-¢ BIACHUILITBA KOMIIAHH]E.

[Mpema Ilpunnumny «IIpaBenan TpeTmMaH aknMOHapa» yJiora padyHOBOJCTBEHE
npodecuje je 1a 3aTUTH jeAHaKOCT u3Mely nomMahux M CTpaHnX akIMOHapa, a MoceOHO
n3mel)y BehMHCKMX M MamHMHCKHX akKIMOHapa, IITO ce MOceOHO OJHOCH HapeaylHy
OTIACHOCT OJ1 3JIOyNOTpede MAaBHUHCKUX aKIMOHapa, a C JIpyre CTpaHe Ha CHpedaBambe
MaHWITyNaIfja ca padyHOBojAcTBeHMM wuH(popmammjama. Ilocebra je  ymora
PavyHOBOJCTBA Y 3alITUTH MHTEpEca MOBEpHIIAla, & HAPOYUTO OHUX KOJU €BEHTYAITHO
y4ecTBYjy y YIpaBibalkby KOMHaHHjoM mpema [lpuHummy «Yiora moBepuiama y
KOPIIOPATHBHOM YTIPaBbarby».”> «O0jaB/bUBabe M TPAHCIIAPEHTHOCT» j€ HAjBAKHMjH
[TpyHIMI KOjU ce OXHOCH Ha yJIOTY U KOHKpETHE 3aaTKe PauyHOBOJCTBEHE MpodecHje.
[Tpema HaBeneHnoM [IpuHIMIy OKBHp 3a KOPIOPATHBHO YIIpaBibame Mopa 1a 00e30ean
OnaroBpeMeHe, TauHe U 3Ha4YajHe HH(POPMalHje Koje YKIbY4yjy (PHMHAHCHjCKY CUTYaIH]y,
ycIiex ¥ BJIaCHUYKY CTPYKTYpPy KOMIIaHH]e.

[Jakne, objaBbHBame pauyHOBOJICTBEHMX HH(popManuja Tpeba na cagpku u
06e36emm:

- (UHAHCHjCKE U ONlepaTHUBHE Pe3yJITaTe KOMIIaHH]E;

- IMJbEBE KOMIIAHUje cajipyKaHe y IIIaHOBUMA,;

- ydemhe neoHHYApa;

- wuHpOpMammje o mIaraMa ympaBe W MEHayMeHTa (YKIby4dyjyhn W HBHXOBE
kBanuduKanuje);

- uH}oOpMalyje o TpaHCaKIIMjaMa ca MIOBE3aHUM CTPaHKaMa,

- wuH(poOpMammje 0 MpoleHaMa pu3HKa (CIeMUPUYHUX pPH3MKA WHAYCTpHje U
reorpad)CKUX MOJpYydYja, TPKHUIIHAX pU3HKA, PU3UKE KOjU C€ OJHOCE Ha

JiepUBaTHE MHCTPYMEHTE M U3BaHOMJIAHCHE TPaHCaKIIHje);

3! TIpod. ap Crmoboman B. Bumakosuh, PHHAHCHCKH Aye DMINTEHIE MPUBPEIHHX APYIUTABA,
®akynrer 3a yciyxau ousauc, Hosu Can, 2007., cTp. 43.

32 Tauka A, OECD Principles of Corporate Governance, www.oecd.org, ctp. 17.

33 Tauxa b, OECD, ucro, ctp. 18.

3% Tauxa E, OECD, ucro, ctp. 20.

35 Tauka JI, OECD, ucro, crp. 27.

3% TIpod. mp Cmoboman B. Bumaxopuh, ®umancujcku due diligence mpuspensux mpyimraa,
®akynrer 3a yciyxHu 6usnuc, Hosu Can, 2007., ctp. 44.
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- uHpopManuje 3a KOPHOPAaTHBHO YIpaB/batbe MOpajy OWUTH y CKiIagy ca
BHUCOKOKBAJMTETHUM PadyHOBOJCTBEHUM CTaHapAnMa;

- TOIUIIKY PEBU3Ujy MOPajy 00aBJbaTH HE3aBUCHH, CITIOCOOHU M KBAIM(UKOBAHU
osnamhenn pauyHoBolje (peBn3opH), KOju Tpedajy aknuoHapuMa jaa obe3bene
3a cBa 3Ha4YajHa NHTama Ja (UHAHCHJCKM HW3BEIITaju (ep Mpe3eHTyjy
(hPMHAHCH]CKY CUTYaIlljy U YCIIeX KOMIIaHH]€;

- eKCTepHH PEBH30PH MOpajy Ja Oyay OATOBOPHHU aKIIMOHApHUMa KOMIIaHH]E;

- KaHamW qucTpuOyndje mHpopMaImja MOpajy OMTH Ha jeAHAK M OJaroBpeMeH
Ha4yMH JOCTYIIHH CBUM KOPUCHUIIMMA HH(pOpMaIHja;

- OKBHp 32 KOPIIOPATHBHO YIIPaBJbalkbe MOpa OWUTH OONyHeH (DUHAHCH]CKUM
aHanmm3ama, caBeTMMa W uWHpopMmandjama Opokepckmx kyha W peMHTHHT
areHIyja Koje Cy peJIeBaHTHE HHBETCHUTOPHMA 3a JOHOLICHE ITOCIOBHUX
OJUTyKa.

[Mpema [punimny «OAroBopHOCT yrpaBe» pauyHOBOJCTBEHA Mpodecrja Moxe
00e30enuTi uHpOpManMje 3a o0aB/bakbe OCHOBHHMX (YHKIHMja yOpaBe, a TO CY:
peBHIMpPAE U YIPaBJbahe KOPHOPATHBHOM CTPATETHjOM, IPOLEHA PH3HKA, TOHOIICHE
MOCJIOBHUX IUIAHOBA M NpOpadyyHa, KOHTPOJIA YCIEHIHOCTH KOMIIaHHWje, KOHTpOJIa
KAIHTAIHAX HHBECTHIIH]a, AKBU3HIIH]e U TPO/Iaja KOMIaHuja.”’

3akpyvyak

KibyuHy yJoTy y mpoliecy KOpPIOpaTHBHOT YIpaBibamba Yy 3eMJbaMa TPIKHIITHE
eKOHOMHje HMa padyHOBOJCTBeHa mpodecuja. 3amTHta M MakcuMmaiHo yBehame
BPEHOCTH KalUTAJIHOT yJella MHBECTUTOpa y mpeny3ely je TIaBHH IMJb MEHAIMEHTa
MIpUBpEIHOr NpymTBa. PadyHoBoh)a Mopa mo3HaBaTH pasHe BapHjabiie Koje yTHUy Ha
TPXKHIIHY BPETHOCT NMPUBPEAHOT JIPYIITBA U MOpa OCHIYPaTH Aa MpOLEC JOHOMICHa
Olllyka y OONacTH CTpaTerHjcKOr IUIaHHpamba W KOPIOPAaTHBHOT — YyIPaBJbarbha
KOHCT@HTHO OJIp)KaBa OBO 3HAE.

Haxie, pauyHOBOha Mopa IO3HABAaTH YHTaB HU3 CHELU(UYHUX BEIUTHHA
BE3aHUX 32 (PUHAHCHjCKM MEHAIMEHT, MEHA[IEpCKO PadyHOBOJCTBO, KOPIOPATUBHO
(uHAHCHjCKO YIpaBJbamke, IOPECKH CHCTEM, WHTEPHY pEBU3H]y, CTPaTerujcKo
IUIaHupamke ¥ MapkeTuHr. OBO Cy €BWJIEHTHH pa3jio3d 3allTO 3eMJbE HEpa3BUjeHE
NpUBpEZE, TOTAIUTAPHE M CEMUTOTAJIMTApHE Ap)KaBe HEMajy MOoTpede 3a MCTHHHUTHUM,
00jeKTHBHUM W TIOIITEHUM (PUHAHCH]CKUM M3BELITaBamhEM, OJIHOCHO 3aIlTO HE MOKa3yjy
HHTEpEC Ja ce IyTeM PavuyHOBOJCTBEHE NPOQECcHje YTBPAM PEaHO CTamke M pe3yiTaT
MoCJIOBamka MPUBPEIHUX JApyluTaBa. Mano je ciydajeBa KOjU Cce OJHOCE Ha
padyHOBOJCTBEHY mNpodecHjy M y Hamoj 3eMJbHM KOjU HHCY 3aUHTEPECOBaHU 3a
pauyHOBOJACTBEHUM HWH(MOPMHCAEM  THIA  <JIAKUPOBKE», IITO  IMOJpasyMeBa
HEIOCTOjalbe KBAJIUTETHE PavuyHOBOJCTBeHEe mpodecuje. CaMo OHIOa Kala MOKaXEMO
pearHy BOJbY H JKeJbY 33 NPEKHIAKEM IPaKce HEe3aWHTEPECOBAaHOCTH 332 MCTHHUTHM U
MOIITeHNM (DUHAHCH]jCKUM H3EIITaBakbeM, MOXKEMO YXBAaTHUTH KOpaK Ca CaBPEMEHUM
yciaoBuMa npuBpehuBama. [Ipema Tome, MehyHapomHo npH3HaTa pavyHOBOJCTBEHA
mpodecuja je HeomxomHa nma Oum ce ocehaj o pusumky ox crpaHe MeljyHapomHe

37 Tauka C, OECD, ctp. 35.
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(uHAHCHjCKE 3ajefHUIC, Y TOINIEAy WHBECTHpama BIIACHUYKOT KalWTaja WIN
KpEeIUTHPaha, CBEO Ha IPUXBATIBUBY MEpY.

Mehynapogaa ¢enepanuja pauynHoBoha (MDAILL), xao cBeTcka BpXOBHa
opraHusaija pauyHoBojcTBeHe mpodecuje, 2004, ronuHe je MpUXBaTIIa PEBUIUPAHE
NPUHIUIIE KOPIIOPATHBHOT yIIpaBJbatba Koju je oqoopro OEL/.

[TpuHIHIIE KOPIIOPATHBHOT yIpaBJbaiba, KOjH peachUHHITY U CHeHUPUIHPajy
yJIOTY jaBHHX padyHOBoha M MEHalIMEHTa KOMIIaHHWje, Kao W 3allTUTy WHBECTUTOPA W
JjaBHOT MHTEpeca NPUXBaTWIE Cy U ApyTe HHTEPHAIOHATHE ()MHAHCH]CKE HHCTUTYLIH]E.

HUDALI, pauyHoBoacTBeHO] npodecHju, IpuxBarambeM Hauena kopropaTuBHOr
ynpasibatba OELlJl-a, moceOHO HarmamaBa W o0edojamyje NPHUHIMII MpeMa KoMe
padyHOBOJCTBEHaA Npodecrja Mopa OUTH OArOBOpHA aKIMOHApHUMa, 3 HE MCHAIMEHTY,
y3 HaloOMeHy Ja yIpaBe Mopajy edukacHO Haj3upatd (yHKUIM])Yy (QHHAHCH]CKOT
M3BeIITaBama 00e30ehemem oaropapajyher cuctema KOHTpOIIE.
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CTPAHE JUPEKTHE UHBECTUIIUJE Y TPAH3UIIMOHUM
EKOHOMMJAMA JYT'OUCTOYHE EBPOIIE

Ancrpakr

Cmpane oupexmue unsecmuyuje (CHAU) cmampajy ce jeOHum 00 KbyUHUX
uHcmpymenama y npoyecy pegopmu 3emasna jyeoucmoune Eepone (JUE). Y mepu y
KOjoj ¢y 08e 3eMsme cnposeiie pepopme Ka MpAHCULHO] NPUSPeOU, pecmpyKmypuparsy u
npusamuszayuju npedysefia, nocmuene MaKpoOeKOHOMCKY CMAOUTHOCH U NO3UMUGHE
cmone pacma, 3asucuo je ooum npurusa CHAU u mwezcosa cmpykmypa. Pymynuja,
bByaapcka u Xpeamcka npumune cy Hajeeliu 0eo kanumana y 080M pecuoHy, ciede ux
Lpna I'opa u Cpbuja, 0ok cy ocmane 3emme OCMEApUNe 3HAMHO HUNMCU HPUTUB.
Taxohe, cmpykmypa CIH y Byzapckoj u Pymynuju je nogsomuuja me2o y ocmanum
3eMBAMA 0802 PeSUOHA U OpJeHMUCAHA je euule Ka U3603y U NPOUIBOOHUM
Odenamnocmuma. Paznoe mome je eefia ampaxmusnocm osux 3emanma 3602 wuxo8o2
unancmea 'y FEeponckoj yHuju, Hueoa oOocmuenymux pepopmu U noeomHuje
unsecmuyuone kmuma. Horumuuku u exonomcku puzuyu cy y Cpouju jout yeex eeoma
uspaicenu, 3a paznuxy o0 cmarea y byeapckoj, Pymynuju u Xpeamckoj, kao nocrneduya
Kauwrera y pegopmama. C Henpemrom y npuopysxcusarsy Eeponckoj ymuju u
exoHoMmcKo-Opyumeenum pepopmama, Cpouja moice ouexueamu eehiu npunue C/JH u
NPOMeEHY Fe208e CMpYKmype Yy KOPUCm ZSPUH@UIO UHBeCTMUYUA, HPOU3BOOHUX
Oderamuocmu U u3eo3d.

Kwyune peuu: cmpane oupexmme uneecmuyuje, npusamu3ayujd, HU60 eKOHOMCKUX
pedhopmu, uHeeCMUYUOHA KIUMA.

FOREIGN DIRECT INVESTMENT IN TRANSITION ECONOMIES
SOUTH EASTERN EUROPE

Abstract

Foreign direct investment (FDI) are considered to be one of the key instruments in
the reform process of South-East Europe (SEE). The extent to which these countries
conducted reforms towards market economy, restructuring and privatization of
enterprises, achieved macroeconomic stability and positive growth rates, finished the
volume of inflows of FDI and its structure. Romania, Bulgaria and Croatia have
received most of the capital in the region, following the Montenegro and Serbia, while
other countries have much lower income. Also, the structure of FDI in Bulgaria and
Romania was more favorable than in other countries of this region and is more
oriented towards the export and production activities. This is more attractive in these
countries because of their membership in the European Union, reached the level of
reforms, and favorable investment climate. Political and economic risks in Serbia is
still very strong, unlike the situation in Bulgaria, Romania and Croatia, as a
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consequence of delays in reforms. Advancement in association with the European
Union and economic and social reforms, Serbia can expect a greater inflow of FDI and
the change of its structure in favor of greenfield investment, production and export
activities.

Key words: foreign direct investments, privatization, the level of economic reform,
investment climate.

YBoa

CAN ce neduHmnry kao cBakM OOJIMK yiarama Kamutana y oapeheHo
npexny3ehe y HHOCTpaHCTBY KOjUM ce CTHYE BIaCHUYKA KOHTPOJIA Hajla TUM Tipeny3ehem.
Mexanuzam genoBama CJAM oOnuHO moxpasymeBa OCHHMBame (IIMjaje MaTHYHE
KOMIaHHje y APYroj 3eMJbH, KOja je y IMOTIIYHOM BJACHUINTBY HWHBECTUTOPA, WIIH
KyHnoBHHY (unmjane, OIHOCHO KOHTPONHOT TMakeTa Quidjalie y CTpaHO] 3€MJBH.
OcHuBame HOBE (uIimjaje y WHOCTPAHCTBY Ne(UHHIIE ce Kao TPUH(WUII WHBECTUIIH]a,
JIoK KynoBuHa Beh nocrojehux npenyseha Moxxe ce OCTBapuUTH Ha JiBa HAYMHA: CIIajalheM
(merger, fusion) wimu KynoBuHOM (aquisition). [maBHa necTMHanuMja TPUHPHIT
WHBECTHIIM]a Cy 3eMJb€ Y Pa3BOjy M TPAH3WIHOHE NPUBPEIE, AOK Y Pa3BHjEHOM CBETY
rinaBau 06muk C/IM u nasbe octajy Mepliepy 1 akBu3allyje.

IIpakca je mokazama ma CJIM omoryhaBajy JuHaMU4YaH pa3Boj 3eMajba U
peruoHa, mpH YeMy je y TMOCJIeqmUX OocaM ToIuHa 3a0eliekeH HHHXOB H3y3€TaH pacT.
IMpema momaumma UNCTAD-a, nmpunma CIAW y cery je mosehan ca okxo 400
Mujapau nonapa y 2000. roauHu Ha pekopauux 1833 mwmjapam nonapa y 2007.
roavHY. 3Ha4yajaH MoJAaTaK je Jia Cy CBE TPH I'PyIe 3eMajba: pa3BUjeHE 3eMJbE, 3eMJbE Y
pa3Bojy W TpaH3UIHOHE 3eMibe 3abenexwite mopact CAU y 2007. romuan. MehyTtum,
Harmu pacta npwmBa CIU y cBety, koju je moueo 2004. rogune, 3apmmo ce 2008.
TOAMHE KA0 TOCIeIIna cBeTcKe ekoHoMcke kpuze. C TiM mTo je man npuwimsa CAN y
ceery y 2008. roguuu m3Hocuo 15%, u HacraBuo ce y 2009. rommnu. OBaj max je
HAjU3PAKCHUJU Y pa3BHjeHHMa 3eMJbaMa, HEIITO je MamH y 3eMJbaMa y pasBojy, a y
TPaH3UIIMOHUM 3eMJbaMa 3a0esIeKeH je He3HaTHU pacT nmouetkom 2008. rogune. Cee Tpu
rpyne 3emasba 3abenexwie cy man npuinusa CU xkpajem 2008. m mouerxkom 2009.
roguae (UNCTAD, 2009).

Hajsehu Opoj crpanmx muBectHTopa y 3emsbama JUE mormue m3 EBporcke
yuanje, CAll-a, Pycuje n camux 3emasba JUE. OcHoBHM b koju 3emsbe JUE Texe
octBaputu Kpo3 mpusiadere CJIM jecre mocthsame cTaOMIHOI M JYrOpOYHOT
MIPUBPEIHOT PacTa, IOOOJBIIAHE TEXHOJIOMKE 0a3e U moBehame KOHKYPEHTHOCTH CBOJUX
MPOM3BO/Ia HAa MeljyHApOIHOM TPIKHIITY.

3emube JUE nanaze ce Beh myxe Bpeme y Tpansunmju, 1ok CAU urpajy Beoma
OWUTHY yJIOTY y BbHXOBOM Pa3Bojy. Y MOYeTHOM mepuony mpoieca tpansunuje, CIU cy
HajBehuM JejIoM ojiaswie y nocrojehie kamanurere oBUX 3emalba, TUMe oMoryhyjyhu
60spy ynoTpeOy pacrhosIoOKHUBHX pecypca U pacT NPOAYKTUBHOCTH. Y CJIE/ TOTa A0Ia3HII0
je 1o Benukux ocuwiandja npwimsa CIM u3 roauHe y ronuHy, jep cy Ouie Be3aHe 3a
JUHAMHMKY OKOHYama OJpeheHHMX Impojexara NpuBaTH3alMje U EBEHTYAIHH I10YETaK
HOBHX. Y 1pyroj ¢asu crpoBoljerma TpaH3UIMje, HAKOH HCIPIUbHBama Moctojehnx
pesepBu (puBohema Kpajy mpoleca NpuBaTU3alyje), AyrOpodyHH NPUBPEAHU PACT ce
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MOJK€ OCTBapHBaTH IPE CBEra KpO3 YTHUIA] TPHUH(WII WHBECTHIHja, 300T dYera ce
HAjIPOTrPECUBHH]E OJI OBUX 3¢MJba OPH]CHTHINY Ha HUXOBO MpHBIaUYeHe. Ha oBe HaunHe
CIN nonpuHoCce npoliecy TpaH3ulKje AUPEKTHO, KPO3 MPHIIUB KalTUTala U HHAUPEKTHO
Kpo3 TpaHc(ep TEXHONOTHje, MEHALCPCKOT, MPOU3BOAHOT M OpraHH3aluoHOr know-
how-a, kpo3 cTBapame HOBHX NPONajHUX KaHaia 3a nomaha mpenyseha u kpo3 jadarme
KOHKYpEHIIUj€e U Mpolieca pecTpyKTypupama y nomahoj npuspeau (Credanosuh, 2008).

1. O0uM U AUHAMUKA NPUJIMBA CTPAHUX IMPEKTHUX MHBECTULIUja Y
3eMJ/baMa jyroucTo4He eBpoIie

VY mocnenmux aBanecer roauHa 3emibe JUE Hamaze ce y mporecy TpaH3MIMOHUX
MpoOMeHa, a TpoOIeMH ca KOjuMa ce W Jajbe CydesbaBajy Cy MaKpPOCKOHOMCKE
HEepaBHOTEXKE, MHCTUTYLHOHAIHA Hew3rpal)eHoCT M monmTuyka HectabmimHocT. Mmak,
3eMJbe Koje cy moctane unanune EBporicke yamje (Pymynuja u Byrapcka), onsojuna cy
ce OJl OCTANIMX 3€Majba y PErHOHY IIpeMa IOCTHIHYTHM EKOHOMCKHM pe3ylTaTHMa H
CTeIleHy €KOHOMCKE TPaH3UIIMje U MHTerpalyje y CBeTcKy npuspeny. OHe Cy ocTBapuie
3HayajaH HANpeIaK y pacTy NMPOAYKTHBHOCTH W PECTPYKTypupamwy npuspene. pyra
rpyma, T3B. 3eMJbe 3amagHor baikaHa, y OJZHOCY Ha IPETXOJHY IpyIy, 3a0CTajy Y
cnpoBohewy pedopmu, ma ce y HapeAHOM MEpUOAY Y THM 3eMJbaMa OYEKYjy
MHTEH3MBHE pedoOpMCKe MPOMEHE, U TO Y MHOTHM O00JIaCTUMa IpPUBpENE U JPYIITBA.
Kapakrepuctnuno 3a cBe 3emsbe 3amanHor bankana je na cy TO YIJIaBHOM Maje
MIPUBpEIE, 1a UMajy HEJJOBOJbHY YCKiIal)EeHOCT ca eBpOIICKUM M Mel)yHapoaHUM HOpMama
W cTaHgapAnMa (Mako je Taj MOCTymak yckimahuBama y TOKY), Aa CY UM IPOHU3BOIH
HETOBOJHHO KOHKYPEHTHH, Ja CBE 3€MJbE HMMajy Ne(HUIMT TPTrOBHHCKOT OHIIAaHCA H
oyyera. Cee 3emsbe JUE, mame Bume, mMajy He3aaoBoJbaBajyhly HMH(pacTpykTypy,
He/loCcTaTak OOPTHOT KamHuTajda M HEJOBOJbHY M HEaJeKBATHY KPEOUTHY MOJIPIIKY,
BUCOKO yuemrhe CHBE CKOHOMH]jC M JOII YBEK pEJIaTHBHO 3HAYajHHjEC MPHUCYTHY
KOPYIIIH]Y U KPUMHHAI.

Tabena 1. BAII, mpomeHe y % mpemMa npeTxo1H0j TOJUHI

Jpxasa 2002 2003 2004 2005 2006 2007+ 2008+
Ipna 'opa 1,7 2,5 3,0 4,0 6,5 5,0 5,0
Cpbuja 4,5 2,4 8,6 6,2 5,7 5,0 5,0
XpBarcka 5,2 43 32 43 4.8 5,0 5,0
MakenoHuja 0,3 2,8 4,0 3,8 3,1 4,0 4,0
Byrapcka 4.8 45 4.5 6,2 6,1 6,0 6,0
PymyHuja 49 4,7 4.5 4,1 7,7 6,0 5,5

(A3Bop: Crepanosuh, 2008), * mporena

3emsbe JUE 3abenexune cy y nepuony 2004.-2008. romuHe 3HavajaH NPHBPEIHU
pacT o1 oYeTKa TPaH3MIFIOHNX MpoMeHa. PacT je OMo yriiaBHOM pe3ysrar Harjle eKCIaH3uje
KpeauTa KojiM Cy (PMHAHCHpaHH TIOTPOIIIHA U yIlararma, a jeIaH o] BKHUX (hakTopa HampeTKa
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cy u C[I1. [punuBu Kanmrana y perioHy yIriaBHOM je CKOHIIGHTPUCAH Y HEKOJIMKO 3eMajba
(3emube EBporicke yHHje W 3eMJ/bC KaHAWIATH 33 WIAHCTBO y YHH]Y) M Y HajaTPaKTUBHHjC
CEKTOpe Mo 3eMibaMa (TeNeKOMYHHKAILIH]e; MPOU3BO/ba HaTe, raca U CTpyje; npexpamOeHa
TIPOM3BO/IEHA; MPOM3BO/IEHA YEIIMKA U TYpH3aM).

VYnora crpaHor karmrana y 3emsbama JUE pacna je cpazmepHo Op3uHH KOjOM Cy OHE
OCTBapHBaJie TpaHChopMalHjy 1 peopMy Ka TPXKUILHOj IPUBPEAN U MOCTH3aky oapeheHor
CTeTieHa eKOHOMCKe cTabrum3arje U pacta. Huzak npumis CIM no 2004. romuHe, mocaeanna
j€ HUCKE aTPaKTUBHOCTU OBOT' PETHOHA, F-erOBOI' BUCOKOT TOJIMTHYKOT U TIOCJIOBHOT PU3HKA,
Kao M HETAaTUBHUX €KOHOMCKHX TpeHIOBa y Bozehoj cBeTckoj ekoHOMUju y meprioxy 2001.-
2003. romure. Mehytim, npums CIIU y pernony JUE je mocteneHo pacrao ma 6u y 2004. u
2005. TomiHN IONDTO 0 H-erOBOT HATJIOT PAacT, KOj! je Tpajao cee Ao moderka 2008. romuHe.
Pasnor nosehanor npwmea C/I y oBOM neproxy HACTAIM Cy YCJIe MEPCIEKTHBE YIlacka
pernona JUE y Eporicky yamjy, peammamuje CEFTA criopasyma, Harior pacra IpriiBa
CJIN y 1enom cBery, kao u nporpeca 3emsba JUE y eKOHOMCKHM 1 ApyIITBEHHM pedopmama.
puwms C/IN y tpamsummonnmM 3emsbama JUE y nepriory 2002.-2007. roauHe H3HOCHO je OKO
90 MunHjapaM onapa, ¢ TMM IITo je OMo HeloBoJbaH y BehnHu 3emasba 3anaHor bankaxa. Y
crpykrypu CIIU pernona JUE nomuHupajy mHBecTHIMje Y OONMKY CHajamba U KyIOBHHE, a
rpuH(IWI MHBECTULIMjE Cy Y 3a0CTajamby. VICKyCTBO TpaH3MLIMOHMX IpHBpEZa MoKasyje aa
rprHGII MHBECTHIIM]E 3a0CTajy Y MPBOj (a3 TpaH3HIWje, IPETEKHO 300T TOora IITO ce Ha
MOYETKy TpaHsuiyje BehMHa 3eMaba OUlydd 3a BEJMKE IpUBaTH3alMje y KojuMa
nipexorpanaHe M&A urpajy Beoma BaxkHy yiory. [IpenHocT mepiiepa 1 akBu3aluja y TAKBIM
YCIIOBHMA j€ TO IITO C€ HMa PECTPYKTYpUpajy moctojehn KamarureTy Koju Ou MHave O
CYOUCHH ca PU3MKOM Npomalama U ramema. [lopen Tora mro je npumms CAM noMuHaHTHO
3aBHCHO O NIpUBATH3aIMje, Hensrpal)eHn IpUBPEIHN Y MHCTHTYLIMOHAIHN aMOUjeHT OMEeTao
je IpUiMB TPHH(UIT MHBECTHIIM]a, HAPOUMTO y 3eMIbama 3anaHor baskana (berosoh, 2008).

Tabemna 2. [Tpums C/IN y perrion JUE y epromy 2002.-2007. romuae (y MUpA. 1o71apa)

JpxaBa 2002 2003 2004 2005 2006 2007 YxynHo
AnbGaHuja 0.13 0.18 0.34 0.26 0.32 0.65 1.88
Lipua I'opa 0.08 0,04 0.06 0.48 0.6 0.88 2.14
Cpbuja 0.47 1.4 0,97 1.5 43 22 10.84
XpBarcka 1.1 2.0 1.1 1,78 3,6 2.5 12.08
buX 0.26 0.38 0.7 0.59 0.7 1.4 4.63
Makeznonuja 0.08 0,1 0.16 0.97 0.42 0,32 2.05
3anaanu bankan 2.12 4.1 3.33 5.58 9.94 7.95 33.02
Byrapcka 0.9 2.1 345 3.92 52 3.5 19.07
PymyHuja 1.1 1.8 6.44 6.48 11,37 9.77 36.96
Peruon JUES 4.12 8.0 13.22 16.0 26.51 21.22 89.05

(13Bop: beroroh, 2008; Ranieri, 2008)
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Byrapcka u Pymynuja cy y nepromy 2002.-2007. roxuse octBapuie 70% of yKymHOT
npuwmea CIIU y pernony JUE. On 3emipa JUE, Pymynuja je ca 362 mporpama rpuHIiL
unBectTrimja y 2006. romuHu Ouia Ha 7 MeCTy y CBety, a ciemuie ¢y je Ilosbeka, Byrapcka,
Mahapcka u Yerka. MeljytimM, yeren yTriiaja CBeTCKe eKoHOMCke kpuse, npmwms C/IU y
Byrapckoj je onao 3a 30% y 2008. romuau, 1 50% y 2009. roxuHy, CIMYHO CTakbE j€ 3a1eChiIo
Pymysmjy.’

Cpbuja je y 2007. roquau o Opojy TpuH(III MpojeKaTa UCHPER CBUX 3eMJba Y
peruony, nsyseB Pymynmje, kao nocnequma pacra on 174%. Y ucroj roguHu 3Hadaja pact
6poja rpuHQUIT npojekata 3adenexwuna je y buX, oko 40%, Pymynuja cBera 6%, ok je
XpBatcka nmana raz ox 20%, a Byrapcka 12% (Creanosuh, 2008). Ann, Kao IITO ce BUAX U3
Tabeme 2, Pymynuja, Byrapcka m XpBarcka cy y IykeM IEpHOAY OCTBapHBaJic 3Ha4YajaH
npuwmB CIIU y omgrocy Ha octane 3emise JUE. C tim mrro je Lpra ['opa y mepromy 2005.-
2008. rozmrHe ocTBapHia HarM CKOK mprimBa o mpeko 20% ceora B/II1, Tako na je oH y
niepuosy 2001.-09.2008. romuHe n3Hocuo 2,89 munujapanu eBpa. Bucok npunis CJIU umao je
BEJMKM YTHUI[Qj Ha Op3 IPUBPEIHU PAcT OBUX 3eMajba M YCIOCTAaBJbae MAKPOEKOHOMCKE
crabuiHOCTH, Majga je u3a3Bao u onpeheHe HepaBHoTexe (Pabpuc, 2008). YkymHO
nocmatpajyhu y Liproj I'opu u Xpsarckoj, C/I1 cy yOp3aie pa3Boj Typusma, rpaleBruHapcTBa
u Oankapckor cekropa. Jlok cy Makenonuja, Anbanuja u buX ocTBaprie 3HATHO HIDKH U
HE33a/10B0JhaBajyNy MPIIIHB, TaKO Ja OH HUje HU MOTao OWTHHjE 1a YTUYE Ha MPUBPEIHA PACT U
pa3Boj oBHX 3emiba. [Ipobem koju je onpenrio Hu3ak npuams CU y oBom pemny pervion JUE
jecy HeIOBpIICHE TpXKHIIHE pedopMe, YKIbYdyjyhu ynpaBibame W PecTpyKTYpHpame
TIOCTIOBAEha, TIOJIUTHUKY KOHKYPEHIHje U HHPPaCTPYKTypy.

Tabena 3. IlonuTuky, eKOHOMCKH U HH(pacTpyKkTypHH pu3uK y 2007. roguHn

Onmurrn HoanTnyku Maspo- DUHAHCHjCKH Mngpa-
Jp:xaBa €KOHOMCKH CTPYKTYpPHHU

PU3HK PU3HK PpHU3HK

PHU3HK PHU3HK

I rpyna
Cpbuja 11-52 11-60 11-50 J1-63 11-44
AnbGanuja II-51 1I-55 B-40 J1-63 I-63
buX 11-49 11-50 A-20 11-54 J-63
Makenonuja 1I1-50 11-60 B-35 J-63 I-59
XpBaTcka B-39 1I-45 B-30 b-38 B-38
11 rpyna
PymyHnuja B-39 B-25 B-40 1I-54 10-47
Byrapcka B-35 B-25 B-30 b-38 11-44

(M3Bop: Muxaunosuh, 2007)

IIpema mporeHn pusmka kojy objaBibyje Economist Intelligence Unit, jacHO je ma
Pymynuja u Byrapcka nMajy HajMamH PU3MK Y CBUM Kareropujam. 3aTo Cy OHE OCTBapuiie
HajBelin 00MM TIPWINBA, ¢ HajIOBOJBHIjOM cTpykTypoMm CJIM. Mely mpBom rpyriom 3emarna,
HajMamke PHU3UYHA jecTe XpBaTcka, 10K je CpOuja U Aajbe pu3HyHa 3eMiba. TauHmje, ca paHroM

! [pumus CIU y Byrapckoj camo y anpuiny 2009. roguse msHocuo je 205 MUIHOHA Joiapa IITO
je cMmameme o 71,6 % y oaHOCY Ha MCTH Mecell Npolie TOAMHE Kaaa je OH HM3HOCHO 722
munrona nonapa (M3sop: www.emportal.rs/vesti/ region/91468.html )
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ormurer prsuka L u omerom 52, Cpbuja je Hajpu3HIHIja 3eMJba y PETHOHY, JIOIIH]e paHTHPaH
u ox Anbanmje. Hbena pmuunocT ce mosehasa y Toxy 2008. u 2009. roguse ycnexn mpoodiema
ca KocoBoM, nonutidke HeCTaOHIIHOCTH M CBETCKE EKOHOMCKE KpH3e. YKJbYUHBAE CTPAHUX
MHBecTHTOpa y mporiec npuBaruzaimje y Cpouju, BUX, Makenonuju 1 Anbanuju HUje ce
MOKa3a0 Kao e(uKacaH METOM PECTPYKTYpHparmha CKOHOMH]E Y tranziciji. Pasmor Tome je mmiro
cy CIN y ciydajy oBe rpyrie 3eMJba HIIlIa y HEIPOU3BOIHE JAENaTHOCTH U OCBajambe AoMaher
TPKHIIITA, 3aTO HICY Y ITyHOM OOMMY yTHIIAJIe Ha pacT KOHKYPEHTHOCTH Y H3B03a.

2. IPUBATU3AIINJA Y CPBUJU U CTPAHE JUPEKTHE HTHBECTUILIUJE

CpOuja nenm Tpan3uimoHa uckycrsa 3emasba JUE, a edexru nocanaiimer mpuiiBa
CIN na npuspeny cy ckpomau. CJIU y CpOuju cy mpartiie mpoliec MpUBaTHU3aIije, U y
HajBehieM sierty riacupane cy y npey3umarse nocrojehux ¢upmu. Ha rpundunn nHecTuimje
je OTmao MamHM 7Ie0, a OHE TEK MOCNIEIbMX TOJMHA TMOUMIbY Jia PacTy, ca NpHUBOhemeM
NpUBATH3alMje Kpajy W HAMpPETKOM Y HMHCTUTYIMOHAIHMM pedopMama M MOOOJbIIAHKEM
YCII0Ba IIOCTIOBAHA.

VYxymnan mHoc CIAU y Cpbuju y 2002. roquan m3HocHo je 504 MuimoHa eBpa, a 'y
HETOBOj CTPYKTYPH JOMHMHHPAjy CTPaHH YJIO3M y HOBILY Kao MOCIEWIA TIpery3uMarba
3HAaYajHUX MHBECTULIMOHMX IoayxBara. [Ipu 4eMy ce ucTudy TeHaepcke noponaje cienehux
neMeHTapa: “‘beounHcke (abprike IeMeHTa™ CTpaHOM TMapTHepY U3 (¢paHIycke ,Financier
Lafarge S.A*, nemenrape ,,HoBu IlonoBan™ crpanom maptaepy n3 LlBajuapcke ,,Holcim™ u
nemenTape ,,Kocjepuh™ rpuxoj kommanuju ,,Titan®. Y Cp6wujy je y 2003. roguaun mytem CJIA
yuwio 1204 murona eBpa, Tpe cBera Kao nocnie/uia nopehanor oonma npusatusanyje. I1a je
tako ampmia 2003. rogmeae, ATeHIMja 3a MpUBATH3ALMjy O0jaBMiIa TEHASPCKY NPOIajy IBE
HajBehie myBaHcke uHmycTpuje w3 Huma u Bpama. [Iporiec npuBaTtu3saiiije je KOMIUICTHPAH
npomajom 70% akmuWja Apyre mo BeIMYMHHM HadTHE HHIyCTpHje ,.beomerpon’ pyckom
naptHepy ,,Lykoily“. Hapenne romuae nomuio je mo man npumsa C/IU on 35%, Tako npa je
u3HocHo 776,6 mummona eppa. [lag mpumisa cpencrtBa mo ocHoBy CJIM mocnemumma je
TOJIUTUYKE HECTaOWJIHOCTH W Taja mpuiaje npemyseha, a TUME M Naja YroBOPEHHX
VHBECTHIH]A.

Tabena 4. Hajsehe crpane unBectunuje y Penryomumm CpOuju

. 3em/ba H3HOC
Komnanuja CexTop Bpcra yinarama
nopekJa (Mu1. eBpa)
Telenor Hopsemxa TenexoMyHHKanHje IpuBartu3amuja 1602
Gazprom neft Pycuja Hadtaa nnpycrpuja IpuBatnzauuja 947
Fiat Uranuja AyTo HHIyCTpHja 3ajeIHHYKO yiarambe 700
Intesa Sanpaolo Uranuja BankapcTBo AKBmaqu# 660
HpUBaTH3aIMja
Philip Morris CAQl JlyBaHCKa HHIYCTpHja TpuBatu3anuja 611
Mobilkom Ayctpuja TenekoMyHHKaIHje T'puabmIT 570
Cuprom PymyHuja Pymaux IpuBartu3anuja 533
Plaza Centers W3zpaen Hexkpernune I'pundung 500
Stada Hemauka ®ap MaueyreKa AxBu3anmja 475
MHJLyCTpHja
InBev benruja Xpana AxBH3aIuja 462

(13Bop: IIpuspenna komopa Cpouje, 2008; CreBanosuh, 2008; SIEITA, 2009)
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I'maBHM HOCHOIM nHBecTHIHja ¥ iepumy 2002.-2004. ronuHe Omi cy cy0jexTH
W3 peayHor ceKTopa, /a 6u ce y cienehum rongmHama cHUTyaryja MPOMEHHIA Y KOPUCT
¢uHarcHjckor cextopa. Ila tako, y 2005. romuam octBapeH je mpwiuB ox 1244,6
MUJIMOHA €Bpa, U TO y obnactuma: puHaHcHjcKor mocpenoBama (39%), Tprosuse (23%)
u npepaljuBaukoj uanycrpuju (19,6%) (Pocuh, 2007).

HuBo rpunduna nasectunuja y Cpouju y nepuoay 2002.-2005. roaue 610 je
M3y3€THO HHU3aK M M3HOCHO je Mame 10 100 muinona eBpa. CuTyanuja ce npoMeHHIa
Habosbe y mepuony 2006.-2008. roanHe, a BENMKH HPWIMB T'PUHOWII WHBECTHLH]a
necuo ce 2007. roguHe Kao mocneauua aonacka VIII mobajla, xoju ce TO3UITUOHUPAO
ka0 TpehH Ha TPKHIITY TeTeKOMyHHKaIuja.” MelyTiM, IpUIHB rpHH(HIT MHBECTHIIH]a
je jom yBeK HH3aK mpema pa3BojHUM moTpebam CpOuje, moceOHO MOmTO Ce
MpUBaTH3allje MpUOIMKaBa Kpajy ma he MpWiinB WHBECTHIMja KPO3 IpPUBATH3AIN]Y
OEJIEKUTH HArJIX Az,

Ipmmus CAU y 2006. roguan w3HOCHO je 3492 MHUIHOHA €Bpa, a MOKIIONHO Ce
ca kynmuHanujoM CJIU y untaBoM pernoHy ¥ JOTOJHO Ce IPBEHCTBEHO Kao IOCIeanIa
npuBaru3anmje MoOTena, xora je kymwia Hopeemika ¢upma Telenor. Tokom 2006.
roguHe, 4ak 46% yKymHHX cTpaHux yiarama y CpOuju mnpumano je obiactu
(buHaHCHjCKOT MOcpeIoBama, 36% obnactu caoOpahaja (TenekomyHukammje), a 22,7%
MHBecTHIMja Owo je ycMepeHo y mpepahuBauky wuHAycTpHujy (Muxajmosuh, 2007).
3nHauajan pact npwmsa C/IU, koju ce aecuo y 2006. roauny, onao je y 2007. roaunu 3a
48 % u nznocu 1820,8 munnona espa.

CrpaHy HHBECTUTOPH Cy CMabMIIM TeMIIO ynarama y Cpouju y nepuoxny 2008.-
2009. romune, anyu je OHa 3a KUX OYUTIICAHO W Jajbe BeoMa IMpOoPHUTAOMIHO TOApYUje.
TokoM TOT meproia OCTBAPEHO je HEKOJIMKO BEIMKIX MHBECTHUIIH]a, KAao IITO j& yIarame
karmmtana n3 Pycke ®epepanuje y Hadrtay mumyctpujy CpOuje, Wiam HTalHjaHCKOT
KammuTaja y ayroMoOmicKy HHIycTpujy 3actaBa y Kparyjesiyy. TokoMm npeTxomHe 4eTpu
roguae npwimB CJIM Ouo je mOoMHUHAHTaH y CeKTOpY (MHAHCHjCKOT IOCPEIOBamba,
MOCJIOBa Ca HEKPETHWHAMa M W3HAjMJbHMBamba, Kao W TProBHHE, ma cy Tako y 2008.
roguan CJIU y oBe cextope unnmite 69%, nok cy C/AU y nossonpuspeay omre 1,7% u
npepahuBaukoj ungycrpuju 17,2%.

2 Aycrpujckn Mobilkom je Bomehs TpHH(WII HHBECTHTOP ca ylOKeHHX 320 MIIIHOHA €Bpa ¥
JIUIEHITY 3a pa3Boj MoOmiHe Tenedonuje u 250 MIITHOHA eBpa y pa3Boj Mpexe, ciene Mercator ca
240 mmmona eBpa, HeMauku Metro cash and carry n ayctpujcku OMV ca 150 munnoHa eBpa u
Jpora konuHCKa ca ynoxeHux 100 munrona espa. Ha nucty 3HayajHuX rpuHQUII HHBECTHTOpPA
cy jour u cioBeHauku Merkur u Bol korporejsn ca ynoxenux 60 miioHa espa, 3atuM GTC - 58
MuUIMOHa eBpa, Hellenic petroleum - 50 MunroHa eBpa, TPUKU TPrOBUHCKH JaHall Veropulos - 34
MUIMOHa eBpa, Grawe osiguranje - 30 munnoHa eBpa u hotel IN - 20 munuona espa. (M3Bop:
www.seebiz.eu/sr/makroekonomija/srbija/mobilkom-najveci-greenfiled-investitor-u-
srbiji,3786.html)
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Tabena 5. lunamuka npuBatuzanvje u npwimsa CAN y meprnomy 2002.-03.2009.1. (y
MUJI. €Bpa)

Bpoj npoaaTux Mpuxox ox Yrosopue Opuaus CAU
npenyseha npoaaje HHBECTHLIHje
2002 212 319 320 502
2003 641 840 320 1208
2004 241 158 101 777
2005 311 377 102 1245
2006 281 276 313 3492
2007 344 482 131 1821
2008 291 302 66 1812
0.3.2009 67 68 100 643
YkynHo 2372 2833 1442 11500

(Jlerenma: YroBopHE MHBECTHUIIH]E IO OCHOBY TIpo/aje mpemy3eha)
(13Bop: Munucrapctso punancuja, anpui 2009)

IIpema pacmonoXMBHM TMonmampMa u3 Tabeme 5, on AOHOIIEHa 3akoHa O
npuBatu3anuju 10 mapra 2009. roguHe, OyyeTCKu mpuxonu o mpuBatmzanuje 2370
npenyseha gocturim cy m3HOC on 2.83 MuIHjapie €Bpa, a YroBOpeHe Cy oOaBe3He
unBectuuje oxn 1.44 munujapae eBpa. Tpeba HamoMeHyTH Aa je BHIIE O] JBajeceT
3HaYajHUX MYJITHHAI[MOHAJIHUX KOMIIaHMja MO caja uHBecTHpano y CpOuju mytem
TEHAEPCKe mpHBaTu3aigje, Mely kojuma ce wuctuuy: ,,Titan“, , Lukoil®, ,British
American Tobaco®, ,,Galaxy®, ,Hellenic Sugar industry*, ,,Holcim®, ,Philip Morris®,
,Henkel“, | Lafarge, i,,Telenor®.

Mpwmue CAU y nepuony 2002.-03.2009. ronuse u3HocHo je 11,5 munujapau
eBpa, of dera je Hajsehm mpwmB octBapeH y 2006. romunu. M3BecHo je na je on
YKYITHOT M3HOCA CTPaHUX WHBECTHIMja KOje Cy yIUIe Y 3eMJby A00ap JIeo A0Iao myTeM
npuBatuzanyje (55%), Maga je y mocnenme BpeMe CBE ydecTalldja IojaBa TPHHOUIA
naBecTuja (21%) u akBuzanuja (24%).

Ksamurerne CAM xoje mMajy mpecyaHy yJory y pa3Bojy mpuspezne, y CpOuju cy
jour yBek Mame Hero y Pymynuju, Byrapckoj u XpBarckoj. Jocamamme CAU yriaBHOM
HOTHYY OJ KYNOBHMHE Jeila foMahux IpKaBHHX M IPYIITBEHHX npexy3eha u OaHaka y
npolecy TeHIepcke IpHBaTH3alMje, a HEeIITO Mame W IyTeM TPXKHMIITa KamuTajia M
aykuuja. 3a0puHYTOCT y Be3u ca TpeHyTHHM npuiansoM CJIM mocToju u 300r Tora mro
Cy WMHBECTHILIMjE yJa3uie YIJaBHOM Y CEKTOp Hepa3MemMBUX Jo0apa - OaHKapCTBO,
OCUTypame, €HEpPreTHKy, TEJICKOMYHHMKallije, HEKpeTHHHE W TProBUHy Ha Mmaio. U3
pa3BojHE MEPCIIEKTHBE, Haj3HAYajHHjE Cy MHBECTHUIH]jE KOje TOJCTHIY KOHKYPEHTHOCT U
n3B03. JIOK BENMKM NPWIMB HMHBECTHIHja y CEKTOp HepasMEeHmHMBUX aobapa, 4ecTo
JOBOAM N0 KPEOUTHE eKCIaH3Mje, Iopacta IieHa MMOBHHE, KOjU BOIHM DACTy IUIaTa H
JOBOAHW IOAATHO IO NMPEeMEIITamka pecypca o pa3MEHBHBUX Ka Hepa3MEeHHBUM 100puMa.
Ca pactyhoM TpaxXmOM 3a YBO30M H CMameHOM TOHYJOM Pa3MEHUBUX J00apa, pacte
nepunut Tekyher maTHor Omimadca. Y Tom moriexny, Cpbuja ocraje 3emiba ca jeTHUM
ol HajHWKUX yuelrha pasmemuBux nodapa y peruony JUE (berosuh, 2008). Takohe,
CIN y Cpbuju HUCY HM3BO3HO OpjeHHTHCaHe, Beh cy JNOMHHAHTHO OpjeHTHCaHe Ha
KyMOBHHY W OcBajame noMaher tpxkumra. 3ato CAU y CpOuju Beoma Mano yTudy Ha
pacT HM3BO3a U CMamemhe CIIOJBHOTPrOBUHCKOT JeduuuTa. YKYyMHO mocMarpajyhu
npwB C/I1 y CpOuju je HeoBOJbaH, Kako 10 00MMY Tako M MO CTPYKTYpPH, ¥ UCIIOJ
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aTNICOPHUIIMOHUX MOTYRHOCTH 3eMJbe, a Kao TIaBHHU y3poIm ciabe aTpaktuBHOCTH CpOmje
3a IbUXO0BO NPUBIIAUECH-E HaJla3e ce:

1. y nmonutuukoMm pusuky (npobiem KocoBa m Xara, uectd M300pHU LMKIYCH,
ciaba permoHanHa u MelyHaponHa capaama, Benuku ja3 usMmely KIbydHHX
MOJUTHYKUX (haKTOpa O TaJbeM IMPABILy Pa3Boja 3eMJbE);

2.y €KOHOMCKHMM pm3uimMa (crosbu ayr je y 2008. roquHu npemamuo nudpy o
21.8 munmjapu eBpa (wmu 64,4% BIII), nebuunt Texyhnx Tpancaknmja je
2007. roguae m3HOCHO 16,2%, a 2008. romunae 17,8% BII, mamycTpujcka
MIPOM3BOAKA OCJICKM BEJIMKE OCLIJIAIN]jE TOKOM IIOCIEIBbUX OcaM TOJMHA, ca
Opojem ox oko 750 xmipana Hezamocnernx (MunaHCTapcTBO huHaHCH]a, 2009));

3. y BeoMa CHOpPOM TIpOTpeCy Vy CTPYKTypHHM pedopmaMa, a MoceOHO
MIPUBATH3AIN]H jaBHUX Tpeay3eha;

4. y TmTpaBHUM ¥ UWHCTUTYIHOHAIHMM OrpaHndYemuma (HeusrpalheHoct
HHCTHTYLMja TPXKHUIIHE IpUBpene, OpojHe aJAMHHHCTPATHBHE IIPOLEAYpE,
HE3a0KPY)KEH IaKeT 3aKOHCKHMX IPONHCA, MAabKABOCT y Paay peryjaaTopHUX H
KOHTPOJTHUX TeJIa, 1I0jaBa KOPYIIIHje);

5. WYy I0JaTHOM HEraTHBHOM e(eKTy CBETCKE EKOHOMCKE KpH3e, Koja je mosehana
MOJUTAYKH PU3UK M EKOHOMCKe HepaBHOTeke (Stamer, janyap 2009; Erste
Groyp, okTobap 2008).

[ocnennua cBUX HaBEAEGHHX pPU3WKA, OrpaHUYCHAa U pealHuX TokoBa y CpOuju
jecte mweHo 86 Mecto 1o nakohu nmocnoBama y 2008. ronuan 1 94 mecto y 2009. roauHu
on 181 3emspe. IlITo mpectaBspa mpakTHuHO Bpahame Ha mo3umujy kojy je CpOuja
3ay3uMana y panrupany 3a 2006. ronuny (95) n 3Ha4ajHO TOTOpIIAKHA Y OAHOCY Ha 68
mo3unujy kojy je 3aysmman 2007. romune. IIpema panrupamy Heretage Fondation,
Cpbuja ce mo MHACKCY €KOHOMCKHX ciobonaa 3a 2009. roauny Hanasu Ha 109 mecty (y
IpywmTBy ca Ammkupom, Kamboriom u 3am6ujom) o 179 panrupaHux 3emMasba U CBpcTaBa
ce npema Opojy moeHa (56,6 moeHa, MITO je MCHOJ CBETCKOT MpOCeKa) y ’yernasHom
EeKOHOMCKU HeCl0600He 3eMsme’’, ITO CUTYPHO HHUjE MPETOpyKa 3a CTPaHE UHBECTUTOPE
W TIOCIIOBHE IapTHepe. A KJbyyHH orpanuuaBajyhu daktop Cpbuje y cBakoM OOJIHUKY
MOCIIOBHE CpaJibé Ca WHOCTPAHCTBOM, OJf WHBECTHpama [0 CIIOJbHOTPrOBHHCKUX
TpaHCaKIMja ¥ BUIINX OOJIMKa TPUBPETHE Capambe, je U 1aJbe BUCOKH T3B. PU3UK 3€MJbE.
CpOwuja je ox cTpaHe 3eMajba leHUX HajBAXHUJUX €KOHOMCKHX napTHepa n3 OECD-a on
1998. roguHe cBpcTaHa y TPYIy HajpU3UIHUjUX 3eMalba (y kKojy y EBponu cmamajy jomr
camo buX m Monnasuja) u U3 oBe Tpyme 3eMajsba HHU mocie |1 roguaa HHje w3amnia
(Kamop, 2009). CBe oBo ogBpaha cTpaHe HHBECTHTOPE M MOXKE CE€ Y3€TH Kao pasior 300T
kojer mpuBpena CpOuje pacte Criopuje Hero mro 6u MorJia.

3akipyuak

[Mocnenwux roauHa M3pa)kaHa je TEHJIICHIIM]ja NpeMellTamba CTPaHX WHBECTHpA U3
3eMasba IeHTpasHoucTouHe EBpome ka 3emsbama jyromctoune EBpome, mpe cera w3
[osecke y Pymynnjy. Ilopen Pymynuje, u Byrapcka n XpBarcka Beh ocTBapyjy 3Hauajan
npmwmB C/IU. Crame y pernony JUE ce Hopmanusyje, ma ce Moxe odeknBaTH Behm
npwmB CAN y Cpbuju. A na 6u CpOuja mocTana aTpakTHBHA JIOKalHja 3a CTpaHe
WHBECTHTOpPE TIOTPEOHO je 00e30eAuTH TOJIHTHYKY W EKOHOMCKY CTaOWITHOCTH,
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M3rPaJUTH MPaBHH CHCTEM M CIIPOBECTH arpecHMBHHU]Y TPOMOIHM]Y 3eMJbe. Y CBETILY
OKOJIHOCTH W JieniaBama y peruony JUE mporpam npusnauewma CJIU y CpOuju tpedba
MOCTaBHUTH Ha cieaeiinM ocHOBaMma:

Tpanzunmonn npouecu y CpOuju jomr yBeKk HUCY NPHUBEIHU Kpajy, TaKo Ja Biajaa
MOJIUTUYKA, EKOHOMCKA W MHCTUTYLMOHAIA HECTaOMIHOCT M Heusrpahenoct. Mepe
KOje Cy 10 cajia mpexy3ere Aajy HO3UTHBHE pe3yliTare, ajli ce BUIJbHBHjU ITOMAIH
MOTYy OYCKHMBATH TeK y HapemaHoM nepuony. [lpuBatmzanmje y CpOuju je mpu Kpajy,
TaKo /1a OHa He MOXKe OMTH cpencTBo 3a npuBiadere CAM. Mana cy ocrana na ce
MIpUBATU3Y]y HEKa BeNWKa jaBHA npexy3eha. Emmupujcka je unmeHna 1a je y CBUM
TPaH3UIMOHUM 3eMJbaM IOCIIe OKOHYama MPUBATH3ALM]e TOPACTA0 yIe0 IPHHBHI
uHBeCTHLHja y ykynHoM npwiuBy CZIM, 3ato Hema pasnora Jja ce TO HE JECH U Y
Cpbuje. Mehytum, rpunbmIg WHBECTUIM]je 3aXTeBajy m3rpal)eHe WHCTHTyLHjE U
onpelheHy MOCIOBHY KJIMMY, a Kao mTo je mo3Hato CpOuja je HHCTUTYITHOHAIHO jOIII
yBeK Heu3rpaljeHa u ca 3Ha4yajHHUM PU3UIMMA 32 HHBECTUPAIHE;

[Mporpecusre 3emibe y peruony JUE, kao mro cy Byrapcka, Pymynuja u Xpparcka,
nMajy BeJMKe npeaHocTH y npusiadersy C/IU koje je Tenko yMambHTH, Kao MITO CY
Mamkb{ pHU3MK 300r OAMakiIuX pedhopMH M CTAOWIHHUje TOJUTHYKE CHTyaluje
(TTOBOJBHMja MHBECTHIIMOHA KITMMa) U JI0CA/IAIIHET HCKYCTBAa CTPAHUX MHBECTHTOPA.
Taxole, nepcrektuBa ckopor ynacka Xpsatcke y EY naje jak moacTpek 3a ynarama
y »y. Kaga jeman mHBECTHTOp YIIOXH 3Ha4ajHAa CPENCTBA Y HOTOH y oapeheHoj
3eMJbH, OH TEXH 1a CBoja ciezeha yiarama BeXe 3a Ty 3eMJbY, KaKO OH HCKOPUCTHO
edexTe eKoHOMHje O0HMMa, IITO OCTaBjba Maj0 MPOCTOpa 3a Ipyre 3eMJbe Ja
npuByky apaty THK. Wwmajyhu oBo y Buay, HEONXOIHO je BOJUTH aKTHBHY
noiautuky mpema CJIM koja mnojpa3ymMeBa HHTEH3MBHY IPOMOLHM]Y 3€MJbE H
TapreTHpame IOTCHIMjalHUX HWHBECTUTOPa, y3 cTanHo yHampehewme mgomahie
WHBECTHLIMOHE KJIMME Pa3IMuUTHM MepaMa EKOHOMCKE IOJIUTHKE;

Crpykrypa CAU y CpOuju je HM3pa3uTo HENOBOJbHA, OJHOCHO OHE CYy M Jiajbe
JIOMHHAHTHO OpjeHTHCaHE Ha OCBajamb¢ YHYTPALIMET TPXKUIITA U y HEIPOU3BOHE
nenarHocti. CAM uay y oHe o0iacTé Koje HUCY OJi NPUOPHUTETHOT 3Hayaja 3a
pa3Boj 3eMJbE, IITO TOBOJH JI0 HEPABHOTEXE Y CTPYKTypH npuBpene. Pazmor Tora je
JIOIIa WHBECTHUIMOHA KIMMa, WHCTHTYLHOHAJIHA HEW3Trpa)eHOCT M HeaneKBaTHA
crpareruje npusnadema CJ/IU. Tex y ckopwje BpeMe IOIIIO je 10 030MIbHHjEer
¢unacupama npwimmBa CJIU, koju jom yBek Huje amexBaTan. Ctora mporpam
¢unancupama CHAM Tpeba KOHIMIHpATH ca NHUJBEM Be3WBama WHBECTHTOpA 3a
MIPOM3BOAHE NETATHOCTH M yHaNpelheme n3B03a;

CBeTcka ekoHOMcKa Kpu3a u3aszBasa je majaa npwinBa C/AU y perumony JUE u
CpOuju, ycien HEHOT YTHIaja Ha MOTOpIIaBarke WHBECTUIMOHE KIMME W YCIIOBa
MOCJIOBaka NIMPOM CBeTa. PH3nW4HE 3eMibe M NMPHUBpPEIHH CYOjeKTH Yy yCIOBHMA
CBETCKE EKOHOMCKE KpH3e CMaTpajy ce joll pU3NYHHUjUM M HHKO He mpedepupa na
pa3sBHja capajamy ca BHMa, T1a YaK | J1a je OAp)kaBa Ha HUBOY KOjH je TI0CT0jao TIpe
KpHu3e, TaKo Ja Cy CBH IIOCTAJIl MHOTO OMPE3HUjU U MPOOUPIEUBHUjHU. 3aTO je BpeMe
Kpu3e MOTPeOHO WCKOPUCTHTH Kao MpumnpeMmy (a3y 3a HOBH Tajac MHBECTHIIH]a
Koju he HacTymuTH TociIe Tepruoia Kpuse.
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CTPYYHM YIIAHIIA

Mapujana MuryHoBHh,
Dakynmemy 3a mpeosuty u bankapcmeo Angpa Yuusepzumem, beoepao

MEBYHAPOJHO KPETAILE KAIIUTAJIA Y ®YHKIIUJU
INPUBPEJHOI PA3BOJA CPBUJE

AncTpakr

Mehynapooro kpemarve Kanumaia Kao 2100aiHu eHomeH, 0aHac npeocmasba
OCHO8Y PA360ja 3eMasbad €A HEOOCMAMKOM CONCMEEHUX CPeOCmasd, aiu U ONACHOCM
oa ce me semme Halhy y noopelfjeHoM noaoHCcajy y 0OHOCY Ha YeHmpe OOnyYuearsa o
naacmany 0802 Kanumaaa. Y 06om pady, aymop awamusupa caspemene o00IuKe
ME)YHAPOOHOZ NIACMAHA KANUMANA KOJu KPYoiCU NIAHemoM, 0obpe amu u Jouie
cmpane  3adyoicusarba, agupmuwiyhiu - udejy o OdomahunckoM O0OHOCY —npema
KOCMONONUMCKOj y1o3u meljynapoonoe xanumana. Hawa 3emwa, xoja ce manasu y
mMpau3uyuju, 6eoma je UHMepecaHmHua 3a cmpana yiazarwd. llpema muuvversy
aymopa, 6e3 oonazara bu Hawa 3emsmsa mpebano 0a ocHyje Cpncky pazeojry 6aHKy
Paou NIACMAHA KAnumaia u3 MeljyHapoOHUux u3eopa 3a paszeoj, ymecmo 0a Kopucmu
cpedcmea 00 nocnoeHux barvaka. Aymop 3axmwyuyje oa Cpbuja mpeba oa ciedu udejy
EY u CAJ xoje cy ocnosane EBP]], 00HOCHO AMepuyKy HayUoOHanHy paseojHy OaHKY,
KA0 002060p HA CEENICKY KPU3Y.

Kawyune peuu: mehyHapooHu kanuman, cmpana ynazarsd, OUpekmue cmpane
uHeecmuyuje, nOpm@oauo yiazarea, Oanke u bepse, UHGeCMUYUOHU POHOOBH, ....

THE INTERNATIONAL CAPITAL FLOW AND ECONOMIC
DEVELOPMENT OF SERBIA

Abstract

The international movement of capital as a global phenomenon today is the lacking
of development of countries with their own funds, but also a danger that these countries
find themselves in a subordinate position in relation to the decision-making centers on
the placement of the capital. In this paper, the author analyzes modern forms of
international planet-circling capital placement, the good and bad sides of debt,
supporting the idea of good governance towards the cosmopolitan role of international
capital. Our country, which is going trough a transition, is very interesting for foreign
investors. According to the autor, our country should establish immediately the Serbian
Development Bank in order to complete the placement of capital coming from
international development sources, instead of using the commercial banks assets.

The author concludes that, as a response to the global crisis, Serbia should follow
the idea of the EU and the USA which founded EBRD, that is, the American Bank for
National Development.

Key words: international capital, foreign investment, direct foreign investment,
portfolio investment, banks and stock exchanges, investment funds, ....
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YBog

Iox MelyyHapoaHUM KpeTameM KaluTajla mogpasyMeBaMo TpaHchep peasHux u
(hMHAHCH]CKUX Cpe/cTaBa U3 jeJHe 3eMJbe Y OpyTy, 0e3 KoHTpa TpaHcdepa 3a oapeheHo
BpeMe, a y IIMJbY OCTBapHBarba eKOHOMCKHX M MOJUTHYKUX MHTEPEca YYECHHKA y TOM
Tpanchepy.'

[IpuBpenHa akTHBHOCT HH jefHE 3eMJbE Y CBETY HE MOXKE HOPMAlHO Ja ce
OJIBUja, YKOJIMKO Y By HHUje YKIbYYCHO M MeljyHapoIHO KpeTame KamuTana, Kako y
Kopumhemy, Tako U y TUIaCHpamky KaluTana.

MeljyHaposHo KpeTame KanuTajia mopaBHaBa peanHe pUHaHCH]cKe Cy(DUIUTE U
nedunmMTe y TOjeIMHUM [CJIOBUMa CBeTcKe mpuBpene. I[Ipema mnpeasubamuma
JleBUHCOHA, HEKe NPHBpEAC, Ha NpPUMEp, aMepudka, NpeTBOpuliec ce BPEeMEHOM H3
NPUBpE/Ie YCMEPEHUX Ha U3B0O3 poOe y NCKIbYUMBE N3BO3HMKE KalnTaja.

EdukacHO TpXHIITE KamuTaja, pPaldOHATHOCT HHBECTHpama M IPOMTHA
JHMKBUIHOCT CYIITHHCKH Cy MOTHBH MelyHapomHOT HHBecTHpama. [lONUTHYKH |
BaJlyTHH DPH3UIHM, HOTOTOBO HEJMKBHAHOCT 3eMJbE, CMamyjy INPWIMBE KaluTajia y
onpeheny 3emspy. Kamare, nuBmmeHzne M HEBU3HHM Kypc OWTHO yTHYe Ha MOTHBE
mehyHaponHor wunBectupawa. KamuTan, kol onpenesbera 00jeKTa y KOjH IKElH
MHBECTHpATH, y3MMa Yy padyHUIy, Hajuemhe, Tpu IOKa3aTejba: PEHTAOMIHOCT,
JIMKBUJHOCT U CUTYPHOCT.

Kana je y nuramy Behu aeduiut ratHor Omiianca u neduimr Oyiera, Kao u
MOJHUTHYKA HECTaOWIIHOCT, KamuTan Oexu u3 Te 3emsbe. Yak cy y Ooraroj Amepunu
2000. roauHe WU3pauyHa M KaKo MM je MoTpebaH HETO TOAWIIGH MPUIHB KaluTaia O
HajMame 450 Munujapaud nonapa ga OW Oonp)Kald NPUBPEOHH pacT U Kypc jaonapa
3a/IpXKald Ha JKeJbeHOM HHBOY. Jlnbepanusauuja MmelyHapoIHOr KpeTama KamuTaja
moBehaBa CBETCKy MpPOHM3BOIBY, €(PUKACHOCT M KOHKYpEHTHOCT, a obecxpadpyje
IITIEKYIaHTe, KOjH IITETe CBETCKOj MPUBPENH. JETNHO 3eMJbe U3 KOjUX C& MAaCOBHO CEIN
(Oexm) KamWTad, IITO yrpokaBa MPUBPENE W Pa3BOj THX 3€Majba, MOPajy TPaKUTH
KOHTPOJIHE U PeryJaliioHe MEXaHU3Me 338 CMabEhe HheroBOr 0JUINBA.

Omiute je CTAaHOBHIUTE Aa c€ NPUBATHH KaIllMTaJl IUIacHpa IpeMa eKOHOMCKHUM
HUHTepecUMa — MOTHBHMA, a jaBHHM KallMTaJ Ha OCHOBY LIMPUX APYIUTBEHONOIUTHYKHX
HHTEpeca.

Hexu aytopu MeljyHapogaHe TOKOBE KamuTana TPETHpajy kKao oxapeheHe mace
Koju ce kpehy mox mputHcKOoM onpelene cune. Mace cy Be3aHe 3a Cy(UIIMTapHOCT
KaluTajga y jeMHOM M ACPUIMTAPHOCT y KamuTany y APYTHM 3eMJbama, JOK CY CHIIe
cy0jeKTH Koju Oupajy MOTHUBeE.

Ha moyerky cmmcka €KOHOMCKHX MOTHBA IPHBAaTHHX TOKOBAa KallMTaja je
OCTBapUBame BUCOKHX NPO(QHTa KOjU Cy BE3aHM 3a HHMBO CTOIE pacta y 3eMJbH
IUlacMaHa, a cjele MOTHBH Kao IITO je NMPOLIMPEhe TPXKHUIITA ITacMaHa, CHab/IeBame
cHpOBHHaMa, je)THHA pajiHa cHara, 3a00MIaKemhe HAPUHCKUX OapHjepa U MHOTH JIPYTH.

' Vukosuh, M., MebhyHaponHo Kperame KamuTayna W monoxaj JyrocmaBmje, Hayuna kmwura,
Beorpag, 1980, ctp. 11.

2 JleBuncown, 1., Kanuran, undnanuja u myntuHanmonaine kommnanuje, BUI'3, Beorpan, 1974,
ctp. 108.

? Mabuue, U., Crpaternja MeljyHapoIHUX EKOHOMCKHX ofHOca, BUT'3, Beorpas, 1976.
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Kanuran onnasu Tamo rie je curypHocT Beha M TIjie CyACTBO HHje KOPYMIHMpaHo.'
Takobe, kamuTanm Oe)H M3 3eMJbe Y KOjoj Biaaa uHGIaidja, MPUBPEAHA pelecHja u
BUCOKHM mnope3n. CTpaHM KaluTal je peajHO OYSKHBATH aKO y 3€MJbH IOCTOjH YBPCT
NpaBHHU CHCTEM, KOjU TapaHTyje BJIIACHUYKA IpaBa CTPAHUX MHBECTUTOPA M KPEIUTOpA.
[IpunuB kanurana y 3eMJbe y pa3Bojy M 3eMJbe Y TpaH3HLMjH (TJe ce Haja3W W Haila
3eMJba), MOTHBHCAH j€ MOTPEOOM 3a CBEXKHM KamuTajaoM, Oe3 4yMje akTHBHE yrnorpede
HHUje Moryhe mokpeHyTH pa3BojHHM mHpouec. Tpeba mMaTé y BuAy Ia CTPaHH KaIlUTal
MOXKe TOKPEHYTH pa3Boj, ald Ha AYTy CTasy, pa3Boj Mopa OWUTH oclomeH Ha Jomahy
LITEA’Y U NHBECTHIIH]E, jep je CTPaHH KaIluTal AyT Koju Tpeda BpahaT.

CTpaHH KalMTal, aKoO Ce MPABIJIHO MHBECTHPA, IOUTHBHO yTHYE Ha OCHOBHE
€KOHOMCKE ITOKa3aTesbe: MPUBPEIHU pacT, 3al0CICHOCT, HH(IANNjy U TUTaTHH OMIIAHC.
Kon yrumaja Ha mpuBpefHH pacT MO3UTHBAH je mpuMmep KaHame on npyre IOJIOBHHE
JIeBETHAECTOr Beka, ma a0 npexa [IpBu cBeTCKH part, rzie ce NPUBPEIHHU PacT ca MPeKo
40% o0jammaBa MHBECTHPAHUM CTPaHUM KamuTainoM. Jlpyru mpumep je mociepaTHa
EBpoma Be3ano 3a Mapmanos 1uiaH, Tae ce oko 35% HpUBpPENHOT pacTa y €BpPOINCKHM
3amaJlHuM 3eMibama o0jallibhaBa IPHIIMBOM CTpaHor Kanurtana. Tpehun npumep cy ['puka,
HInanuja u [opryranuja, no ynacky y EBporcky yHwujy, rme ce oko 25% ykynHor
BUXOBOI' TPUBPEIHOr pacTa o0jalmaBa WHBeCTHIMjamMa U3 (oHmoBa EBporcke
3ajequuiie omgHOcHO EBporicke yHuje. OHO INTO BaKH 3a NPHBPEIHU PacT BaXKd W 3a
3aM0CIICHOCT.

YTunaj Ha cronmy uHGNanyje je, Takoxje, No AehUHUIMjU TO3UTHBAH jep ce
HACyNpOT HWCTHX HOBUYAHHMX CpPEICTaBa Kao Tpaxme, NpwinBajy moehannm poOHU
(hoHIOBH, Ka0 OjadyaHa MMOHYy/AA, U3 HHOCTpAaHCTBA. Takohe MO3SUTHBHO yTHYE HA IUIATHH
OuiaHc M 3eMajba KOPHCHHIIA M 3eMajba TulacMaHa Kamurtana. Koa 3emarba KOpHCHUIA
jep nmoBehaBajy yBo3 Koju fie ce Tek kacHHje oTIuialinBaTH, a KO 3eMajba IIacCMaHa jep
nosehaBa eKOHOMH]y 00KMMa U JOHOCH 3apajie Ha IUTACHPAHN KaIlUTaIl.’

CBU 0BM NMO3UTUBHU €(EKTH Ba)Ke CaMO aKO C€ KaIllUTal KOPUCHO UHBECTHPA Y
pa3Boj. Y MNpOTHBHOM MpPEJACTaBJba CaMO CTaBKy MOTpPOLIkHE Koja he ce KacHHUje
oriahuBatn w3 jgomalie NPOW3BOAKE, IITO je MOCEOHO MPoOJieM KO 3eMajba
HEKOHBepTHOMIHE BadyTe. HakasocT Hama 3emiba cHajga y HEraTHBHE HpUMeEpe
kopumhema cTpaHoT KamuTana, morotoBo nocie 2000.-te rogune. ,,Y mpBe JABE TOAUHE
(2000.-2002.) mobumm cMO OKO MHIHMjapAy NMOMohM M TO 3a CaHalMjy E€HEpreTHKe U
pelaBame CONMjaTHUX Mpobiema (TeH3Wje, OeYdju TOXOUM W CIWYHO). JKemmM,
MehyTHM @1a WCTaKHEeM Jda HHUjelaH Iojlap OJ THX CpelcTaBa HUje OMO HaMEHCH 3a
oXHBJbaBame npuspese”.’

1. Ilojam cTpaHux yjaramwa

IMox crpanmM ymaramuMa (MHBECTHIIMjamMa) IMonapasyMeBa ce "TpaHcdep
MaTepHjalHUX BPEAHOCTH M3 jelHe ApKaBe (IpikaBa W3BO3HMIA KalWTana, IpiKaBa

* Ha rpymu Hajpassujenmjux 3emaba ceera ['7 miyc Pycuja 2002. rogune lopy Bym je pexao:
,,HeheMmo puHaHCHpaTH IPYIITBO KOje je HeIOBOJFHO TPAHCHAPEHTHO M KOPYMITUPAHO™.

> Vukosuh, M., CaBpeMeHa MeljyHapoiHa Tprosusa, beorpaacka keura, 2005, cTp. 99.

8 ‘Bunhuh, 3., Cpouja y EBpomu, Tamyr, Beorpas, 2003, ctp. 411.
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MOpeKiIa) y Ipyry ApxkaBy (nmpkaBa aomahnHa, pernenTHBHAa [pkaBa), ca HUIBEM
kopuihema cpecTaBa y nocjaoBamwy npeayseha y 3emMmibu rpujema, paay JUPEKTHOT WIN
uHIUpeKTHOr yvemrha y nobutu mpenyseha". Y HajiuMpeM CMHUCIY, CTPaHO yllarame
(nHBecTHIM]a) je TpaHchep KanuTana 3 IPUBPE/IE jeHE Y IPHBPELY APYTre ApKaBe.’

2. BpcTe cTpaHuX yJarama

ITocToju BHIIE pa3MUUIUTHX KPUTEPHjyMa MOJeNIe CTPAHUX WHBECTHUIIH]a.

C 0031poM Ha BPCTY €KOHOMCKE BPEIHOCTH KOja C€ MHBECTHPA, PA3IIUKY]y ce:
WMHBECTHLIMje Yy CTBapuMa M HHBECTUIMje y mpaBuMa. lHBecTuuuje y crBapuma
MOJIpa3yMeBajy yjarame OompeMe, 3eMJbUINTA WK oOjekarta. MHBecTHIMje y mpaBUMa
0o0yxBaTajy yyarama (pUHAHCH]CKHX pecypca 3a KYIMOBHHY aKildja ca MPaBOM CBOjHHE H
CBOJUHCKHUX yJieNa, yJarame 1paBa HHTEJIEKTyaJIHe CBOjHHE U CII.

[Tpema kpuTepHjyMy CBOJMHCKOT KapakTepa yJOKEHOT KaluTaja, pa3iiKyjy ce
NIPUBATHE U JIp>)KaBHE HHBECTUIIH]C.

C 003upoM Ha TO J1a JH je ped O CTPaHOM KaIlUTaly KOjH yJasu AUPEKTHO 3
MHOCTPAHCTBA, WIM CE€ pagu O CpeAcTBMMa nobujeHuM u3 mpodura Beh mocrojehe
WHBECTHIIHjE y NpkaBU AoMahwHy, pa3luKyjy ce WHBECTHIHjE€ Y4IHEeHe 'CBeXuM"
KalUTaJIOM ¥ HHBECTHIIN]€ N3 PEMHBECTHPAHOT KalUTalIa.

OBa mozmena je o MOCEOHOT 3Ha4aja jep WHBECTUIMOHA 3aKOHOIABCTBA
npedepeHInjaaIHo TPETHPajy UHBECTUTOPE KOjU CBOj MPOGUT PEHHBECTUPA]Y Y JPIKaBU
nomahmHy, yMeCTO Ja W3BpILE HEeroBy penarpujanyjy (mospahaj y 3eMiby mopekia).

IIpema WHTE3WTETYy yTHIaja CTPAHOT HHBECTHUTOpPA HAa YNPAB/bAEHE CBOjOM
WHBECTHIIM]jOM pa3NIuKyjy ce: CTpaHe NUPEKTHE WHBECTHUIHje; MOPT(OINO MHBECTUIIH]jE
u T3B. "HoBe (opme wmHBectuija". VHTEH3UTET MOMEHYTOI YTHIaja KapaKTCPHIIE
YKyNaH CHCTEM IIpaBHUX OJIHOCA CTPaHUX yJjlarama, T€ CE OBa IoJejia y3uMa Kao
OCHOBHa IT10/IeJIa CTPaHNX MHBECTHIIH]a.

3. lupeKTHe CTpaHe HHBECTHIHje

[Mog nUpeKTHOM CTPAaHOM MHBECTUIIMjOM IMOJpa3ymMeBa ce AyrOpOYHH
mehyHapoaHu TpaHcdep kanutana y apxaBy nomahuHa mocpenctBoM mpexayseha koje
Hociyje y Toj ApXaBH, ca IUJbEM OCTBApUBAba €KOHOMCKE NOOUTU U y3 HENoCpenaH
yTUId] MHBECTUTOPA Ha IMPEAYy3e€THUYKY AEIAaTHOCT, K0 U CHOIICHE IPEIy3eTHUYKOT
pusuka. M3 Tora mpou3miaze OCHOBHM EJIEMEHTH JAWPEKTHHX CTPaHUX HWHBECTHIHja:
JQyropo4yHoct; MeljyHaponHu TpaHcdep KamuTaja; SKOHOMCKa J00WT; HerocpenaH
YTHIIa] Ha ITPOU3BOAIGY Y3 CHOIICHE EKOHOMCKOT PU3HKA U JIp.

JupeKkTHe cTpaHe WHBECTHIIHjE MOACTHIY U Pa3BOj 3eMJbE y KOjy CE€ KamuTai
yinaxe jep najy Mapky mpomsBona (eng. brand-name), MapKeTHHIIKO 3Hame, yiIa3 Ha
CTpaHa TPXKHUIITA, MEHAllepCKe CIOCOOHOCTM  HEONXOIHE 3a  IPOU3BOAY,
KOHKYPEHTHOCT M3B03a U IPOMEHY NPUBPEAHE CTPYKTYpeE.

7 Byposuh, M., Rupuh, A., Mehysapoauo TproBuscko npaso- Iloce6un eo, Hum, 2005, crp.
319.
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BrnacuumrBo ce HajeurypHHje obe3belyje kama ymarau mocemyje mpeko 50%
BJIACHUINITBA KalUTaja y npeay3elly y HHOCTPaHCTBY y Koje yiaxe. MelyTtum, mpakca je
m3meHwna ose npoueHte. US Department of Commerce cmaTpa fa je 10BOJbHO U 25%
BJIACHHMIITBA (aKLMja), aKO Cy OCTalM BIIACHHUIM YCHTH-CHH M HEMOBE3aHH, a MO
npasuwinma OELJL, gak 10%.

Pasznuka MUPEKTHUX y OJHOCY Ha MOPTQOJIMO yjarama jecTe Oa ce KOJ
JMPEKTHUX yJlarama CTHYe NPaBo yIpaBibama oapehenum npemysehem, mro Huje ciyyaj
kox moptdonmo mHBecTHMja. Kana cy ymarama mama ox 10% BpemHOCTH KamuTaia
TpeTupajy ce kao moprdonauo mHBecTHIHMje. Hajuemhn MOTHBH JUPEKTHUX CTpPaHHUX
ynarama cy:

- obe3behuBame pecypca y 3emibH fomahnHa,

- o0e306ehuBame 1 NPONIMPHUBAKE TPXKHUIIITA,

- moBehame eduKacHOCTH TOCIIOBama, Kpo3 EKOHOMHjy  OOmMa,

IUBEPCU(UKAIN]Y TTIPOU3BOIGE U TUCTICP3Ujy PU3HKA,

- OCTBapHBame CTPATCIIKHX MPEIHOCTH y pPa3BOjy HOBUX TEXHOJIOTHja U

caBnaljuBame KOHKYpEHIIMje Y 3eMJbH IIaCMaHa KaruTana.

[lpema OBMM MOTMBHMa KaluTal MeHa 3€MJb€ U TNPHUBPEIHE JAEIaTHOCTH
npuiarohasajyhu ce 3akony Beher npodura, Tako na je mpe IIpBor cBerckor para 50%
YKYITHOT IUIACHpPAHOr KamHuTalla y MHOCTPAHCTBY HMIIUIO Y 3eMJbe Yy pasBojy, a 2000.
rogune camo 20%. Mcro Ttako HajBumie karnutana mpe IIpBor cBerckor para je Ouio
IUTaCHpaHo y pyaapcTBo, Hadry m mospompuBpeny, a 2000. rogmne y yciyre u
npepaljuBauKy WHIYCTPHjy HAJBHIIET CTEMEHAa 00Opale TEXHOJOIIKOT caapikaja (T3B.
TEXHOIIOMIKH HHTEH3HBHY TIPOU3BOY).”

JlupexTHe HHBECTHULIMje MOTYy OWTH peajn30BaHe Y pasInyuTHM Qomama:
ocHuBamweM npeny3eha; crnajameMm ca nocrojehum mpenysehem nomaher nHBectHTOpa,
WJIM OCHUBAEM 3ajeHHYKOT Tpeny3eha ca nomahum ynarauem. OBa dopma 3aBHCH 011
OII[Hja 103BOJEHUX MPABHUM MOPETKOM PELENTUBHE JIp)KaBe, ajli U Off HHBECTUIHOHE
cTpareruje yiaraua.

Vnarame HOBHA, any M '"makera" Kamurtana (3eMJbHINTE, O0jeKTH, MallHHE),
(DMHAHCHjCKUX CpEICTBA, TEXHOJOTWjEe W YNPaBJbAauKUX 3HAKA, MOXE CE CMaTpaTH
yJlarambeM ca KapaKTepoM AWPEKTHE CTpaHe WHBECTHIHMjE, OIHOCHO, TO MOXe OuTH
CBaKH yTpomak (pMHAHCHjCKHUX CpelCcTaBa KojuM ce 00e30elyjy KOHKpeTHa cpelcTBa 3a
00aBJbame MPUBPEIHE IEITATHOCTH.

JIMpEeKTHUM CTpaHUM MHBECTHUIIMjaMa MHBECTUTOP JKEIM Ja HEMOCPEIHO yTHYE
Ha Tpexy3eTHUIKY AENaTHOCT Ipeay3eha y koje je maBectupao. IlojaBHu oOmuIm oBOT
yrunaja Mory omtu pazmmuutd. Y OELJ] moxa3sanM ocHOBaMa 3a CTpaHe WHBECTHIIN]E
mpernopydyje ce Aa "IUpeKTHa WHBECTHNHja Oyne nedumHrcaHa kKao mpemysehe y xome
CTpaHM HMHBECTUTOp mocenyje 10 wiu Buile MpolieHaTa PEIOBHHX akKidja ca MpaBoOM
raca wim mo xapyroMm ocHoBy'. Hymepuuka Bpemnoct onx 10% yctaHoBshaBa
IPETIOCTaBKy AMPEKTHOI WHBECTHUIMOHOI OJHOCA, INTO HABOAM HA 3aKJby4ak O
CIIOCOOHOCTH HMHBECTUTOpa Ja yTHUYe Ha ymnpaBibame mnpeaysehem. Tako nupexTHe

§ Dunning J., Multinational Enterprises and the Global Economy, Adison-Wesley Publisching
Company, 1992.
° Varosuh, M., CBeTcka nmpuBpea gaHac, JyrocmasujanyGmuik, Beorpa, 1988.
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CTpaHe MHBECTHLMjE HE MPETIIOCTaBIbajy allCONYTHY KOHTPOJY CTPaHOT MHBECTHTOPA,
Beh cThIame TpajHOT WHTEepeca MpaBHOT cyOjeKTa MpHUBpene jeaHe OpxaBe (IHPEKTHH
WHBECTUTOP) y TPaBHOM CYOjeKTy eKOHOMHje Ipyre napkaBe. TpajHH HHTEpecC
nojipa3yMeBa IOCTOjale JyrOpOYHOr ojHOoca u3Mel)y IUPEKTHOT HHBECTUTOpa W
npenay3eha, Kao ¥ CYyIITUHCKU YTHILA] yllaraua Ha yIpaBibambe npeay3ehem.

Hocuonu nupeKkTHHX CTpaHUX WHBECTHUIIMja Cy MYJITHIAaTepalHe KOMIIaHU)e
KOje KalWTall IUIacUpajy 10 CONCTBEHHMM HHTEpecHMa, ajli W HMHTEepecuMa 3eMJbe
IUTacMaHa, YHjU CYOjeKTH 3HAjy Ja HUCKOPHUCTE OJarofeTH CTPaHWX JUPEKTHUX
uHBectuiyja. Ilomro oBa ynmarama omoryhaBajy pa3Boj (ako ce 1o0po KOpHUCTE), a He
mocroje pukcHe oTuiaTe Koje onrepehyjy IUIaTHH OWIIaHC 3eMJbE, HETO CBE 3aBHCH O
OCTBapeHOr MpoduTa 1 M3B03a, OHA J1ajy MO3UTHBHE e()eKTe U Y 3eMibaMa IJIaCMaHa.

4. lloprdoauo ynarama

[optdonmo nuBecTHIMje ce peanu3yjy Ha Me)yHapOJHOM TPXKUIUTY KaruTaia
1 KyIIOBHHOM XapTHja Of] BpEAHOCTH. Y NIPBOM IUIaHy je TOOWUT y BUIY AMBUACHIE, IPH
YyeMy yjarad He CTHYE CBOJUHCKA IpaBa Haj mpeny3eheM W He BpIIM Npeay3eTHHYKE
AKTHBHOCTH.

3a pa3uKy O AUPEKTHUX CTPAHUX MHBECTHIH]ja, KOJ MOPT(HOINO HHBECTHLIH]jA
MOCTOjH pa3iMKa W3Mel)y ympaBibama U KOHTPOJIE KOMIAHHje, Ca jeJlHE U MOCEI0Baka
aKIja y \eMy ca Ipyre CTpaHe.

ITopTdonmo nHBECTUIMja HE YCIIOCTaBIba TPajaH OJHOC, Kao IITO je CIaydaj KOJ
IUPEKTHUX CTpaHWX WHBeCTHNHWja. I[lopTdomno WHBECTUTOpPH HEMajy YTHIA] Ha
ynpaBJbame npeaysehem. OHM Cy MPBEHCTBEHO 3aMHTEPECOBAHU 32 CUT'YPHOCT HUXOBOT
KamuTana, BepoBatHohy yBehewma ®eroBe BpeAHOCTH u  noBpahaj  yiora.
Hecrabunnoctuma 13B. "moptdosmo” ogHOCa JOMPUHOCE MPOMEHE y H3rjeauMma 3a
OCTBapHUBame JTOOWTH, KOj€ Cy 3aBHCHE OJ1 KPaTKOPOUHMX, aJId U TEIIKO MPEIBHIUBHX,
KpeTarma Ha (PMHAHCHjCKUM TPKUIITHMA.

3emipe y pa3Bojy, ocnopaBajyhm moprdonuo yiaramuMma KapakTep CTpaHe
WHBECTHUIIMje, TAKaB CTAaB apryMEHTYjy YMEbCHHIOM JAa MOPT(ONHO yllaradyd Hemajy
IOyTOPOYHH WHTEpeC 3a IMOjeNUHEe MHBECTHIMje, YIPKOC YHECHHIHM J1a HhUXOBE aKIUje
MOTY YTHLATH Ha TPXKHIUTa OBHX 3eMajba. Y ClIy4ajy Ia IpkaBa yhe y eKOHOMCKY
penecHjy, moBnaveme MopTdonro Kanuraiga uMahe 3a MOCIENIy CMAmEHhe ACBH3HUX
pesepsu. [lakie, npuBpesa je pambHBa Ha IOBJIaYCHE MOPTHOINO KaluTala ca TPXKUIITA
nomalie aprkase.

5. TpaulITe KaNUTaIa

Ha HOBYaHOM TPXKHUILTY ce TPryje manupuMa (MeHULAMa, OJlarajHIYKH 3alHCH,
KOMEpIIMjaTHi 3alyCH, KapaTKOpOYHE OOBE3HHUIIE W [Ip.), Ha JIEBU3HOM TPXKUIITY
JeBU3aMa, a He TPXKHUINTY KamuTana eeKTUMa ca POKOM Jocleha TyKMM Ol TOAUHY
maHa (akuouje, oOBesnune). CamMo HallMOHAHA HOBYAHA TPXKHINTA, TI€ U CTPAHIH,
HEepe3UJICHTH, MOT'Y Jia TPryjy craiajy y MelyHapoaHa TpIKHIITa.
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CpemnaoM XX BeKa CBETCKa TPXKHINTAa KamWTala OWia Cy 3aTBOPEHA H
n30JI0BaHa. Y cemamjeceTMM roaumHama XX BeKa IMOJCTPEK N00Wjajy OJf TPKHUILITA
eBpOBalyTa M CHHIMKAJM30BAaHMX 3ajMOBa, Ma TPXKHINTA KamuTajga no0ujajy cTaryc
OTBOPEHHX TPXKHIITA HA KOjUMa MOCIyjy He camo nomahu Beh M CTpaHH MPHUBPEAHH
CyOjeKTH.

3a pa3Boj TPXKMIITA KauTajla HOTpeOHH Cy:

- TpUONMKHO ypaBHOTEKEHA IMOHYIA W TPaKkha HOBLA U KOHBEPTHOMIHA

BaIyTa,

- TpaHCHIApeHTHA U cTabHIHA EKOHOMCKA MOJIMTHKA,

- cra0wWiaH MONUTHYKU CHCTEM, AMHAMIYAH U CTaOWIIaH IPUBPEIHA Pa3Boj,

- edukacHa, KOH3UCTEHTHA W TPAaHCIAPEHTHA IPaBHA PeryjaTHBa M CyICKa

3aIlITHTA BIACHUKA,

- omroBapajyhm o0uM u  CTpyKTypa KBJIMTETHHUX  (PHMHAHCH]CKHX

uHCTpyMeHaTa. '’

[Mporiec (GyHKIMOHKCAmA TPXKHUIITA KamuTana (KOMIUIEMEHTApHO ca IPYruM
obmuuMa MelyHapogHOr KpeTama KamuTajga) MOpencraBba OMTHY MoryhHoct 3a
(¢uHaHCHpame MpOoCcTe W MpouMpeHe penpoaykinuje. OBaj HauMH (DUHAHCHpama je y
3HATHO] NMPEJHOCTH Y OJHOCY Ha KPEAWTHU OJHOC, jep C€ OJHOCH Ha BIACHUYKH OJIHOC
npeMa UMOBHMHH. AKIMOHAPCKO IMocioBambe y HajBehoj mMepu yBehaBa mHpHBpeAHE H
(MHAHCHjCKE TOKOBE ITyTEM EMHCHje U NpOMETa aKluja Koje ce JenaBajy Ha Oep3w,
OCHM Yy BEJIMKMM Kpu3ama Kajga W Oepse Aenyjy nectabmnmmsanuoHo. Ha cexyHmapHoOM
TPXKHIUTY KallMTaja OCTBapyje ce KOHLEHTpandja IOHYAEC U TPaKikbe IyrOPOYHHX
XapTHja O BPEAHOCTH M Y UCTO BpeMe ayKIMOHO onpehuBame IeHe, M0 00jeKTUBHUM
TPXKHUIIHAM KpuTepujymMuMma. Ha TpKuIITYy Kamurtana Tpryje ce T3B. HOpThOIHO
rulacManuMa (akuuje u oosesnuile). Ha TproBunm akiujama je moryha Beha 3apaga Hero
Ha 00Be3HMIIaMa, aJIH j€ CUTYPHOCT IUTaCMaHa KO/l OOBE3HHIIA Marba.

Huje cnyuajHo Ha Cprickoj Oep3u naseke 1884. roguHe Hacrana KpuiaTHLA!
"Ko xohe no0po na jene Heka ynaxe y akije, a ko xohe MEPHO Jia CliaBa HeKa yiIaxe y
o6Be3nuue"”. To 3Haun na je moryha 3apasna kox akuuja Beha, anu je u pusuk Behu (Ha
aKlyjaMa ce 3a jeJlaH JaH MOXe 3apaJuTH Wik U3ryouTu u 50% mHHXOBE BPEIHOCTH, TOK
Cce roIUIha KaMaTHa cTora Ha 00Be3HuIe Hajuenthe kpehe 10 7%.

Pa3Boj TpkuMINTa KanWTajga je JUPEKTHO IOBE3aH Ca OJHOCOM MITEHEE H
WHBECTHUIIHja, CTOTIOM MH(]IIAIHje, KAMaTOM U JeBU3HIM KypcoM. be3 KOHBepTHOWIHE 1
cTaOMITHE HAIMOHAIHE BATyTe HIje MOTYh HH pa3BOj TPIKUIITA KallUTAaJIA.

TpxuuiTe kanurana:

- 00e30ehyje Mo TPKUIIHKM YCIIOBUMA HeJ0CTajyhu KanuTai 3a NpUBPEIHU

pasBoj,

- OCTBapyje ONTHUMAJHy aJlOKalWjy CpelcTaBa W Cy(QUIHMTHMa ITOKPHBA

neduumre y kanurany npenyseha, rpahana u npxase,

- yrBpuhyje peayHy LieHy KanuTajia, OJHOCHO peajlHe KaMaTHe CTOIIe.

HuBecTupame y akiyje je pu3uyHO, a TPKUIITE [MOYMBa Ha Haau Ja he cyrtpa
eHa 6uti Beha, Maga Moxe 6UTH ¥ ryouTaK (pu3nK).'’

' Bonrepcon, J., Uutepsjy Exonomckoj momurumm, 26.01.2004. roguse
" Vukosuh, M., Capemena Meljyrapoaua tprosuna, Beorpazacka kibura, 2005, crp. 103.
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banke u 6ep3e, ka0 OCHOBHH HOCHOLIM TPIKHILITA KAalWTajla, OGaBHO Cy ITOCTaje
MYJITUHAI[IOHAJIHE, Ca OTPOMHOM (DMHAHCHJCKOM CHAaroM, ONPEMJbEHE EJEKTPOHCKU
COQUCTUIIMPAHUM TPOrpaMUMa, LITO OAroBapa 3axTEeBUMa CaBPEMEHOT TII00aJIHOT
¢unaHcujckor Tpxwumra. Ilopex OaHaka Ha TPXKHUINTY KanuTajga cy Oep3aHCKU
MOCPEAHUIIM, UHCTUTYLIMOHAIIHA WHBECTUTOPH, KOMHUCH]ja 3a XapTHje O] BPEIHOCTH H
WHCTUTYLIMje IpXKaBHOT Haja3opa. Ha TpXWIUTy ce IMojaBibyjy OTBOPEHH M 3aTBOPEHH
WHBECTHIMOHN (oHAO0BH. OTBOPEHH WHBECTHLHOHHM (HOHAOBH NPHKYIUbA]y CPEICTBA
E€MHTOBAIEM JIOKyMEHaTa 0 yzaerny y PoHy, Te Tako NPUKYIIJbEHA CpelcTaBa yaaxy y
¢uHAHCHjCKe MHCTPYMEHTE. BliacHUIM TOKyMeHaTa 0 yJely MOTY, Y CBaKOM TPEHYTKY,
on @oHpma 3axTeBaTH Ja Te yAeJe OTKYIM IO IIEHH KOja je jeqHaKa HeTO BPETHOCTH
nmouHe DoHma, monespeHo] ca Opojem yaena. Kox 3aTBOpeHMX WHBECTHIIMOHUX
(doHIOBaA yIIarad yMmMecTo JOKyMeHTa o yaermy y @oHay kymyje akuuje PoHpma, Kojuma
MOXe€ CJI000JHO TProBaTH Ha OpraHu3oBaHOM (uHaHCHjckOM TpKHUIITY. DoHIO0BH (32
3/IpaBCTBO, MEH3HMjE€ W CJ.) MHBECTHUPAjy MecedHO M mnpeko 70 MuiMjapau Jgojiapa Ha
Tpkumry kanmtana y CAJl, a mpocedna ynarama y ap>kaBHe ooBesnune CA/Jl nznoce 73
MUJIHjapIy Joapa.

6. HoBe ¢popme nnBecTHIIHja

HoBe ¢opme wunHBecTHIMja Cy OONMON WHBECTHpama MPOUCTEKIH W3
"paznuuuTUX (OPMHU capajiibe pPa3BUjEHHX W HEPa3BUjEHUX JIp)KaBa C MOYETKa
cenamecetux roguna XX Beka. [Ipeamer HOBUX ()OPMH MHBECTHIIH]A j€ IPEHOC HOBUX
TEXHOJIOTHja W BpIICHE yciayra y aApxasu jgoMahuny, kopumihemeM YroBOPHHX
WHCTpyMEHATa. YTOBOPH KOjHUMa CE peayin3yjy HOBe (JOpMe MHBECTHIMja Hajuemrhe cy
YTOBOp O JIMIEHIM, YroBOp 0 Bohemwy mpenyseha, yroBop o yciayrama, yroBop "Kibyd y
pyke". Kox yroBopa o jmieHny, yropopa o yciayrama u yroBopa Kibyd y pyKe pajiu ce o
TEXHUYKOM, a KOl yroBopa o Bohemy npemyseha o "npeny3eTHHYKOM" HHBECTHpAbY.

Hose ¢dopme wnHBecTHMmmja cy mo cBOjUM KapakTepucTHKama Melhydopma
n3mel)y mehynaponmHe TproBuHe (pasmeHa poba, yciayra W HOBIA) M JUPEKTHHX
WHBECTHIIMja (BpIIEHk-E MPeay3eTHUUKE aKTUBHOCTH y ApkaBu gomahuny). Ha nmm he ce
HOBe (oOpMe UWHBECTHI[Hja CMAaTpaTH AWPEKTHOM CTPAHOM HHBECTHIHJOM FITH
TProBaYKUM IIOCJIOM, 3aBHCH OJ HaMepe MHBECTHTOpA. YKOJHMKO je IOCTOjaja CaMo
HaMmepa Ipojaje yciayre paau ce o TprosuHu. Ca npyre crpaHe, IPaBHO YTEMEJbEHO
oBiamheme MHBECTUTOpA Ha yNpaBibame Npemy3eheM HHIMIMpA MOCTOjame OAHOCA
KapaKTEpPUCTUYHOT 33 CTpaHe JUPEKTHE HHBECTHIIH]E.

3akoH O JeBM3HOM IMocioBamy PenyOmuke CpOuje neduHuIe IUPEKTHE
CTpaHe HMHBECTHIIMje, Kao yllaramba pe3ujeHara y HHOCTPAaHCTBY W Hepe3ujaeHara y
3eMJbH, K0ja yiarad o0aBjba ca HAMEPOM YCIIOCTaBJbara TPajHUX EKOHOMCKHX OJHOCA U
OCTBapHBama 3HATHOT YTHIaja HA YIPaBJbarbe MPAaBHUM JIMIEM, Y CKIIy ca 3aKOHOM O
CTOJEHOTPTOBUHCKOM IOCIOBAkbY 1 3aKOHOM O CTPAHHMM yJlaramima. >

ITox ycmoctraBibameM "TpajHUX €KOHOMCKHX oHOCcA" M "OCTBapHBama 3HATHOT
YTHIIaja Ha yTIPaBJbarbe IPAaBHUM JHIeM" 3aKOH O IEBU3HOM IOCTIOBamkY MOApa3yMeBa:

12 World Bank, Global Commodity Markets, Washingtone, January 2000.
'3 3akon 0 meBusHOM rocioBamy, Ci1. I'macHuk PC, 6p. 62/2006.
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- OCHHUBame NPABHOT JHIA WK oBehakbe OCHOBHOT KallMTaja IPaBHOT JIMLA
y TOTIYHOM BIIACHUILITBY YyJjaraya, OCHHMBame€ Jejla IIPaBHOr JIMIa
(¢punmujane) wim orkynm Beh mocrojeher mpaBHOT JHIA y IOTITYHOM
BIACHMIITBY YyJjarada WM YyJjarame paad o0aBibamba JIENaTHOCTH
Npe/1y3eTHUKA;

- ynarame y HOBO i Beh mocrojehe mpaBHO suie ako yiaarad ctiye 10 wim
BUILIE TpoIeHaTa y4yenrha y OCHOBHOM KamuTaily, oJHOCHO Buiue ox 10%
TJIaCaYKHX MpaBa I0CJIe UCITyHEeha HaBeICHUX YCIIOBa;

- KpemuTe paju YCIOCTaBJbamka TPAjHUX €KOHOMCKHX OJIHOCA, Ca POKOM O]
HeT FOAWHA WIH JYXKHM aKOo UMajy OCOOMHY HOApeleHOr MOTpaKMBarbha
(cyOopauHHMpaHu KpesuT).

3akibydak

OCHOBHHU 1IMJb OBOT pajia jecte Ja MOACTakHe Behy aKTUBHOCT peleBaHTHHX
€KOHOMCKHUX U TOJHUTHYKUX cyOjexara y CpOuju, na maxkJbuBo mpate MmeljyHapoaHo
KpeTame KaluTaja, Kao CaCTaBHOI Jiejla CBETCKE €KOHOMHje JIaHAC, U aHTaxyjy ce Y
npuxsaTtawy Gopmu 1 00MKa IIaCMaHa, KOjU Cy HajOOJbU 3a Hallly 3eMJbY, IIPUBPEIHY
CTPYKTYPY U MaKpOEKOHOMCKe ToKa3aresbe. BeoMa je BaKHO Jia ce HeonxoHa norpeda
3a MPWIMBOM KalMTala yCMEepH Ha IMPUBPEIHUM PACT M yMame HETaTUBHU e(PeKTH
CBETCKE EKOHOMCKE KpH3e, KOju Cy MOTOAWIN 3€MJbE€ y pPa3Bojy, KOje Ipoja3e Kpo3
npouec Tpanzunuje. CTpaHu KamnuTall, ako ce NPaBHIHO MHBECTUPA, MOXKE OUTH CHaXKaH
reHepaTop MPHUBPEIHOT pa3Boja ca BeoMa MO3UTUBHUM HCXOJIOM y OJHOCY Ha Behy
3aI0CJICHOCT, CTOIY UH(IIAIM]e U Ha IJIATHH OMIIAHC 3eMIbe.

AyTop ce OBUM MPWIOTOM TMPHKJbYUYYje OIpelesbelbuMa, BEJIMKOT Opoja
€KOHOMMUCTA, J]a ce LIEJIOKYIIHU KamnuTaj, AoMahu ol mpojaje NMpuBpeIHHUX cyOjekara u
CcTpaHH (KpeIuTH, 33jMOBH, MHBECTHIIM]jEC), TUIACHpa y pa3Boj mpeko Cpricke pa3BojHE
0aHKe, YMECTO MPEKO KOMEPIMjaTHUX OaHaka, jep Ce Ha Taj HAYMH CHAXHO MOJCTUYC
MPUBPEHA AKTHBHOCT Ka 00JbEM )KUBOTY JbYAU U OOraTHjeM JAPYIITBY.
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CTPYYHM YIIAHIIA

Wean Credanouh
Bucoka wixona 3a nocnogny exonomujy u npedysemuuuimeo, beoepao

YCIIOCTAB/BAIBE BAJTAHCA U3MEBY CTABUWJIHOCTU N
OJIEKCUBUJIIHOCTHU Y OPTAHU3ALIMOHUM CTPYKTYPAMA

AOcTpaKT

Cmabunne opeanuzayuone cmpykmype 00208apajy YCiouma Ccmabuinoe
OKpYJicerba, 00K (prexcubuine opeaHu3ayuoHe CmpyKmype npeocmasnbajy
adekeaman 002060p YcnouMa decmux npomena. Mehymum, 6UCOK HUBO
KOHKYPEHMHOCIU KOjU je HeONX0OHO OCMEAPUMU Y YCI08UMA OUCKOHMUHYUMEmd,
usUucKyje 00 CeUX opeaumuzayuja 0a YCnocmage CE0jeBPCHU  CUCHEMCKU
exsunubpujym usmehy cmadbunHocmu u grexcuburnocmu Qynxkyuonucarea. Tpu
OCHOBHA Op2AHU3AYUOHA MOOeNd, 3a Koja ce y NpaKcu NOKA3An0 04 UMAJy
oopeheny 003y ycnexa y ycnocmaemary 6banawca uzmely cmabuiHocmu u
@nexcubunnocmu, cy: unosamusnu, front-back u oucmpubyupanu mooen. ¥ paoy
Cy YKpamKo aHanu3upana cea mpu mooeiua.

Kuyune peuu: Opeanusayuona cmpykmypa, OKpydscerbe, CmaduiHocm,
rexcubunnocm.

BALANCING BETWEEN STABILITY AND FLEXIBILITY WITHIN
ORGANIZATIONAL STRUCTURES

Abstract

Stabile organizational structures correspond to the terms of stabile evironment,
while flexible organizational structures represent an adequate answer to the terms
of frequent environmental changes. Necessity of achieving high level of
competitiveness in the terms of environmental discontinuity requires that all
organizations achieve systemic equilibrium between stability and flexibility of
functioning. In practice, three basic organizational models have shown results in
balancing between stability and flexibility: inovative, front-back and distributed
organizational form. A brief analyse of these models is presented in this paper.

Key words: Organizational structure, environment, stability, flexibility.
YBon
OpraHus3amnuoHO JIENIOBAkE je y OWII0O KOM OKDPYKEHY YCIOB/BEHO BEIHKAM

Opojem (akTopa M3 TOT OKpYyKema (CIOJbALIBEr OKPYXKEHa), Ka0 M BEIHMKHM OpojeM
(axkTopa yHyTap came opraHuzanmje (MHTEpHO OKpyxkeme). O mpupoje OKpyKema
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3aBUCH HA4YWH M JMHAMHUKa (QYHKIHOHHCama OpraHH3aldje, Ka0 M HBEH YHYTpallbH
nopejiak. YKOJIUKO CYy YCIOBH y OKPYXKEHY PEIaTHBHO CTAOMJIHU, OJHOCHO YKOJHMKO Y
BEMY HE JI0JIa3d JI0 IPOMEHa BHCOKOI MHTEH3MTETa, BUCOKE (PPEKBEHIE WJIM BEJIHKE
Op3uHEe, TOXKEJFHO j¢ YCIOCTABUTH OpPraHu3aIujy uuje he aenoBame OUTH CTaOHIIHO H
NIPeABHUJBUBO, a unja he opraHuzannoHa cTpykTypa OutH ypehena Ha HaunH koju he To
omoryhaBatu. Ca apyre cTpaHe, y HECTaOMIIHOM WJIHM JUCKOHTHHYAITHOM OKpPYXEHY,
OJTHOCHO y OKpYXXEIY Y KOME INPOMEHE HACTYIajy BHCOKMM HHTEH3UTETOM, BUCOKOM
(pEeKBEHIIOM WM BEINKOM Op3WHOM, HEOINXOJHO je Ja OpraHH3alyje MOCTaHy NAJIeKO
¢duirekcuOMIHMje y TIOTJIEy HayMHA COICTBEHOT JIENIOBamba, OJHOCHO Ja Oymy
PECIIOH3MBHHjE Yy OJHOCY HA CBE IPOMEHE pEICBaHTHUX (AaKTOpa y OKpYKEHwY.
HapaBHo, opraHM3anmoHa CTPYKTYpa W y OBOM Ciydajy Mopa jga Oyne cTaBJbeHA Y
(hyHKIHjy OBaKBOT HauWHA (PYHKIIMOHUCAMA.

OpraHu3anvoHo (QyHKIMOHUCAKE Y CHTyallMju pEJaTUBHO CTaOMIHOT
OKpyXema Tpeba na ce o/uuKyje crabwiHomhy, JOK y cly4ajy JUCKOHTHHYaTHOT
OKpYXema OHO Tpeba Ja Oyae GuiekCHOMITHO. Y TOM CMHCITY, OpraHU3al[ioHa CTPYKTYpa
Yy yCIIOBHMMa CTa0OWJIHOT OKpyXema Tpeba aa o00e30equ moTpeOHy CTaOMIHOCT U
NIPEABUIJBUBOCT, JOK y YCIOBHMAa IUCKOHTHHYAJIHOI OKpYKEHmha OHAa MOpa Ja IpPYKHU
HEONMXOJaH HHUBO (ICKCHOMIHOCTH, Kako Ou omoryhuia opraHu3aigju jJa ce
npuiiarol)aBa HenpeABUIJBUBUM poMeHaMa Beher Opoja gakropa U3 OKpyxema.

1. OpranuzanuoHa cTaduJIHoOCT

On HacTaHKa MHIYCTPHjCKE PEBOJYIHje, Ta CBE O ocameceTux roamHa XX
BEKa, CBE OpraHu3aiuje (aHac ce Ha3WBajy TPaAMIMOHAIHUM OpraHu3alujama) cy
(hyHKIIMOHKCAIEC Y PETATUBHO CTAOMIIHUM YCIIOBHMA. J[pyruM peuuma, y TOM MEpUOIy
Cy YCIOBH y KOjUMa Cy OpraHu3alyje JejioBajie OMIM JaJEeKO Mame JUHAMHYHU U
NpOMeHJbUBU. TaKBO OKpYXEHE jeé MMallo JUPEKTHE UMIUIMKAIHMje M0 OpraHU3aluoHO
¢ynkponucame. C 003MpOM Jla OHO OpraHu3alyjamMa HUje HaMeTalo Kao HYXKHOCT
norpedy 3a pa3BojeM MeXaHW3aMa 3a MEepPMaHEHTHO Npahemne MPOMEHA Y OKPYXKewy H
BpIICHa OPraHU3alMOHe aJanTalyje PEerncTpOBaHUM IIPOMEHaMa, jacHO je Ja Cy OHe
Onie MHOTO Marbe OCETJbUBE HA IMPOMEHE Y OKPY)KEHbY, HEro IITO je TO Clydaj AaHac.
To, m3mehy ocramor, 3HauM nga je opraHM3amdja pajga y HUXOBOM CIIydajy Omia
MIPWIINYHO jeJHOCTaBHA M PEJaTUBHO CTaOMITHA.

JenHocTaBHA M cTAOWITHA OpraHH3allMja paja MoIpa3yMeBa MaKCHMaaH CTeIeH
Crelnyjajn3aiyje 3arnocjieHuX, NocTojame Belier Opoja (yHKIMOHAIHUX JenapTMaHa,
HU3aK HUBO JCLEHTPAIN3aIlfje U KOOPANHANN]Y ITyTeM AUPEKTHOT Haxzopa. [loBehamem
CTEIeHa CIlelMjanu3anuje ce moehaBa e(pHUKACHOCT OPraHU3aLMOHMX IIpOlleca, aiH
caMo y clly4ajy Ja ce OHHU Y Jy’)KEM BPEMEHCKOM IepUOAy 3HauajHUje He Memajy. Tume
ce moBehaBa mMPOAYKTHBHOCT Tporeca 10 ojapeheHOr HHUBOA ycien akyMmyJarmje
OpraHU3aI[MOHOT U WHIMBUAYAHOT 3Hamba Y Be3u ca TUM mporiecuma. [loctojame Beher
Opoja OpraHM3alMOHMX IEJIMHA, KOje Cy NpojeKToBaHe Ha 0a3u (HyHKIMOHAJIHOT
MIPUHIMIA U Y KOJUMa Pajie CIELHjaIuCTH KOjU IIEpMaHeHTHO yHarpel)yjy cBoja 3Hama
BCIITHHE HMCKJBYYMBO Y OKBHpPY CTPYKE, Y BEIMKOj MepH Mocrelyje Beh momeHyTy
epukacHOCT opraHu3anuoHmx mpomeca. Ca gpyre cTpaHe, HH3aK HHBO
JeTIeHTpain3anyje (BHCOK HUBO IEHTpalU3alnje) OTydnBamba U KOOPANHALN]jA IIyTEM
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TUPEKTHOT Ham3opa o6e30elyjy cOmMmHy CHHXpPOHM3AIMjy CBHX MpoIleca, YnMe ce
MOCTHKE BUCOK HHMBO CTaOMJIHOCTH LIEJIOKYITHOT OpraHu3aloHor cucrema. [locrojame
U NIepMaHEeHTaH Pa3B0j OBAKBOT OPraHU3alMOHOI CHCTeMa je Moryhe camo y cutyanuju
penatuBHO crabwiiHOT OKpyxemwa. OBakaB npuka3 opraHuzanuje nogceha Ha oapehenu
MEXaHWYKH CKJION WJIM MallnHy, 300T 4yera ce oBakBe (TpaMIHOHAIHE) OpraHu3anmje y
JUTEPaTypy YECTO U HA3UBAjy MEXaHUYKHM OpraHu3alyjama.

VY cTabMinHOM OKpY’KeHYy JyrOpodyHO MOTY OICTaTH M pa3BHjaTH CE Camo
opraHu3alyje Koje y leMy HacTylajy Ha CTaOMIaH U yXO/aH HaulH, OJTHOCHO Ha HAYMH
KOjH ce BPEMEHOM pa3BHjao M y MpPaKCH I0Ka3ao Kao onTuManaH. OpraHu3aiioHa
CTPYKTypa, Koja ce Takohe KOHIuMNmpa Kao crabmiHa, 00e30ehyje oBaj yxomaH o
HENIPOMEHJBHB HAYMH OpPraHHW3AIlMOHOI JeNioBama. Ha Taj HauuH, oBe OpraHu3anuje
BPEMEHOM YCIIEBajy [a TEHEpHIIy 0O0Jbe pe3yiTare Ha TPXKUINTHMA KOja ONCIYXKYjy Y
OJTHOCY Ha KOHKYpEHILHWjy, unMme o00e30elyjy COICTBEHHM pacT W pas3Boj. Y ciy4ajy
MEXaHHYKHX OpTraHu3alja, ¢ 003MpPOM Ha pENaTUBHY HEMPOMEHJBUBOCT CTpATErHja |
nporeca, Beha maxma ce NpHAaje KOMIIOHEHTH OpPraHW3allMOHOT pacTa HEro
KOMITOHEHTH OpraHu3aluoHor pa3Boja. CamuM THUM, €KOHOMHja oOMMa J00Hja Ha
3Hayajy, MpU YeMy OHa HE IMOCTaje caMo pe3yiaTaT HnubHe (QYHKIHjEe pacra
opranu3aiigje, Beh yMHOTOME U BbCH Y3POK.

C 003upoM Ja opraHu3anuoHa cTabMIIHOCT OArOBapa UCKJbYYHBO CTAOMITHOM U
peNaTUBHO NPENBUIJEUBOM OKPYIKEHY, JIOTHYHO j€ 3aKJbYUUTH Jla IUCKOHTHHYAITHOM, a
CaMUM THM M HENpeIBUIJBMBOM OKPYXEHY, OJroBapa OpraHM3allOHa HECTaOWIIHOCT,
OJTHOCHO OpTraHU3aIiioHa (pIeKCHOMITHOCT.

2. Oprann3anuoHa (p1eKCHOUIHOCT

PeasHOCT cBeTa y KOMe *KMBUMO Hac ynyhyje Ha YHIEHHILY J1a Ce y HheMy CBe
Mema. OBe MpoMeHe Cy KOHTHHYHPAaHOI KapakTepa, a 3axBaTajy CBe IUMEH3Hje
OpraHU30BaHOT JENOBamba Jbyau. 300r TOra ce ca IpaBOM TBPIH Ja je CaBPEMEHO
OPTaHM3AIOHO OKPYKEHhE TYpOYJICHTHO, OTHOCHO /1 j€ IMCKOHTHHYAIHOT KapaKTepa.

[IpupoaHa mocienuIa OBaKBOT CTamba y OKPY)KEHY j€ 1a OpraHm3anyje Koje y
BEMy JeIyjy MOpajy Jia Mocenyjy afeKBaTaH HUBO (IEKCHOMITHOCTH, U TO FIIH Y CMHUCITY
MPOAKTUBHOT OJIHOCA WIIM y CMHUCIY PECIIOH3MBHOCTH Y OJHOCY Ha MpPOMEHE Y
OKpYXXeHy, Kako OM ce KOHTHHYHpaHO Memajle ca IpOMEeHaMa Yy OKpykemy. OHe
opraHu3alyje Koje Ha BpeMe He CXBaTe HY)KHOCT NEPMAaHEHTHHX IPOMEHa Kao yCIIOB
OIICTaHKa y CaBPEMEHOM OKpPYXKEHhY U HE HHCTUTYIMOHAIN3Y]y MPOMEHE Kao CacTaBHU
JIe0 CBOje TOCIoBHE (uiio3oduje, yop3o he Hecratu. Y muMa he, yciea CONCTBEHE
MHEpLHYje ¥ HeJ0CTaTKa aJleKBaTHOI MapKETHMHIIKOI TpHCTyna, JohM O HeJocTaTka
KPUTHUYHE KOJIMYMHE MHOBAIMja Y Be3U ca 0a3HUM OpraHU3allMOHUM IPOLECHMa, Kao U
ca IpOM3BOAMMA WIM ycCiIyrama Koje mpyxkajy. 30or tora he mocremeHo ryOutn
TpxkuIHO ydemhe, ycien dera he y HapeqHoM nepuopy jaohu 10 cMamema KOJIMYHHE
Mpou3BoJia KOje MpoAajy WM ycIyra Koje mpyxkajy. CaMuM THM, NPUXOIU Of
peanu3anyje Npor3Boa WK YCIyra Ha TPXKHUINTY hie ce cMamHBaTH, ITO he YyCIOBUTH
noBehame 3anmmxa (KOA NPOW3BOAA) M CMAamCHE BOJMYMEHa Ipou3Bonme. /[larse
UMIUIHKaIHje ce OIHOCEe Ha TyOUTaKk eKoHoMHje 00MMa, MITo 3Ha4yM Ja he ce TPOIIKOBH
NpOU3BO/Ib-E MoBehaTH, a y3 cMamemhe NpUxo/a oJ] mpojaje, BucuHa npodura he ourtn

182 EKOHOMUKA



Mama. [locmemume oBora he ce MaHm(pecTOoBaTH Kpo3 HEMOTYRHOCT amcopOImje
(UKCHUX TpPOILKOBA, Ka0 W HeMoryhHocT pedUHaHCHpama COICTBEHOr MOCIIOBAbA.
OBakBo (yHKIHOHHCAWkE lie HEMHHOBHO BOIWTH Ka MoBehamy EHTPOIHje, OJHOCHO
JIe30praHu3aIji CUCTEMa W, Ha Kpajy, Ka KberoBoj aukBuaanuju. OpraHusaiyje Koje
JKeJie 1a M30erHy OBaKBY CHUTYyalMjy, IIPUMOpaHE Cy Ja HalpaBe pajuKalHe [TPOMEHE Yy
CBHM CBOjUM cerMeHTHMa. OHEe MOpajy Aa U3rpaje KyJlTypy MEepMaHEHTHOT MEHbamba, Y
CKJIaJly ca MpOMEHaMa yCJIOBa Y TbHXOBOM OKPYKEHY.

MehyTtum, Oe3 003upa Ha UHTEH3WUTET, (PPEKBEHILy WM Op3UHY NPOMEHA Koje
Ce OJUrpaBajy y CaBpeMEHOM KOMIUIEKCHOM OKpYXXEHY, OpraHH3alioHa CTa0MIHOCT je
CTame KoMe Tpeba 1ja Texke cBe opranuzanuje. OpraHu3aniona CTabMITHOCT ce MOCTIDKE
OHJIa KaJa OpraHW3anyfje JOCTHTHY COIICTBEHH EKBIJIMOPHjYM, OJHOCHO PaBHOTEKHO
crabe. OBme je mOTPeOHO YyKa3aTH Ha MAWCTHHKIHjY W3Mel)y oOpraHM3amroHOT
EKBWJIMOpHjyMa Y PEJIaTUBHO CTAOMIIHOM OKPYXKEHhY U Y AUCKOHTHHYAITHOM OKPYXKEIbY.
Y  craOWiHOM  OKpyXely, OpraHu3aldje TeXe YCIIOCTaBJbalby  CTaTHYKOT
eKBIJIHOpHjyMa, YMME Ce OCTBapyje CTaOMIIHOCT opraHu3anuje kao cuctema. Ca apyre
CTpaHe, y YCIIOBUMa [MCKOHTHHYaJHOI OKpYXeHa, OpraHu3aiyje Takohe Texe
YCIIOCTaBJbalhy EKBWIMOpHjyMa, alld ¢ OO3MpOM Ja ce CHTyaldja y OBOj BPCTH
OKpYXEHa MEPMaHCHTHO MEHa, OBaj CKBHJIMOPUjyM Mopa Ja Ioceayje H3pa3HuTo
JUHAMUYKY JAUMEH3Wjy. JIpyruMm peunma, y YyCIOBHMa TIPOMEHa Y OKpYKeHwY,
OpraHM3alIlje TeXEe YCIOCTaBJbakby TUHAMHYKE PABHOTEXKE, jep je Ha Taj HAYMH jeNHO
Moryhe ocTBapuTH CTaOMIHOCT QYHKIMOHUCAKA Y TUHAMHYHAM YCIIOBUMA.

Opranu3annoHa (QIeKCHOMITHOCT MPEACTaBba Mepy KOjOM Ce TeXH JOCTHU3AmY
TUHAMAYKOT €KBIIMOPHjyMa MPUINKOM (DYHKIIMOHHCamka. MeXxaHn4Ka OpraHmsanygja ca
CBUM HEHHM KapaKTepUCTHKamMa HHje CIHOCOOHa Jia OICTaHe Yy YyCJIOBUMA
JUCKOHTUHYHTETa jep OM uecre, Op3e WIM HHTEH3UBHE IIPOMEHE Y OKpYXKEHY
npe/CTaB/baie MPENpPeKy HCHOM KOHTHHYHPAaHOM pacTy M pa3Bojy. 300r Tora je
HEONXOJHO M3IPaJIMTH OpTraHM3alMoHy (QIEeKCHOMIHOCT Ha 0a3M Mamer CTereHa
Crenyjaju3alyje WiaHoBa OpraHu3anyje, OpraHU3alMOHUX jeIWHHIA Koje CYy
KOHITMITUPAHE OKO MpOoIieca, a KOjuMa yIpaBsbajy KPOCPYHKIIMOHAIHU TUMOBH, TOMOhy
Behier cremeHa JeleHTpaiM3alje IIUPOM OPraHMU3allMOHE CTPYKType, Kao W
KOOpIMHAIMjOM IIyTeM MeljycoOHor ycarnamaBamka ¥ HEKOT O  OOJHKa
crapmapauzandje. Jlpyrum peunma, ¢uiekCHOMIHE OpraHu3aldje 3axTeBajy ol
3aI0CIICHUX MHPHHY Y TOTJIEAy 3Haa M BEIITHHA Kako OM MOTIJIM Ja ce mpuiarohasajy
HOBOHACTAJIMM CHTYyalldjama; IPOMEHE y TpolecuMa He cMmejy ma Oymy mpompahene
OpojHHM TpoOJIEeMHMa y JIOIIO] KOOPIUHAIMJU U3Mel)y (YHKIMOHANHUX AemapTMaHa
(30or uera koopauHanuja Tpeba Jga Texu MehycoOHoM yckinahuBamwy W/min
CTaHJApAU3aIMji Y HEKOM O]l 00JMKa), a CTENeH IICHTpaH3alrje Mopa a C€ CMambH
Kako OM ce mpolec OUTy4HBama IPHOJIKHO NPOLECY U3BpIIABamka 3aaTaka U THME
CMambWIO TOTPEOHO BpeMe 3a MPEHOC HH(OpMallMja MyTEeM XHjepapxuje, YHUME Ce
ckpahyje BpeMEHCKH LIUKITYC JOHOIICHA BAKHUX OJUTyKa.

OpranuzanyoHa (GIeKCHOWIHOCT IIPEJCTaB/ba jEAWHH MpPaBU OATOBOP Ha
MEPMaHCHTHO TMPOMCHJBMBE YCIIOBE Y OKpykemy. C o003mpoM J1a je mojaBa
KOHTHHYHMPAHOT TNpujaroaBama opraHu3aiuja MpoMeHamMa y OKpYXKemy JA0CTa CIMYHa
SBOJIyLMjH JKUBHX OpraHM3aMa, OJHOCHO HHXOBO] OOpOM 32 OICTaHAK y BEYUTO
MIPOMEHJEUBUM EKOCHCTEMHMa, OpTaHu3alije Koje IOCenyjy 3amoBoJbaBajyhut HUBO
(nexcubmHOCTH (KOjU WM oMmoryhaBa IOyrOpo4HH pa3BOj y IUCKOHTHHYATHOM
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OKpY)XEIby) C€ Yy JHTepaTypH 4UYecTO Ha3MBajy OPTaHCKUM opraHm3anujama. OBe
OpraHM3aiyje MpeacTaBibajy CYIITY CyPOTHOCT MEXaHWYKHM opraHusanujama. Jlok cy
MeXaHWYKe OpraHu3aliyje npuiarojeHe (QyHKIHMOHUCAKY y YCIOBHMa CTaOMIHOCTH W
NpeABUAJBUBOCTH, OPraHCKE OpraHu3alyje MpPEeACTaBJbajy NMpaBH OATOBOP Ha YCIIOBE
HecTaOMIIHOCTH U HENPeIBUIJBMBOCTH y OKpYXemy. Y Cly4ajy OpraHCKUX
opraHmzaiyja, ¢ o03MpoM Ha KOHTHHYHpaHE IPOMEHE CTpaTerrja M Ipoleca ycien
IIpOMEHa y OKpykemy, Beha makma ce NMpuaaje KOMIOHEHTH OpPTaHM3alMOHOI pa3Boja
HEro KOMITOHEHTH OpTaHH3allMOHOT PacTa.

Ha ocHOBy cBera mTo je HaBEAEHO, JIAKO CE€ MOXKE 3aKJbydUTH Ja je
OpraHM3aIlOHa CTAOWITHOCT IMOXKEJbHA Y PETaTUBHO CTaOMIIHOM OKpYXemy, IOK je y
TUCKOHTHHYAITHOM OKPYXXEHY HEOITXOJHA opraHm3annoHa (uexcubmiHoct. Mehytnm,
0Ba TEOpHjcKa IoJieTa TOBOPU caMO O TPaHMYHUM BPEIHOCTHUMA, OJHOCHO O EKCTpEeMHUMa
onpelene ckaie. Ha jeqHOM BeHOM Kpajy ce Halla3H MOTIyHa CTaOMITHOCT OKpPYIKEHa ca
IpOMEHaMa HHCKOT MHTEH3HMTeTa M (peKBeHLe, Kao ¥ Majle Op3uHe, IpH YeMy HhUMa
oJroBapa cTabWiIHa OpraHM3alMOHa CTPYKTypa (oBIe je Moryhe 3aMHCINTH KiIacH4YaH
(hYyHKIIMOHATTHA MOJIEJI OpraHu3aIroHe cTpykType). Ca apyre cTpaHe ckajie, Ha BeHOM
JPYroM Kpajy ce Haja3e YCIIOBU MOTIIYHOT JUCKOHTHHYHUTETa ca MpOMEHama BHCOKOT
UHTCH3UTETa M (PEKBEHIIC, KA0 M BEIUKE Op3MHE, KOME OJroBapajy H3pa3suTo
HecTabwiiHE CTpPyKType (oBIe OM Morao nga CTOjH KJIaCH4YaH IIPOjeKTHH MOJEIN
OpraHHM3alOHE CTPYKTYpe WM MPEKHH, OJHOCHO MOJEN BHPTyaJHE OpraHH3allyje).
MelyTrm, mocraBiba ce MUTakE aJeKBaTHUX MOJIENIa OPraHu3allMoOHe CTPYKTYpe YHyTap
OBHX TPaHWYHHX BPEJHOCTH, ONHOCHO y CHTyalWjamMa Kajxa cy oxpeheHum cermeHTH
OKpy)Xema CTa0WIIHH, IOK Jpyre CerMEeHTe OJUINKYje HEeCTaOWIHOCT, jep ce OBaKBa
curyaiyja uHaue Hajuenthe cpehe y mpakcu. Y THM cilydajeBUMa ce OOMYHO MPUCTYIIa
JM3ajHUpaby XUOPUIHMX MOJeNia OpraHu3allMOHE CTPYKType, Tj. Mojeiia KOju Cy Y
CTamy J]a Ha a/ICKBaTaH HAuYUH CUMYJITAHO OArOBOpE MOTpedaMa, Kako CTaOMIIHHUX, TaKo
U HecTaOMIIHUX cerMeHaTa OKpyxema. lnieja je nma ce 3a cBaky cuTyauujy nposale
OnTHUMaaH KOMIIPOMHC H3Mel)y opraHu3aiiioHe CTabMITHOCTH U (pIIeKCUOMITHOCTH.

3. Opranu3oBame 3a noTpede Ganancupama u3mel)y cTabuIHOCTH U
daexcudonaHocTH

OuHIIIeaHO je J1a Cy U CTAaOWIHOCT U (DICKCHOMIHOCT KapaKTEPUCTHKE KOje CY
O]l BEJIMKOT 3HAyaja 3a CBe OpPraHusaluje. Y caBpeMeHOM THCKOHTUHYATHOM OKPYKEHY
he omncratm oHe opraHu3angje Koje Oyay ycmemHe y OanaHcHpamky OBE JBE
CYIIPOTHOCTH, OJJHOCHO OHE Koje Oyy yCIEIIHO OCTBapHUBaje KOMIPOMHUC u3Mel)y oBe
JIBE, HAU3IJIe]] HEIOMHUPJbHUBE, KATErOpHje.

Opranu3zanuoHa CTPYKTypa Y MPOMEHJBHBOM [IIO0ATHOM OKPYXEHhY Mopa ca
jeAHe cTpaHe Ja OCHrypa CTaOWIIHOCT LENOKYITHOT OPraHH3allMOHOI CHCTeMa, JIOK ca
Ipyre cTpaHe Tpeba ma o0e30eqm KOHCTaHTHO MEHame OpraHm3aldje y CKIamy ca
NpoMeHaMa Yy OKpYXemY M y CKIaay ca [pOMEHaMa Y ICHUM CTPAaTerdjCKuM
onpeanunama [5, crp. 103-109]. IToctoje OpojHU MPUMEPH Y OPTraHU3AIMOHO] TEOPUJU H
MPaKkCH KOjU Cy ce 0aBmwiIM MHUTakheM MNOMHpEHa OpraHMu3allMOHe CTA0MJIHOCTH H
(GIeKCHOMITHOCTH. Y JIMTEpaTypH C€ YeCTO IMPOBJIAYM Te3a Ja PEIATHBHO CTAOHIHOM
OKpY)XEHY OJIrOBapa CTaOMIHA, MEXaHMYKA OPraHU3aIMOHA CTPYKTypa KOjy OJUIHKYje
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crabmnHa (0OWYHO (GYHKIMOHANHA) TOAETa pajna, MEHTPAIM30BAHO OJUTYYHBAE H
BUCOK HHBO (QopManm3andje U CTaHAapAu3alfje, IOK HeCTaOWIHOM OKpPYXEmy
onrorapa (ekcuOmiIHa, OJHOCHO OpraHCKa OpraHU3alMoOHa CTPYKTypa KOjy
KapaKkTepHIlle MamH CTCIEH CICIHjain3alnje YWIAHOBA OpraHu3allje, IMOCTOjarbe
NPOLIECHO  OPHjEHTUCAHUX  KPOCOYHKIHOHATHUX  THMOBA, JCLECHTPAIN30BAHO
OJUTy4YMBam-€ M HU3aK CTENeH (opManu3almje U crangapausanmje. Mehytum, unmenuia
je nma y mpakcu Tpeba TeXWTH W3rpalibi OpraHU3alMoOHE CTPYKType Koja he mmatn
KapaKTEepUCTUKE U (IISKCHOMITHOCTH, )i U cTabmitHocTH. CBaka OpraHu3aliija y CBOjUM
oJpeheHNM cerMeHTHMa pajia McKasyje NmoTpedy 3a NpHIaroAJbUBOIINY M IPOMEHOM
(MCTpaXUBame U pa3Boj, MAPKETUHT, IPOAaja, UTA.), 10K Y IPYTHM JEJIOBHMA CTPYKTYpe
nMma notpely 3a crabmnnomthy (HabaBka, mpousBoamwa, UTH.). Ilopen oBora, morpebde
opranmzanyje 3a crabmiHomhy U ¢urekcuOmTHOmhy MOTYy BapupaTy U 'y 3aBHCHOCTH OJ1
KOHKpETHE CHTyalije y KOjoj C€ OpraHm3amdja Hajga3hm. Y CBakOM CiIy4ajy, Ha
MEHAIMEHTY OpTraHW3aIje je na YTBPOM Yy KOjOoj MepH je opraHu3aluju moTtpeOHa
(excuOmIHOCT, OMHOCHO cTabmiHOCT. HakoH Tora, MeHanMeHT Tpeba J1a yCIOCTaBH
onTuManHu OanmaHc u3Mely oOBe IBe Ham3IIe[ HENOMHPJBUBE U CYNPOTCTABIbEHE
kareropuje [6].

Y mnpakcu ce mory Hahu OpOjHM TNpHMEpU OpraHu3alMja Koje YCIEIIHO
Oanancupajy usMel)y corncrBeHe cTtaOwiHOCTH U (iekcubmiHocTH. MeljyTum, Mu ce y
opne HelieMo 0aBUTH KOHKPETHMM OpraHu3aijama Koje cy y Tome ycrene, Beh hemo
JlaTH TIpPUKa3 TPU MOJela OpraHu3alMoHe CTPYKTYpe KOjH Cy Y IPaKCH MOoKasaiu 100pe
pesyJirare Ha OBOM IOJbY.

3.1. UnoBaTuBHA opranu3annoHa ¢gopma

WuoBatuBHa opraHu3anmoHa Qopma TpeAcTaBba  OJUIMYAH  [IPUMEP
opraHM3alyje Koja ycIemnHo Oanancupa norpede 3a cradbwiHomhy u guexcuounHomhy.
Cacroju ce n3 JBa OCHOBHA CErMEHTAa: HHOBATUBHOT M onepaTuBHOT. OBa Ba cerMeHTa
Cy CTPYKTYpHpaHa Kao IoceOHe OpraHu3aloHe LIEINHE KOje Cy MOBE3aHe ITOCPEICTBOM
CTPaTEeTHjCKOI MEHAIMeHTa M 3ajeIHHYKHX (QyHKuMja. To 3Ha4M Na ce WHOBATHBHH
OpraHM3alOHN MOJEJ 3alpaBo 0a3upa Ha INyajHO] OPraHU3al[MOHO] CTPYKTYPH IyTeM
KOj€e ce yCIIOCTaBJba JMHAMUYKA PAaBHOTEXa OBOT OPraHU3AL[MOHOT CHCTEMA.

OCHOBHH Pa3JIor 32 pa3[Bajarmb¢ HHOBATHBHUX O]l OTIEPAaTUBHUX aKTHBHOCTHU jeCTe
MOCTOjarhe MHEpIHje MpeMa HpoMeHama. Y IWJbY OTKIAmama TOT OTIOpa, IMOTEOHO je
oopMHTH OpraHu3alMoHe JIeJIoBe KOjU hie CTAlHUM MHHIMparmeM HOBUX Hlieja pa3OuTH
TEKIbY 32 YCTaJheHMM HAuMHOM (DyHKIMOHMCama. 3a pas3iMKy Of pellema Koja ce
NPUMERY]Y Y TPJMIMOHAIHUM OpraHM3alfjama, TIe je OBaj 3a/arak OOMYHO JIOJEIbeH
(bYHKUMjU UCTpaXKMBamkba M pa3Boja, cajla ce 3axTeBa (opMupame rnoceOHe opraHu3alyoHe
LEeJIMHE, KOja Y MOTIYHOCTH MOXKE Jla MapHupa OINepaTUBHOM, OJHOCHO ,,KOH3€PBaTHBHOM
nemy” [1, ctp 135].

Y WHOBaTHMBHO] OPraHU3AIMOHO] CTPYKTYPH INPUMEYje C€ MPOjeKTHH WIIH
MaTpHYHN MOJENl OpraHW30Bala 332 HMHOBATHBHE AaKTHBHOCTH, a (YHKIMOHAJIHH WK
JIMBU3MOHAITHU MOJIEIT 3a OllepaTUBHE akTUBHOCTH (ciuka 1). Ha oBaj HauuH ce 00e30ehyje
opranu3anioHa (GIeKCHOMITHOCT KpeaTHBHOM ey KOjU je 3aay’KeH 3a WHBEHIWje U
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MHOBALHje, OJHOCHO OpPraHM3alMOHa CTAOUIIHOCT ey KOjU MMa 3aaTaK J1a MaKCHMI3UPa
eMKaCHOCT MPOU3BO/IEHE, KA0 M CTETICH KOMEpLIMjali3aliije Pe3yyTaTa HHOBaTUBHE IPyIIE.

CHEPATHU
JHPEKTOP

[

\

MapkeTunr

Jbyacku pecypen

DuHaHcHje

PauyHosoacTBO

WHoBaTHBHA Ipynal

[

|

OnepatusHa rpyna

|

[pojexTtan Tum |

IpojexTru Tum 2

[pojextan Tum 3

MapkeTHHr

Ilpouspoama

Jbyncku pecypeu

Crmuka 1: Mooen unosamugne opeanusayuone cmpykmype

3agaTak TpPOjeKTHMX TpymHa je m3pajga IpojeKara HOBHX WM WHOBHPAHHUX
MpOW3BOAA WM YCIIyra, Kao W TpPHMEHAa HOBHUX KOMOWHAIWja MPOU3BOJ/TPIKHUIITE.
WHoBaTiBHA Tpymia je OATrOBOpHA 3a IMpOjeKaT CBE JOK He jJole JO HeroBe KOMeEpIHjaTHe
ynorpebe, mTO 3Ha4M Aa he y o] OMTH peann3oBaH KOMIUIETAH MIUIOT IpOjeKaT U
W3BPILECHO TECTUPAE TPKUINTA. Y TPEHYTKY KaJia IpojeKaTr MOCTaHe OCTBapJbHB, IPEHOCH
Ce Ha OIepaTHUBHY IPYIy U Taja ce Mpuaojaje moctojenoj TMBU3HOHO] IETMHN WITH TTOCTaje
Hykieyc ¢opmupama HoBe. [IpyrMM peurMa, HMHOBallMja C€ MOXE HPUXBATUTH U
UHTErpUCcaTH y Tnocrojelly JMBHU3MOHY LENMHY, YKOJIMKO HOBa KOMOWHaIja
MPOM3BOJI/TPIKUIITE MOXKE Jla OCTBApU CHHeprercke edexre y crapoj. Y CyNpOTHOM,
(opmupa ce HOBH TMBU3MOHH EHTHTET, Ka0 OpPraHM3allMOHM OKBHP 3a pealli3allujy HOBe
KoMOMHanuje npousBoy/Tpkumire [ 1, crp. 136].

3.2. Front-back opranuzanuona ¢popma

UyseHu amepuuku npodecop u ayrop u3 obnactu opranusaiyje [lej [Mandpajt
(Jay Galbraith) je TeopeTcku omrcao W eMIUPHjCKH TOTBPIUO T3B. ,front-back™ momen
OpraHM3aIioHe CTPYKTYpEe OpraHu3alnyja Koje Jelyjy Ha rJ00aJHOM HHUBOY. Y IUTamby
jé Mozen KOjUu ca BEJMKOM JI030M Yycliexa yclieBa Ja ocTBapu OamaHc wu3Mehy
(hexcHOMITHOCTH U cTabWIHOCTH opraHm3anyje. @poHT-0aIk MOAET je KOHITUITHPAaH Ha
HAYMH KOJUM C€ YCIEIHO Ae(UHHMIIE H pa3Baja JaHall BPEIHOCTH, TAKO IITO CE YATaBA
OpraHu3aluja MPaKTHYHO IENW Ha JBa JeNa: MpeAmH U 3amamu. [lpenmu neo tpeda na
neduHuIIe noTpede M JKeJbe MOTPOoLIaya, Kao M J1a X OCTBAapH, JOK 33U Je0 Npyxka
CBe MOTpPeOHE yciyre MpelmbeM Jely Kako OM OBaj MOrao Ja OCTBapu CBOjYy CBpPXY. Y
NIUTay j€ XUOPUIHN MOJIEN KO KOra je MPeABH 10 CTPYKType OPraHu30BaH y OJHOCY
Ha TEPHUTOPHjy WJIM TPXKHIINTE, JOK je 3aIibH JIe0 OPraHM30BaH MO IPEAMETHOM
MIPUHIMIY, Tj. OPraHU30BAaH j€ Y OJHOCY Ha MPOM3BOA WK YCiIyry. OyHKIH]je Mpeamber
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Jena CTpyKType cy (yHKImje Koje cy Hajommke MOTpollaynMa, Tako Ja Cy OHEe H
OopraHuzoBaHe OKO norpeba morpornava. OyHKIWje 3aAmer Jiefia Cy OpraHu30BaHe Ha
Ha4YMH KOjU UM oMoryhyje 1a ocTBape U3BPCHOCT Y MOCIIOBabY, Ka0 U €eKOHOMH]jy 00uMa
[3, cTp. 238-240].

Y3 0BaKBO peliewke, 0Baj Mojen 00e30ehyje (IIeKCHOMTHOCT Ipeamer ea y
OJTHOCY Ha NPOMEHJBHMBE YCIIOBE KOjU 3aBUCE O] YKYIHE CHTyallMje Ha IMOCMaTpaHoM
TPXKUIITY, 0K 331U 1e0 oMoryhaBa HecMeTaHO CHaO/IeBambe NPEALET Aea CTPYKTYpe
CBUM HOTPEOHNM MHIYTHMA, OCTBapyjyhu MpUTOM CBE IOTOJHOCTH KOje MPOUCTHIY U3
exoHomuje obmma. Ilpenmu neo cTpykType oOyxBaTa (yHKIMjEe KOje MOpajy Aa ce
npunarohaBajy cnenuUIHUM yciuoBHMa Ha TpxumTy. OBme je oOWdHO ped o
MapKeTHHTY, TPOAaju, MOCTIPOAAjHAM yCIIyrama UTHA. 3ailbHu 1e0 CTPYKTYpe YKIbYUyje
¢yHKIOHje Koje Cy YITaBHOM HOCHOLM BHCOKOT HHBOAQ TPOIIKOBA, Tj. KalUTaTHO
uHTeH3MBHE (YHKIHM]je, 300T uera je HeOolnxo/AHa HBbUX0Ba IeHTpanu3anuja. Y muramy cy
byHKIMje uCTpaxkMBama U Pa3Boja, HabaBKe, NPOU3BOMAEe UTA. [IpuMep u3riiena oBor
MoOJIeNa je 1aT Ha CIUIHN 2.

I'enepaian
JHpEKTOp

. Herpaxupame
Dunancuje P § A MapkeTsar Kaaposn PayyroBoIcTBe
W passoj
3ammk 2e0 cTpykType——IIpeamu ac0 cTpsRTIpE
4‘; | |
ITpomsoa « A ITporson «b» ITpor3oa «By» Tpauiute «A» Tpauure «b» Tpiuurre «B»
Herpaup I Tloctnpoaaj
ITpou3poama Mapxetinr P ?H’e Ilpoaaja Mapketanr potajte
W passaj yenTe

Cnuka 2: Front-back mooen opeanuzayuone cmpyxmype

Kipyd 3a ocTBapeme ycrmexa OBe OpraHu3aluoHe (opMe je y KBaJHUTETy
JaTepaiHux Besza. Kao mpumep ce MoXe HaBeCTH HPOLEC pa3Boja HOBHX MPOW3BOAA, Y
KOME je BeoMa BakHAa IIOBE3aHOCT M3Mel)y 3agmer W mpelmer aena CTPyKType.
Kputnuan ¢gaxTop y 0BOM IpoIiecy jecTe IIaHupame OylieTa jep ce OHO OOWYHO OXIBHja
u3Mel)y MapKeTHHI MeEHajepa Kao MpeACTaBHHKA IpeIer Jelia CTPYKType H
MIPOM3BOTHOT MEHarIepa Kao MpeACTaBHUKA 3abET JAelia CTPYKType [4, cTp. 54-55].

Front-back Monen opraHu3anoHe CTPYKType j€ HAllla0 CBOjy NpPUMEHY Y
BEJIMKOM Opojy opraHmsanuja Koje Jeinyjy Ha rio0amHoM HHBOY. Kao TakaB, OH
MpeJCTaB/ba OJUTMYAH MPUMEP pa3/Bajarba CTAOWIHUX U (DICKCHOWIHUX aKTHBHOCTH Y
OKBHUDY OpraHu3aliyje.
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3.3. JucTpnbyupana opranu3annona ¢popma

Juctprubympana opranuzanioHa Gopma npeacTaBiba MPHUCTYIT IEHEHTPATH30BaHOM
HAYMHY OpPraHU30Bama KOJ[ KOra CE IMOjeJIMHE AKTUBHOCTH JUCTPHOyHpajy Ha Hajoosby
JOCTYHY JIOKaLMjy 3a W3BpIIaBame. JIpyrMM peurMa, OCHOBHa KapaKTEpHUCTHKA
JMCTpUOYHpaHe OpraHu3alHje je NeleHTpaTI3alyja IpaBa i OAIBOPHOCTH 32 OJUTyYMBAKBE U
W3BpILABake onpel)eHnx akTHBHOCTH. TuMe ce oMoryhyje 00apbare KOHKPETHIX aKTHBHOCTH
Ha caMoj JIOKAIMjH Ha K0joj TIOCTOj! TOoTpeda 3a IhHMa, YAME ce OcTBapyje rmopeharme Op3uHe
OPraHM3alMOHOT PearoBamka Ha IMOTpede JIOKAJHOT OKpykema. MehytnM, muctpubynpana
OpraHmzanyja M Jajbe IIEHTPaIN3yje, OIXHOCHO KOHCONHMIYje TMOCMaTpaHe aKTHBHOCTH, Y
CMHCITY [1a C€ OHE U Jjajbe 00aBJbajy Ha CaMO jEIIHOj MM CBEra HEKOJIMKO JIOKAIW]ja, TIPU YeMy
Cy OBe JIOKaIlfje ONTHUMAJIHE 32 00aBJhAaE OBHX aKTHMBHOCTH. OBakaB apamkMaH omoryhasa
OCTBAapUBaH-E M3BPCHOCTH Y 00aBJbatby aKTHBHOCTH, Ka0 U M30eTaBarbe FbUXOBOT AyILIAPaha.
To 3Haum &a mUCTpHOyMpaHa OpraHW3alMja yCreBa Ja yCIIOCTaBH CBOJEBPCHU KOMIIPOMKC
u3mel)y Op3uHe, KoopAuHAIIM]je U TpoIKoBa [4, cTp. 286-287].

JuctpuOynpann Mozmen je BeomMa BakaH 3a OpraHM3alije Koje Jenyjy Ha
WHTEpHAIMOHATHOM HMBOY. Peanmsarnuja rimoGanHHX cTparerdja, 3a Koje je BeoMa BaKHO
OCTBapeH-e EKOHOMHje 00MMa M KOH3WCTEHTHOCTH JIeJI0Bamba Ha IJIO0ATHOM HHBOY, U3HCKYje
LEHTPAIIM30BaHO OJUTy4YMBabe M 00aBJbAbE aKTHBHOCTH HA jeAHOM MecTy. TpaaulroHaIHO
TJIeaHo, OOMYHO je Haj0oJba JIOKAIja 3a 00ABJbaFhe BKHUX OPTaHM3AIOHMX aKTHBHOCTU
Owia LeHTpana opraHuzanmje. JlaHac ce cBe BHUINE aKTUBHOCTH JUCIOLMPA M3 IEHTpajla M
MpEeMEIITa ce Ha JIOKALHje KOje Cy HajIIOTOHH]E 32 U3BPIIABAE THX AaKTUBHOCTHL.

Mopen aucTprOyHpaHe OpraHM3alHje je HacTao Kao OATOBOP HA TPAIHIIHOHAIHU
MOJIEIT KOju ce 0a3upao Ha yCTa/beHOM OIHOCY IeHTpaia — (puiirjaia, KOju je HacTao yCiien
noTpede OpraHu3aiyja Jia ICHTPAIU3Y]y aKTHBHOCTH KOj€ 3aXTEBajy CKOHOMHUJY OOMMa U
oznpehenn HuBo crpyunocty. CMeIITameM pean3alyje OBUX akTHBHOCTH Y LICHTpaJie, OHE Cy
cc OJBUjaJic HA jEIHOM MECTYy 3a IICIOKYIHY opraHu3anyjy. Ha Taj HauwmH ce m3berasajio
IyTUTAPAhe OBHX aKTHBHOCTH, CMAF-CHU CY TPOLIKOBH, a U OP30 Ce YCIOCTaBJbasla KeJbeHa
30Ha KpuBe yuema. Ca npyre cTpaHe, OIBHjarbeé OBHX AKTHBHOCTH Y IIGHTPAIH je OWio
TIO’KEJBHO, ¢ 003MPOM Ha HeHy HENPHUCTPACHY MO3HULIH]Y Y ONHOCY Ha (rumjane. AKTHBHOCTH
Koje cy Hajuemhe Owie mpeaMer MEHTpalM3alije O CTpaHe LEeHTpale Ccy: pa3Boj
MH(DOPMAIMOHIX CHUCTEMA, ICTPAKUBAKE U Pa3Boj, HAOaBKa, Ka0 M Pa3Boj JbYIACKUX pecypca.
HapaBHo, HeraTuBHE CTpaHe OBAKBOM IIPHUCTYIy OpraHH30Bamy Cy Behl yBeNnMKo IO3Hate.
Ycnen neHTpanisanyje akTHBHOCTH, IIEHTpaia HeMa UCTH ocehaj YpreHTHOCTH T10 TI0jeANHIM
MIUTakbIMa, Kao MITo Majy ¢rumjare. OHa rpyxa y oapel)eHoj Mepu cTaHAapIi30BaHy YCIyTY
cBuM (punmjanama, 6e3 003upa Ha HBUXOBY crielduuHy cuTyarmjy. Ha oBaj HauuH m1o51a3u 10
TPOMOCTH Y OpraHM3allMOHOM pearoBarby Ha MPOMEHE Y OKpYXeHY, OTHOCHO JIO TyOHTKa
OpraHM3anioHe (ICKCHOWIHOCTH W PECIOH3MBHOCTH. 300r TOra ce JaHac, y MpaKcu
OpraHmzanyja Koje JeNyjy Ha TJIOOATHOM HHBOY, CBE dYemhe TEeXH YCIOCTABIbAEY
JUcTpuOyupaHor Mojena. IberoBoM uWMIUIEMEHTampjoM ce W Jajke  00e30ehyje
LEHTPAJIM30BaHO OTYYHBAILE U U3BPIIABAKE KOHKPETHHX aKTHBHOCTH HA jEIHOJ JIOKALHjH, C
TOM Pa3IMKOM IIITO ce casia Orpajy JoKaIyje Koje Cy 3a TO HajIIoroiHHje, YiMe ce He TyOr Ha
thexcubmHOCTH [2, ctp. 108-109]. TpammmmoHamHM Mopen IeHTpada — (uimjama u
JCTPUOYHUPAHH MOJIEIT CY WITyCTPOBAHH Ha CIKama 3 1 4.
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HenTpana
Llenrpanuszopane
AKTUBHOCTH

Ouanjaaa 1 DOuamjana 2 DOuanjana 3

Cnuka 3: Tpaouyuonannu moden opeanusayuje yenmpana — uaujana

AxTHBHOCT 1

POuinjana 1
AkTtueHOCT 2

\ Punnjana 3

Aktusnoct 4

Puimjana 2
AXTHBHOCT 3

Cnuka 4: /[ucmpubyupanu mooen opeanuzayuje

Mebhytum, HeomxomHO je mocrojame oxapeheHor Opoja ycioBa Kako Ou
JUcTpuOynpaHa oOpraHu3anuja JjenoBaja Ha edektiBaH W edukacaH Ha4MH.
[Tepdopmance aucTpuOyUpaHWX aKTUBHOCTH MOpajy OWUTH MepeHe y CKiaay ca
KpUTEpHjyMUMa KOjU BakKe Ha HHMBOY LEJIOKYIHE OpraHM3alije, Kao IITO U CHCTEM
HarpaljuBamba Mopa Jia Oye KOH3UCTEHTaH y CBaKOM HEHOM cerMeHTy. Kpurepujymu 3a
Mepeme nephopMaHCcH U3BpIIaBakha OBUX aKTUBHOCTH Tpeba Jia Mpou3uia3e u3 IuiaHa
KOjU INIpHUIpeMa CBaka OpraHM3alMOHa LENNHA 3a ceOe, a KOjU IMposia3d omoOpaBame
OCTalINX OpPTraHM3alMOHMX LEJWHA W LeHTpaie. Beoma decto ce jaBiba m morpeba 3a
(uHAHCHpamkEeM OBUX OPTaHU3AIMOHNX IIeIIIHA O] CTpaHe IeHTpaie [4, ctp. 288].

HuctpuOynpaHnn Moaen OpraHM30Bama Takohe mpeacTaBiba Hobap MpUMep
ycnemHor OaraHCHpama opraHm3andje uiMely cradmiHocTH U Quekcubmiaoctn. Ca
jenHe cTpaHe, HEHTPAIN3AINjOM aKTHBHOCTH C€ MOCTIDKE OpraHW3aliOHa CTAOMITHOCT
ycliell OCTBaprBamba eKOHOMHje 00MMa M KOH3MCTEHTHOT OJIBHjamba THX aKTHBHOCTH Ha
r7100aJTHOM HHUBOY, 0K je ca Apyre cTpaHe oMoryhieH BUCOK HHBO (DJICKCHOMIIHOCTH Kao
MocienIa MpeMellTamha OBUX aKTUBHOCTH Ha HAJIIOTOAHU]Y JIOKalWjy 3a HHUXOBO
W3BpIIaBambe.
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3ak/byyak

OncraHak y YyCIOBMMAa JHCKOHTUHYHTETA HHKOME HHjE 3arapaHTOBaH.
TypOyaeHTHOCT OKpYkKeHa 3aXTeBa OJ CBHX OpraHH3alldja Koje y mbeMy Ienyjy Oa ce
MpUIIpEMe 3a CBE ATEpPHATHBE HETOBOTI pas3Boja, ald M Ja KOHTHHYHPAaHO pane Ha
Pa3Bojy CONCTBEHHX CIIOCOOHOCTH, Kako OW y CBaKOM TPEHYTKYy OWIIe y cTamy Ia Ha
aJIeKBaTaH HAYMH OATOBOpPE Ha CBE 3aXTEBE KOje MPOMEHE y OKPYKEHY CTaBJbajy Ipex
BHX.

JenHa oI OCHOBHMX OpraHM3alMOHHMX CIIOCOOHOCTH Y JHCKOHTHHYaJIHOM
OKpYXEHY jecTe CIOCOOHOCT YCIIOCTaBJbathba U NMEPMAHEHTHOT OJpiKaBamba JUHAMHUYKE
paBHOTexe (yHKIHOHKCamka. CaBpeMeHe OpraHu3alyje Mopajy Ja TeXe yCIOCTaBJbaby
cBOjeBpcHOT OanaHca u3Mel)y pyTMHCKHMX M KpeaTMBHHX Ipolieca, OJHOCHO H3Mely
CTaOMIIHOCTH ¥ (PICKCUOMIHOCTH, Kako O ycleBale Ja OCTBape BHUCOK HHBO
KOHKYPEHTHOCTH y OKpPYXEIY KOje ce HEIIPEKUIHO Mema.
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CTPYYHU YIAHIIA

Maja MaprunoBuh
J13Y Kombanx

MOJEJIN HAA30PA HAJIl ®YHKIIMOHUCABEM ITPUBATHOTI'
IHEH3UJCKOI' OCUTI'YPAIBA

Ancrpakr

Ilpoyec naosopa Had GynKyuonucarem nPUBAMHOZ NEH3UjCKO2 OCUSYParbd
npeocmaspa KOMIIEKCHY (YHKYUjy Kojy 06aemajy HA030pHa mend Koja uMajy
ognawherba 0a HAO3Upy YNpassaree NPUSAMHUM NEH3UJCKUM POHO0BUMA U KOja CY
UHCIUMYYUOHANU308AHA Yy 6udy jeOHe U Guwie dazeHyuja 3da Hao30p.
Hmnnemenmayuja  Qynkyuje  Hao3opa  3a6ucu 00  AOMUHUCHIPAMUBHUX
opeanuzayuja  Opx#caed, KApakmepucmuka neH3ujckoe  ocueypara u - op.
H30ugpepenyupana cy ce mpu moderumema cucmema Had30pa: cneyujanu3o8anu
HAao030p, 0eUMUUHO UHMESPUCAHU HAO30D, UHMESPUCAHU HA030D,

Knayune peuu: naosop npusamuoz nensujckoe ocueypared, CReyujanuzoeamu
HAao030p, 0eIUMUYHO UHIMESPUCAHU HAO30D, UHMESPUCAHU HAO30D

MODELS OF SUPERVISION OF PRIVATE PENSION INSURANCE
OPERATION

Abstract

The process of supervision over the operation of private pension insurance is a
complex function carried out by regulatory bodies that have authority to oversee
the management of private pension funds and are institutionalized in the form of
one or more supervision agency. Implementation of the functions of supervision
depends on the administrative organization of states, characteristic of the pension
insurance and others. There are three supervision models: specialized
supervision, partly integrated supervision, an integrated supervision

Key words: supervision of private pension schemes, specialized supervision,
partly integrated supervision, an integrated supervision

Hanzop Ham QyHKIMOHUCAKHEM MPHBATHOT TMEH3HM]CKOT OCHUTYypama 00yxBaTa
HU3 aKTHBHOCTH KOjHMa C€ KOHTpOJIMIIE paj cy0jekaTa KOju OpPraHu3yjy H CIPOBOC
MPUBAaTHO TEH3UjCKO ocurypame. OCHOBHM IWJb HAA30pa je 3alllTUTa KOPHUCHHKA
MIPUBATHOT MEH3H]CKOT OCUTYPakbha.
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NHCcTUTYHHOHAIHY OKBHP HA/I30PA NPUBATHOT
MEH3MjCKOT OCUTypamha

OyHKIHjy Hag3opa o0aBikajy oapeheHa Hag30pHA Tena Koja MMajy oBlamhema
Ja HaJ3Upy YIpaBJbalke IMPHUBATHUM NEH3WjCKUM (OHIOBHMMAa U Koja Cy
MHCTHTYLIMOHAIM30BAaHA Y BUIY jeJIHE MJIM BHILIE arcHIM]ja 3a Hau3op . AreHuuje 3a
HaJ30p BpLIE KOHTPOJY pajia MPUBATHOT IEH3UjCKOT OCHIYpama Yy CMHCIY IpOoBepe
ycarjameHoCTH aKTHBHOCTH Ca 3aKOHCKOM PEryJIaTHBOM, KOja ce€ OHOCH Ha JoOHjarmbe
JIO3BOJIE 33 Paj/pericTpOBambE; HCIYHABakhe KPUTEpHjyMa 3a J100HMjame IMOPECKUX
OJIaKIINMIA; W300p Ha/lOKHA/AA; ycioBe 3a ydemthe y IuiaHy; WHBECTHpame, JIOKALHU]y
Kamurana, rnepopmMaHce, MUHIMYM KamuTana M pe3epBe; (QUHAHCHjCKE, aKTyapcke H
padyHOBOJICTBEHE METOJIC; aAMUHHCTPATHBHE TPOIIKOBE; MPOILEAype HaJI30pa;nporece
(dy3noHNCama U JINKBUIALIH]C.

Hamzop Hag  (QyHKOMOHHMCAmEM  TPHBAaTHOI  MEH3HJCKOT  OCHTypama
mopa3syMeBa KOMIUIEKCHY HHTEpakndjy mu3Mel)y cekrtopa commjamHe Oe30emHOCTH,
TTOpECKOT, (PUHAHCHJCKOT ¥ CEKTOpa OCHTYypama. YOIIITe, IPUBATHO IIEH3H)CKO
OCHTYypame YIJIaBHOM je HaJ3UpaHo ol cTpaHe MuHucrapctBa ¢unHancuja, llentpanune
0aHKe ¥ HaZ30pHHX TeJla pa3HUX IPYIHX CEKTOpa.

AreHImje uMajy 06aBesy 1a HBHXOB paj Oy/e y IOTIYHOCTH TPAHCIIAPEHTAH , 1
Jla peryJiapHo JIOCTaBJbajy MOTPEOHE MOJaTKe WIaHOBHMA, Mpeay3ehinma u cyOjekTuma
KOjU YIIpaBjbajy IeH3UjcKkuM QoHnoBuMa. HansopHa Ttena cauyumaBajy TOJUIIEbE
M3BEIITaje KOjU C€ OJHOCE Ha AaKTUBHOCTH areHIyja, CTaTUCTUYKE II0JaTKEe O
NeH3UjCKUM (POHIOBMMA, pa3Ha WCTPaKUBama y BE3W ca NPUBATHUM MEH3HjCKUM
ocurypameM u ap. TakBu Noaaly, mopes MHOTHX IPYTHUX KOjH CE OJJHOCE Ha NMEHOBAHC
MEHariepa 1 cil. JOCTYITHH CY IPEKO TII00aIHe padyHapcKe MpeKe.

IIpomiec koopauwHammje, Koomepamuje ¥ pa3MeHe wuHpopMaimja u3Mehy
cy0jekaTa 3aQy KeHHX 3a HaJ30p MEH3MjCKOT OCHUTYpama BapHupa o]l IpXKaBe A0 IpiKaBe,
MIOYEBIIY OJf OHUX KOjU CYy 3aCHOBAaHHM Ha He(OpMaTHHM JOrOBOpHMA M CyCpPEeTHMa CBE
JI0 3aKOHCKH jacHO yTBpheHHx oOaBe3a.

Ha w™ehynpxaBHOM HHBOY IIOCTOjU TEHJIEHIMja WHTEPHAIMOHAIN3AIIN]E
Koomepanyje, KOOpIMHAIMje H pa3MeHe uHpopmanyja wu3Melly areHidja Ha
mehyapkaBHOM HHMBOY, kako Oum ce moBehama MoryhHocT HaumoHamHOr yBUAA Y
JieliaBama Ha IM100aTHOM (PMHAHCH]jCKOM TPIKHUILTY.

Behuny arenmnuja 3a Hag3op Hax (QYHKIMOHHCAREM NPUBATHUX IEH3H)CKUX
(doHmOBa TpenBoJe, CaBeTyjy W KOHTPOJMIIY YHpPaBHH OAOOpPH KOje CaddmbaBajy
CTPYUmalld HajBUINET HHMBOA, 3alloOCICHH Yy APYI'MM areHIyjaMa, IpeICTaBHULIN
cy0jexaTa KOju ce HaJ3Upy Kao W WIAHOBU M3 3aKOHOJABHUX U CYICKHUX TpaHa. YTIpaBHH
on0opH TIPECTaBIbajy M3Y3E€THO 3HAYajHE MHCTUTYIH]E YHMja [EIOKyITHa aKTUBHOCT Ha
yIpaBbalby M KOHTPOJHM arcHIyja 3a Hag30p JAeNyje Y CMHCIY 3aliTHTe HHTEepeca
KpajibuX KOPHCHUKA. Y areHIfjaMa ca BUCOKHM CTEIIEHOM (PMHAHCH]CKE, MOTUTHUIKE H

! Ambrogio Rinaldi, Chair of the OECD WPPP and Director, Covip, Italy; ,,Supervision on Private
Pensions®, Paris, 2001
2 JOPS(2008), Guidelines for Supervisory Assessment of Pension Funds
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OIepaTHBHE CAMOCTANHOCTH BEOMa je BaKHO Ja CE YCTOCTaBe MEXAaHM3MH® KOjUMa Ce
cnpeyaBa MOTyliHOCT MeHalIepa areHIrja 3a Haa30p Aa JeNy]y Y COIICTBEHOM HHTEpPECY,
a Ha IITETY MHTEePEeca KOPUCHUKA TIPUBATHOT MIEH3HjCKOT OCHTYParba.

OcuM yCrocTaBsbamba yMpaBHUX 0100pa, BEJIHKU 3HAYaj y BPLICEHY KOHTPOJIE
HaJ PajoM arcHiyja 3a HaJa30p MPHBATHOT IEH3HMjCKOT OCHIYypama HMajy eKCTepHa
peBu3Mja (PMHAHCH]CKMX M3BELITaja areHIMja 3a HaJA30p M 3aKOHCKH yTBpleHa obaBesa
TPAHCIIAPEHTHOCTH pajia arcHIMja 3a HaJ30p YCTaHOBJbEBCHA KPO3 00aBE3HO PEIOBHO
W3BELITABAKE JABHOCTH O CBUM PEJICBAHTHHM YHE-CHHUIIAMA.

dopmanHO 3aBHCHE arcHIWje HEMajy yIpaBHE 0A00pe, OHE Cy IUPEKTHO
ONTOBOpHE HaapeleHMM MHUHHCTapCTBUMA. [Ipmmepa pamu, ympaBHE o0ope HMajy
areHIyje 3a Ham30p Haa (QYHKIMOHHUCAFEM IIPUBATHOT IIEH3UjCKOT OCHTypama Y
Hanckoj, Hemaukoj, Mahapckoj, Ucnanny, Upckoj, Urammju, Mekcuky, XomaHIuju,
Hopseuikoj, [Mopryranuju, 1lIBenckoj, Benukoj bpuranuju, nok areHuuje 3a Haa3op
MIPUBATHOT TIGH3UJjCKOTI ocurypawma y Aycrpanuju, PenyOnuuu Yemikoj, Kanamy,
Inanwnju, Jamany, HoBom 3enanny, [losbckoj u Typckoj Hemajy ympaBHe ogoope.

MoaaauTeTn cucTeMa Ha/Ja30pa

Haunn Bpumiewa Ham3opa Hax (QYHKIHMOHHCAHKEM IIPUBATHOT IEH3H)CKOT
OCHTYpama Bapupa o]l Ap>kaBe 0 apkaBe. PasmuauTocT y o0aBspamy QyHKIMje Haa30pa
Haa (YHKIIMOHHCAHEM IPHUBATHOI IEH3HjCKOT OCHIyparha jaB/ba €€ Kao IMOCCIUIla
Pa3UUUTUX UCTOPUjCKUX Hacieha y o0nacTu Haj3opa y pa3inuuTHM JpKaBama, 3aTUM
ycleq pasliMuuTHX aJIMUHUACTPATUBHHMX OpraHu3aiuja japxkaBa (denepanHa wuiau
YHUTapHa, [IEHTPAIIM30BaHa WK JICIIEHTPAIM30BaHa) Kao U 300T KapaKTepHCTHKA CaMOT
MIPUBATHOT TMEH3MjCKOT ocurypama (00aBe3HO, AO0OPOBOJFHO, ICH3WJCKH IUIAHOBH
CIIOH30PHCAHU OJ CTPaHe M0CJI0/1aBalla, HHANBUYaJIHO [IEH3HU]CKO OCUTYpambe) U JIp.

[lo nuTamy WHTErpUCAHOCTM HaI30pa MPHUBATHOI IIEH3HjCKOT OCHIypama ca
HaJ[30pOM OCTaJHMX Y4YECHHKAa Ha (MHAHCHJCKOM TPXKHINTY H3[Bajajy ce€ TpU MoAeia
Ha/3opa:

e  CIICI{jaIM30BaHM MOJIEIN, Ca jeTHOM HJIM BHIIE arc¢HIMja 3a Haa30p UCKIBYIHBO

MIPUBATHOT MEH3UjCKOT OCUTypamba

®  JeMMMHYHO MHTETPHCAHU MOJIEN, Ca jeJHOM arcHIMjOM OJTOBOPHOM 3a HaI30p

CBHX BPCTa OCUTYpama YKJbY4yjyhu U IPHUBAaTHO NEH3H]CKO OCUTYpambe

®  HHTErPHCaHU MOJEJ ca jeHOM MHCTUTYLH]OM KOja BPILIM HAaI30p LENTOKYITHOT

¢uHaHCHjCKOT ceKkTopa ykJbydyjyhu Oanke, ocurypaBajyhe KommaHuje,

HMHBECTUIIMOHE (OHIOBE, npeny3eha, MPUBAaTHO MEH3HM]CKO OCUTYPALE U JIP.

3 TojaBa 1a MeHalepH AeNyjy Y COTICTBEHOM HHTEpECy a He Y MHTepecy KOMIAHHje Y K0joj cy
3aI0CIICHH Y JIMTEPATYPH j€ TO3HAT IO HAa3MBOM “* areHIMjcKu nmpoodieM”. O 0BOj OjaBU MOXKE Jia
ce MPOYKTA JIeTaJbHUje Y JIMTEPATypH KOja ce OJJHOCH Ha KOPIIOPATHBHO yIIPaBJbamke:

-Andrei Shleifer and Robert Vishny; «A Survey of Corporate Governance»; Journal of Finance;
1997, 737-783.

-Rafael de la Porta, Florencio Lopez-De-Silanes and Andrei Schleifer; «Corporate Ownership
Around the World»; Jornal of Finance; 1999; 471-517.
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CBM DPETXOAHO IIOMEHYTH MOZENH II0Ka3yjy IpPEIHOCTH W HEHOCTAaTKe Yy
3aBHCHOCTH OJ] aCIIEKTa II0CMaTpama.

Kao Hajjaun apryMeHT y HNpWIOT MPUMEHE CIELHUjaIM30BaHOT MOJIeNia Ha/i30pa Hall
(YHKIIMOHHCAbeM NPUBATHOT TMEH3MJCKOI OCUTypama HCTHYe C€ 3Hadaj camor
MIPUBATHOT IIEH3MjCKOT OCHTypama. [lopen Tora NpUBaTHO TEH3UJCKO OCHTYpPambe
KapaKTepuIle CIENHjaIHN MMOPECKH TPEeTMaH M Noce0aH HAuMH yNpaBibatbha PU3UKOM
KOju je moBesaH ca ocurypammmuma’. IlocToje 3eM/be KOI KOJHX je 3acCTyIUbeH
MHTETPHCAaHW MOJIEN HaJ30pa, IPH YeMy Yy OKBHPY areHInuja 3a HaJg30p LEIOKYITHOT
(MHAHCHjCKOT CEeKTopa IMOCTOoje MoceOHE areHuuje 3a Haa30p Haja (QyHKIHMOHHCAHEM
TIPUBATHOT TIEH3HjCKOT OCHTypama Kao INTo je To ciydaj y Jamany, LlIBenckoj wmmm
Benmkoj Bpuranuju.

VY 3emJpama ca CITeIHjaTM30BaHUM MojesioM Han3opa (Bemuka bpuranuja, Upcka,
Uranuja, Janan, Mekcuko, Peny0Onuka Crnosauka, Cjemumene Amepuuke Jlpkase,
llIBencka, llIBajmapcka) pa3iaWuuTe areHOWje BpIle Ham30p HalX (YHKIHOHHCAEmEM
HEH3UjCKOI' OCUTYpama CIOH30PHCAaHOM OJ CTpaHe IOCJIOAaBala M WHIWBUIYATHOT
MIEH3MjCKOT OCUTYypara M YIJIaBHOM Cy TPH WJIM BUILE WHCTUTYLHja YKJbYYeHE Y YUTaB
mpoIiec, ITO YCIOBJbaBa HEOMXOIHOCT e(prKacHE KOOPIAMHAIM]E U KOOIIepaIIHje.

[TeH3ujcKY TUIAHOBU CHIOH30PHMCAHU O CTpaHe rnociojasana y Benukoj Bpuranuju
KOHTpOJIUCaHU cy ox cTpaHe Ympase npuxona («Inland Revenue»), Tema 3a Hamzop
MICH3MjCKUX IUIAHOBA CIIOH30pUCAaHUX ox crpaHe mnocnonaBana («The Occupational
Pensions Regulatory Authority»), Onbopa 3a nensujcke Hagoknazne («The Pension
Compensation Boardy»), Onceka 3a comujanay curypHocT («The Department for Social
Security») xao n Opbopa 3a ¢unaHcHjcku cektop PCA («The Financial Service
Authority»).

Hpcka [lensujcka xomopa («Pension boardy») mpBeHCTBEHO je 3aqyeHa 3a Hal30p
MIEH3UjCKOT OCHT'ypama CIIOH30PUCAHOI O]l CTpaHe IOCJIOAaBana, JOK je Haa30p Haj
(YHKIMOHHCAheM WHAWBUIIYaHOT IIEH3MjCKOT OcHrypama y aomeHy Opjbopa 3a
Npeay3eTHUIITBO, TProBuHy W 3amocieme («Department of Enterprise, Trade and
Employmenty). ¥V Jamany moctoju cnnuna cutyanuja. [leH3ujcka komopa, oBe3aHa ca
MuHHCTapCTBOM 371paBiba, pajga u conujanne 3amTute («Ministry of Health, Labour and
Welfare») xoja Bpmm Han30p HaJ HEH3HjCKHM OCUTYpameM CIIOH30PUCHUM Off CTpaHe
1ociosiaBana, 0K Cy 3a WHIMBHIYAJIHO IIEH3HjCKO OCHTYpame 3aJyKeHe apyre
areHIyje.

Uramujancka Kommcuja 3a Ham3op mnemsmjckux (ormoBa («Commissione de
Vigilaza Sui Fonds Pensione», COVIP mperexso je 3amykeHa 3a Ham30p Hag
(YHKIMOHHCARkEeM IEeH3HjCKOT OCUTYparba CIIOH30pPUCAaHOT O/ CTpaHe mocionasana. OHa
HaJI3Mpe CBE NEeH3UjCKe TUIaHOBE JieUHICaHe Npe U Nociie 3akoHa u3 1993. roauue, Koje
HHUCY OpraHu3oBajie OaHke W ocurypaBajyhe kommanuje. Hamzop ¢onmoBa koje cy
opranuzoBaiie Oanke Bpun banka Urtanuje («The Bank of Italy») u UuctutyT 32 Hagzop
npuBatHor ocurypama ISVAP («The Institute for Private Insurance Surveillancey).
ISVAP y okBupy cBoje ykynHe (yHKIHje Haa30pa KOHTPOJIHUIIIE U KUBOTHO OCUTYpaHhe
KOje MMa KapaKTepPUCTHKE MPUBATHOT MIEH3HjCKOT OCHTYPamba.

* David Madero, Stephen Lumpkin; “A Review of Prons and Cons of integration Pension
Supervision with that of other Financial Activities and Services”; IOPS, Working Paper no.1; 2007
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Y Mexkcuky je Hag3op 00aBe3HOT WHAWBHAYATHOT IEH3H]CKOT OCUTYpamka TOeJheH
nsmelhy Hanmonanuor Mucruryra 3a conujanny 3amruty IMSS («Instituto Mexicano de
Seguridad Social») u Hamnuonanne komwucuje 3a mnensujcky 3amtuty CONSAR
(«Comision Nacional del Sistema de Ahhoropara Retiro»). IMSS je 3aayxeH 3a Han30p
y JOMEHY JOMpUHOCa, PEIOBHOCTH HCIUIATa TEH3HCKUX HAJOKHA/[A, YIIAHCTBA,
IIPEHOCHBOCTH TIpaBa, ycioBa 3a BucuHy HakHana. CONSAR je oaroBopan 3a u3naBame
JMIEHIM, KOHTPONY HOINTOBAaa 3aKOHCKHX OIpendu, 3a (MHAHCHjCKE, aKTyapcKe U
pPadyHOBOJICTBEHE MeToje, 3a Neoly, chajambe M JUKBUAALW)Y GoHIa. MHUHHCTApCTBO
¢uHaHCHja wMa (QYHKIMjy Haa3opa Hax J00pPOBOJBHUM NPUBAaTHUM  IIEH3HjCKUM
OCHUTYPaEbeM.

VY CjenumernM AMeprudKuM J[pikaBaMa TIOCTOjU HEKOJUKO arcHIMja 3aIyKeHHX 3a
HA/I30p NMPUBAaTHHUX IMEH3UjCKUX TaHoBa. CekpeTapujar 3a pall, IeH3UjCKY U COLHUjaIHy
3amtuty PWBA («The US Department of Labor, Pension and Welfare Administrationy)
MIPBEHCTBEHO Ce OaBW 3aIITHUTOM IIpaBa 3aloCiieHMX M o0aBe3aMa KoOje CIIOH30pH
MIEH3UjCKUX TUIAaHOBAa MMajy mpeMma wiaHoBuMa. Kopropaiuja 3a 3aIUTHTY MTEH3HjCKUX
nagokuana PBGC («The Pension Benefit Guaranty Corporation») ocurypasa IiaHOBE ca
JnehuHUCAaHOM HagoKHamoM. Ympasa npuxona IRS («Internal Revenue Service») koja
nenyje y okBupy JlpxaBue Onarajue («The United States Department of Treasury»)
onpelyje mopecku TpeTMaH MEH3UjCKUX (POHTOBA.

Kon 3emama ca JeqMMUYHO WHTErpucaHuM MmonenoMm Hamzopa (benruja,
JlykcemOypr, ®duHCKa UTH.) MEH3HJCKO OCUTypame CIIOH30pUCAaHO OJ CTpaHe
MOCIIOAaBaNa W MHANBHIYAJIHO MEH3UjCKO OCUTYpambe IpeIMET Cy Haa30pa jelHe UCTe
areHIyje.

JoOpoBoJbHH TEH3MjCKM IUIAHOBHM CIIOH30PHUCAHH O] CTpaHe IIOCNIoAaBana y
[Tospckoj MOTY OUTH pEerucTpOBaHM Kao 3aceOHU IMEH3H)CKHU ITAHOBH IMOCTIOaBana T
YIOPYXKEHH Ca HWHBECTHIMOHMM (OHIOBHMA WIM Ca KOMIIaHHMjaMa 3a JKHBOTHO
ocurypame. Y IIpBOM Clly4yajy Hajmase ce y HamiexxHoctd Komwmcuje 3a Hangsop
ocurypama U mneHsujckux ¢QougoBa (,Ubezpieczen i Funduszy Emerytalnych®)
KHYu®E, a y npyroMm ciyuajy perucrpauujy IuiaHa opoOpaBa HaJ30pHO TeJO 3a
OCHUTYpabe M MEH3UjCKO OCUTYpame allil yIpaBJbambe CPEICTBHMA IMCH3WjCKOr (oHIa
Hag3upe Komucuja 3a xaprtuje ox BpeaHocTd. Ilon oapeheHHM ycioBHMa NPHBAaTHH
YrOBOPU Ca KOMIIaHHjaMa 3a KMBOTHO OCHTYpame HJIM WHBECTHLIHOHUM (OHIOBHMA
HUMajy KapaKTepUCTHKE MPUBATHOTI IIEH3HMjCKOT OCUTYparba, ajH YOIIUTEHO MPUBATHO
TIEH3H1jCKO OCHUTYPambe Kao TaKBO HHje 3aKOHCKHU Ie(UHICAHO.

VY Tlopryramuju u lllmanujun mmaHoBe CIOH30pHCAHE O CTpaHE IOCIOAaBana U
JOOpPOBOJBHO TEH3MJCKO OCUTYpame Kao W ocurypaBajyhie koMmmaHuje Haa3upe jemHa
jenuHcTBeHa areHuuja. llImancku ['eHepasHM TUPEKTOpAT 3a OCHTYpambe W IEH3HjCKe
¢donpose («Direccion General de Seguros y Fondos de Pensiones») dyHkiuoH#uIIe Y
cactaBy MuHHCTapcTBa 3a E€KOHOMHjy. Ham3op Hax (yHKIHOHHCAEM MPUBATHOT
NeH3UjCKOT ocurypama y [lopryramuju obaBiba camMocTanHa areHimja — [lopTyraicku
UHCTUTYT 3a ocurypame («Instituto de Seguros de Portugal») ISP koja je mose3ana ca
MuHucrapcTBoM (puHaHCH]a.
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IpucTannIe MHTErPUCAHOT MOJENa Hax30pa’ HaJ (YHKIMOHHCAFEM MPHBATHOT
MEeH3MjCKOI' OCHIypama Kao TIOroJIOHCTH HHTErpalyje Haa3opa Hajl IIEJIOKYITHHM
(DMHAHCHjCKUM CEKTOPOM, MCTHYY Jla C€ Ha Taj HAUMH Pa3JIM4YKMTa MMOCIOBHA KpeTama U
TpaHCaKIUje ca CBUM YKJbYUSHUM CYOjeKTUMa MOTY KOHTPOJIMCAaHU HCTOBPEMEHO YUMeE
ce MoryhHOCT ()MHAHCHjCKUX HEPETYJIAPHOCTH 3HAYajHO cMambyje. OCUM TOora, HAPOUIHTO
HarjiamaBajy Ja ce KOHCOJMAOBAKEM Hal30pa YBOAM CTaHAApHM3alvja aKTyapCKHX,
padyHOBOJCTBEHHX M (HMHAHCHjCKHX IlapaMeTapa 4uMe ce u30eraBajy pasivke y
Ha/[30py U HEycarjameHOCTH Y PeryJaTuBy pa3inuauTHX pruHaHCHjcKHuX cekTopa. Ha Taj
HauuH ce INTele JbYJICKHM M MaTepujaiHu pecypcH, nosehaBa eduxacHocT y pamy,
CMamyjy aIMHHHCTPaTHBHH TpPOLIKOBHM, U30eraBa IyIUIMpame IOKyMeHarta H
IpeKJianame Hal30pa, ONTHMHI3Hpa MPOoLeaypa 3a Jo0Hjambe T03BOJIe 32 Pag U Ap.

VHTerpucann MojeNl Haa30pa Haja LEJIOKYNHUM (DUHAHCHjCKHM CEKTOpOM
3acTylubeH je y Aycrpanuju, Aycrpuju, Janckoj, Wcnanny, Kanamu, Kopeju,
Mabapckoj, Hemaukoj, Hopgerikoj, Xonanauju utn.

Heke npsxaBe cy ce y caMOM IOYETKY ONpeAnIe 3a HHTEIPUCAHU MOJET Hal30pa, a
HEKE Cy Ce TOKOM BpeMEeHa IIpPeopHjeHTHCalle Ca CIELHjaM30BaHOr MOZeja Hal
(YHKIIMOHHCAmbEM MPHBATHOT TEH3UjCKOT OCUTypama Ha MHTerpucanu. Hopsemka je
MIpUXBaTHJIa MHTETPUCAHU MoJen Haa3opa 1986. rogune, ancka 1988. ronune, Kanana
1987. ronune, llIBencka 1991.r., a Xonanauja 2005. romuse.

AycTpanuja mMa HWHTETPHCAaHM MOJEJ HaI30pa, aju Cy Haa3opHe (QyHKIuje
nonesbeHe m3Mely Ayctpanujcke areHnmje 3a Ham3op ocurypama APRA («Australian
Prudential Regulatory Authority») u Komucuje 3a xapTuje o1 BpeAHOCTH U UHBECTHIIH]C
ASIC («Australia Securites and Investment Commission»). APRA je oaroBopna 3a
M3/IaBamkbe JIMIEHIIM, KOHTPOJY IOIITOBama 3aKOHCKHUX onxpenabu u ap., a ASIC 3a
yIpaBbamke cpeicTBUMA (PoH/A.

Kopeja je 1999. roamHe mnpenuia Ha WHTETPUCAHUW MOJEN y IMJby OjadyaBarba
NpUBpeEse, HaKOH eKoHOMcKe kpuze 1997. roqune. To ucro yumnuno je u Mcnang 1999.
TOJIMHE.

Mabapcka, on ampuna 2000. roguHe, MpUXBaTa MHTCTPUCAHU MOJCT OCHHBAEHEM
Mahapcke areHmmje 3a Hax3op (MHAHCHJCKOT ceKTopa. AycTpHuja TpaHchopmuiie
cucreM Hanzopa y uarerpucanu mojen 2001. rogune. [ocieama y HU3y 3eMalba Koje Cy
ce orpeJenuie 3a HHTerpucany Haazop je Hemauka (2002. ronune).

W3 u3nokeHor ce BHAM Oa Ce Kpajlbil IIMJbeBH Haa3opa Haja (QYHKIHOHHCAHEM
TIEH3UjCKOT CHCTeMa, KOje YHHE 3allIThTa KOPUCHUKA W CUTYPHOCT TUTaHa M (OHIA, MOTY
OCTBAapUTH KPO3 PasiIMuUTe MOJICNIC U HHCTHTYLIMOHAITHE OKBHPE HaA30pa.

Kol MWHTErpHCaHOr MOJeia IOCTHKE Ce TOBE3aHOCT® IMJbeBAa Ha3opa Y
pa3MuUTUM CEKTOpHMa, CMamyje ce MOryhHOCT TIpOHeBepa pa3jMYUTOr THIIA,
OJIaKIIaBa C€ NPOTOK HHGOpMaIKja, HAI30p Ce BPIIM Ca HAJBUIINEC Tadyke jep cCe
MCTOBPEMEHO KOHTPOJIMILY CBE (PUHAHCH]CKE HHCTUTYLH]E.

C npyre crpaHe, MOOOPHUIM CICIHMjaH30BaHOr MOJEa Haja30pa cMaTpajy 1a je
MIEH3MjCKO OCHUT'Ypame BeoMa CrelM(UYHO jep OHO IoJpa3yMeBa AyrOpodyHE yroBope,
rmocebaH MOPECKN TPeTMaH M MMa M3Yy3eTaH COlMjalaH 3HAdaj, Te Kao TakaB 3aXTeBa

> Edgardo Demaestri, Gustavo Ferro; «Integrated Financial Supervision and Pension Funds; ISBN-
92-64-01697-X; OECD 2004.

8 Lumpkin Stephen A; «Supervision of Financial Services in the OECD area»; OECD Financial
Market Tends, no 81, 2002; OECD, str. 84-85
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nocebaH MPUCTYI HaJg30pa Mo MHUTaky YIpaBibaka CPeICcTBUMA (OHIOBA, pH3UIUMA H
zp.

JenuMUYHO HMHTErpUCaHH MOJENl HAA30pa KapaKTepHIly OIMCaHe MPEIHOCTH
CTELHjaJIM30BaHOr CHCTeMa Haa3opa, y3 JOJAaTHY MpPeJHOCT KoOja ce CacToju y
o0jennmaBaby HaI30pa HaJ TPYNOM CPOAHHMX IPOHM3BOJAa Kao IITO CYy J>KUBOTHO
OCHTYpame M JOOPOBOJFHO MEH3H]CKO OCUTYPAIhE.

3ak/by4Ha pa3MaTpama

INocroje 3HaYajHe MHCTUTYLHMOHAJIHE W OPraHU3alHOHE PA3NUKE y CHCTEMHMA
Ha/[30pa Yy pa3IMYUTUM [pXKaBama, MITO C€ jaBJba Kao MOCIEAUIA Pa3TUUYUTUX
AJIMUHUCTPATUBHUX OpraHM3alfja ApKaBa, KapaKTePUCTHKA MEH3UjCKOT OCUTypama U
Ip. Y HEKUM Jip)kaBama MOCTOje jeJJHa MITH BUIIIE areHIfja CIeljaIu30BaHuX 3a HaJ30p
WCKJbYYMBO TICH3UJCKOT OCUTYypama, y IpyrdM JAp)KaBama je Haa30p IEeH3UjCKOT
ocurypama 00je/IMi-eH ca HAJI30pOM OCTaIMX BPCTAa OCUTYpama, 0K je y Tpehum Haazop
LEJIOKYITHOT (PMHAHCH]CKOT CeKTOopa MOTIYyHO WHTerpucaH. CBH Hampe] MOMEHYTH
MOJIENIH MOTY TPENCTaBJbaTH n00ap AW3ajH Hax30pa Haa GYHKIHOHHUCAEM PHBATHOT
MEH3UjCKOT  OCUTypama  YKOJUKO  00e30eidjyjy  HE3aBUCHOCT,  OJTOBOPHOCT,
TPAHCMAPEHTHOCT M HHTETPUTET y pajly HAI30pHHUX cy0jexara TpH pandoOHATHOM
uckopuinhewy pecypea .
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CTPYYHM YIIAHIIA

Bnangumup Koctuh
Exonomcxu paxynmem, Huw

OUJBEBU U TIPUOPUTETU Y U3PAJIU CTPATEI'NJE
INPUBPE/IHOI" PA3BOJA

Ancrpakr

Cmpamezujom npuspednoe paseoja ce y pyoum ypmama Oepunuuty npasyu
paseoja HayuoHanHe exkoHomuje. Paou ce o0 6eoma 002060pHOM U CILONCCHOM
npoyecy kome ce mopa npucmynumu cucmemcky. CUcmemMcKuM RPUCmynom ce
nocmudice CKIAOHO NOBE3UBAIE 0EN06A Y YENUHY WMo 800U KA PAGHOMEDHOM
pazeojy. [obpo nocmasmenu yumesu fie na oyeu pox 0osecmu 00 OpPYUIMEEHO2
bnacocmarva. Ilpunuxom depunucarea yumesa obupajy ce npuopumemu 06yoyhu oa
Cy pecypcu Kojuma ce pacnona’ice 02paHuyeHu.

Kuwyune peuu: cmpamezuja npuspeonoz paszeoja, HAYUOHAIHA eKOHOMUJA,
CUCMEMCKU NPUCMYN, DAGHOMEPHU PA360j, Yuwmesu, OpyuwmeeHo Onazocmarve,
npuopumemit, 02paHuyenu pecypcu.

OBJECTIVES AND PRIORITIES IN DESIGNING THE
ECONOMIC DEVELOPMENT STRATEGY

Abstract

The Strategy of economic development in roughly defines development
directions of the national economy. It is a highly responsible and complex process
which must be systematic. Systematic approach helps us to achieve harmonious
connection of parts into a whole and it leads to a balanced development. Well
defined objectives in the long run will lead to social welfare. Defining the
objectives, it is necessary to choose the priorities because the resources are
limited.

Key words: strategy of economic development, national economy, systematic
approach, balanced development, objectives, social welfare, priorities, limited
resources.

YBoa

Crpateruja npuBpeHOT pa3Boja je CKyIl MEeToja MOoMohy KOjux ce Joiasu a0
OCTBapUBama OCHOBHHX pa3BOjHUX LJbeBa. thoMe ce Tpacupajy mpaBLy NPUBPEIHHX
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TOKOBa y jeIHO] 3¢MJbH, YMja peaiu3aiuja Tpeba Ja y JaTOM BPEMEHCKOM IMEPHOMY
00e30e/11 OCTBapuBame KJbYYHUX Pa3BOJHUX 1IMIBEBA.

N3pana ctpareruje pa3Boja je BeoMa CIOXKEH U OAroBopal mnocao. Ilpuspena ce
rmocMarpa Kao BEJIMKH €KOHOMCKH CHCTEM, KOjH je cacTaBJbeH W3 MHOTO JejloBa —
MOJICHCTEMA alll M KOjH j€ yjeJHO M IIOJICHCTEM BEJIHMKOT APYIITBEHOr cucrema. He
IIOCTOjU CHCTEM KOjH je Y TOj MEepH HOJIOXKAH yTHUIajuMa U3 OKpYyKeHha Kao LITO je TO
BEJIMKH €KOHOMCKHU cHcTeMa. [10cToju HempekuIHa MHTePaKIHja BETUKOT eKOHOMCKOT
cHceTeMa ca IPYruM CHCTEMHMa, Kao U ca CBOJUM IIOJICHCTEMUMA.

Crparerujom Tpeba a ce HIeHTH(UKY]Y TpH KJbYUHA eIeMeHTa: KOMITApaTHBHE
MPETHOCTH 3eMJbE O] KOjUX Ce IOJIa3H, OCHOBHH CTPATEIIKH [IUJEEBH M MYTEBH KOjUMa
ce 0] KOMIIAPaTHBHUX MPEIHOCTH MOXKE JJONH 710 OCTBAPHBamba CTPATELIKHX IHJHEBA.

VYV neduHHCcamy cTparermje pasBoja MOTPeOHO je OIPEeauTH NPHOPHUTETE Yy
pa3Bojy. IIpuoputer ce yBek naje mporpecuBHHjUM (akrtopuMa. JenHoM aeduHHCAHA
JIMCTa IPUOPUTETa HHjE 3ayBEK JaTa M IOJJIOKHA je mpoMeHama. Tpeba pa3nukoBaTH
¢ukcHe u BapujabuiiHe nusbeBe. GUKCHU HUJBEBU CY OHH KOJH MOPajy OMTH Caip>KaHU Y
CBaKOj BapHjaHTH CTpATErHje IPUBPEIHOT Pa3Boja.

ITojmoBHO onpelemse n M3pana crpaTeruje NPpUBpPeIHOT pa3Boja

ITocroju BuIlle AedUHUIM]a CTpATETH]jE pa3Boja, ajlk CE CBE OHE MOTY CBECTH Ha
cnenehy: crparerwja je CKym MeToJa MOMONy KOJHX C€ J0Ja3d JI0 OCTBapUBarba
OCHOBHHUX pa3BOjHUX IMJbeBa. Hbome ce onpelyjy OCHOBHM TIpaBIM JKEJHEHUX
MPUBPEIHUX TOKOBA y jEIHO] 3eMJbH, YHja peanu3aiyja Tpebda 1a y JaTOM BPEMEHCKOM
nepuoay o6e30enu ocTBapeme KIbYYHUX Pa3BOjHUX IMibeBa [1, crp. 284.]. OctBapeme
OCTaNNX, MaplUjajHUX LUJbeBa 3aBHCHNE yNnpaBo Ol OCTBaperma KJbYYHHX Pa3BOjHHX
LIJbEBA U3 KOJUX MapLHjATHA U TIPOH3HIIa3e.

Crparerujom Ou Tpebano aa ce HACHTU(DUKY]Y TPH eleMEHTa: KOMIIapaTHBHE
NPEITHOCTH 3eMJbE OJ] KOjUX Ce MOJIa3H, OCHOBHH CTPATEIIKH [JMJBEBU M MYTEBU KOjHMa
ce 0] KOMIIApaTHBHUX IMPEIHOCTH HajiaKlie Moxke JOhH 0 OCTBapUBama CTPATCLIKUX
LIIJbEBA.

Cpaka 3emJspa, OWJIO Ja ce paad O BEIWKO] WIM Mayoj, pa3BHjeHOj WIH
Hepa3BHjeHOj, MOpa UMATH CTPATETH]jy CBOT IIPUBPEIHOT pa3Boja Makap Ha CPEIbH POK.

CaM mpoliec U3paje CTpaTeruje Movrh-e aHATU30M CTama. Y 0BOj (a3u aaje ce
LEJOBUT TUHAMHUYKHU TPHKa3 CBUX MaKpPOCKOHOMCKHMX M MPUBPEAHUX (hakTopa paszBoja
KOjH Cy pEJICBaHTHH 3a CarjeJaBame JOCTUTHYTOT CTEeTeHa Pa3BHjeHOCTH, JOCAIAlIbUX
npoOJieMa 1 orpaHHYera Koju onrtepehyjy paa mojequHux cexropa. Y okBHpY oBe dase
notpedHo je HampaButhu CWOT ananusy. HakoH Tora neduHuiny ce uLMbeBH ca
MaKpOEKOHOMCKHM IIpojeKnnjaMa 1 Oupajy ce OHM IPUOPHUTETHH. 3aTHM ce yTBphyjy
Mepe W MONHUTHKE Y3 nomoh kojux he ce ocTBapHTH NPETXOJHO NeHUHUCAHH LHIJBECBU.
KommnierHa MaTpuiia yTBpl)eHUX Mepa 1 aKTUBHOCTH MOJICJbCHUX Ha POKOBE MpUKasyje
ce y aKkIHMOHOM IUTaHy. Beoma 3HawajHa aKTUBHOCT jecTe mpaheme, M3BemITaBame H
Monu(pHuKOBamke, Koja moapasymMmena npaheme UMIUIEMEHTAINHje caMe CTpaTerdje, Kao 1
YCIIOBa y OKPYKEHY, Y 3aBUCHOCTH OJ Yera ce BpIIU NpuiarohaBame panuje yrBpheHux
Mepa.

EKOHOMUKA 199



[TpunukoM u3pase cTpaTertje pa3Boja MoCTOjU BEJMKA OMACHOCT Jia ce 3aIyTa y
nBe KpajHocTd. [IpBa je cBeoOyXBaTHOCT, a Jipyra je MONaXemhe O BPJIO YBPCTO M YCKO
JneuHUCAaHUX ONIITEAPYIITBEHUX MpUopHTeTa. [IpBH MPUCTYI MOXE JOBECTH /IO TOTa
Jla yClie/l CJI0KEHOCTH U JJMHAMHYHOCTH CaMOT' eKOHOMCKOT' cucTeMa joje 10 ymamema
CIIOCOOHOCTH 32 yOoUaBame OCHBHHX ITpaBalia KpeTama 1 pa3Boja THX CUCTEMa, a TUME Ce
U CMamyje criocoOHOCT 3a yTBplhHBame mpuopuTeTa y pa3Bojy. JApyru mpuctym Moxe 1a
JOBeJe 10 3aHeMapHBarba OCTaInX (akTopa pa3Boja ycleq 4era ce He MOXe carjeJaTH
CHUCTEM Kao IIeJIMHa W Ha Taj HAYMH HCKOpPHCTH Moryhm cuHeprujckm edexar. Y
CTBapHOCTH HHTH TIOCTOjH CaMO jemaH (akTop KOju OM Morao Ia JeTepMIHUIIC
KapakTep M TEMIIO pa3Boja, HUTU C€ pa3BOj MOXKE OCTBAPUTH y MHOIITBY (akropa, 0e3
BHUXOBOT ITOCEOHOT CEJEKIMOHUCAkha U paHrupama. [Ipema ToMe HEONXOZHO je aa ce
UOCHTUOUKY]Y KJBYYHH (hakTopu pas3Boja Tj. MOTPEOHO je YTBPUAWUTH IPUOPHUTETE.
TokxoMm pa3Boja 3Hayaj mojegUHUX (haKTOpa ce MeHma Ia ce CaMUM THM Mema U JIMCTa
NPUOPUTETA.

[otpebHo je, mopen KIby4HUX (pakTopa pa3Boja CHCTeMa YTBPHIUTH U KIbYYHE
»lIOBpaTHe cmpere* cucrema. Huje nejctBo cBUX (QakTopa yBEK TIO3UTUBHO H
npaBojuHUjcko. Hujenan mocrojehn ¢axTop, HHMjeaHAa EKOHOMCKO-TIOJMTHYKA Mepa,
HUjeJaH IIO3HATH METOJ yNpaBjbamba HE Jajy caMO NMO3WTHBHE edekre, Beh mocroju
NapajenHo JejCTBO MO3UTHBHHMX M HETaTHMBHUX e(ekarta, INTO ce Mopa JHUHAMHYKH
CXBaTUTH. MakcHMallHa KOPHUCT 3a JaTH BEMKHA €KOHOMCKH CHCTEM jeCTe M3paKeHa Y
ONTHMAJHOM OJHOCY HW3Mely NO3MTHBHHMX W HEraTHBHHX JejcraBa. IIpema TOMe,
nocrojahe W MO3UTUBHM M HETaTUBHH e(ekTH Hekor (akTopa, OJHOCHO noansuhe 1o
IpernTamba U MO3UTHBHUX M HETaTHMBHHUX CIIpera, Tako Ja jeé KOHadaH ITO3HTHBHH
edekar Ha pa3Boj cucrema Moryha camMo Kao yKyIlHa pa3iiiKa YKYIHHX MO3UTUBHHX U
YKYIIHUX HEraTHMBHUX edekara — ,,urpa Ha pa3nuuu‘. Ontumym je Hajeha mosutueHa
pasiuka.

OrtexaBajylly OKOJHOCT NpE/ACTaBJba M YHMILCHHIA Jla HHUje JIAKO W3MEPHUTH
JIejcTBO CBUX (pakTopa. Y CBaKOM CHUCTEMY IOCTOj€ MEPJBUBH, NEITUMUYHO MEPJHHUBH ajlH
1 TIOTIYHO HEMepJbHBH eneMeHTH. CMaTpa ce /a, y LeIMHH y3€To, je/Ba J1a 3HaMo Ja
MEpHMO jeIHy YSTBPTHHY yTHIAja Ha OPACcT MaTepHjaiHe IPOU3BOALE, MIIH Ha MTOPACT
HAMOHAIHOT J0XOTKa, MMOjeIMHAYHO 10 (haKTOpHMa, TOK CBE OCTAN0 MOXKEMO MEPHTH
3a BuOIe (akTopa 30MPHO, HJIM, MPOCTO, BHIIE OX JBe TpehuHe mopacra MPHIHCYjeMO
YKYITHO CBHM OCTAJIMM 3HAHUM M HE3HAHWM yTUIajuma [5, ctp. 49].

“MHOrOyraoHM TPHCTYN" y W3pamul cTpareruje je Heomxonad. Kako Oum ce
MOTITYHO carjiefa0 HeKd mpobieM HOoTpeOHO Ta je IMMOoCMaTpaTH W3 BHIIE YIIIOBA.
[Mocneauua Tora je BuieBapujaHTHU npucTyn. [Ipema Tome, jenaH UCTH IHJb MOXKE Ce
OCTBApUTH Ha BWIIE HaunHA. Ila ce MOXE TOBOPUTH O BHWIIC BapHjaHTH CTpPATErH]je
pa3Boja. CBaka OCHOBHA BapHjaHTa CTPATCrHje Pa3Bja BEIUKOT €KOHOMCKOT CHCTEMa
jecte, Ha cpelmu, ¥ HAapOYMTO M3Pa3sHTO HA JYTH POK, HEKH JPYTHd THUI BEIHKOT
EKOHOMCKOT cuctemMa. HamMe, ocTBapemeM Heke nzabpaHe BapHjaHTe 100HjaMo, 1ocie
onpeheHOr BpeMeHa, APYraddju BEIUKA €KOHOMCKH CHCTEM HEro Ja je Omia ycBojeHa
HeKa Jpyra BapujaHTa. Mama HU jemHa BapwjaHTa He Om Tpebamo ma Oyae KpyTo
neduHICcaHa 6e3 MOTyhHOCTH IpOMEHa.

VY caMoM IOCTYIIKY KpeHpama CBOje cTpaTeruje Haujiasu ce Ha oxpehena Beha
WM Mamba orpaHu4emha. CBa Ta OrpaHHYeha MOTY ce MOJICITUTH Ha MHTePHA U eKCTepHa.
VurepHa orpaHnuerma MOTy OWTH pa3iIM4uTa, II0YEB OJf CHCTEMCKUX IIa J0
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CTpYyKTypHUX. EKCTepHa orpaHH4ema Cy OHa Koja ZIojia3e CIojba Tj. U3 EKCTEPHOT
OKpyxewa. To Cy CBU OHU NMO3UTUBHM U HEraTHMBHU e(DeKTH KOjH Joya3e BaH IPaHUIa
nocMaTpane 3emsbe. OBa OrpaHHYUCIbA, Y HEKUM CIIydYajeBMMa, MOTY OMTH MHOTO jadya O
WHTECPHUX, a TIOHCKA/I M HEIPEMOCTHRA. ¥ CBAaKOM CIIy4ajy, Kpeupame J00pe CTpaTeruje
MOpa YBaXKaBaTH CBa OTPAHUYCH:A, j€P BHUXOBUM HTHOPHCAHEM MOXeE JONH 70 MOTIYHO
UCKPUBJbCHE pEaJHE CJMKE CTBapH, a Ha Taj HAUYMH M JO IMOTIYHO MOIPEIIHOT
KOHIIMMHpPama ITyTeBa moMohy Kojux Ou Tpedano nmoctihi OCHOBHE CTpAaTEIIKE IIUIJBEBE.

JenHO o BaKHMX MUTamka Ha Koje Tpeba Ja ce OJArOBOPH MPE HEro IITO ce
NPUCTYIH U3PAJU caMe CTpaTerije pa3Boja jecTe 3a KOjU ¢e HUBO APYIUTBEHOr CHCTEMa
MpaBH CTpaTerdja. Y [PYIITBY IIOCTOJH PA3IMYATH WHTEPECH Ia TIOCTOje W
HAjpasIUYUTHji KOH(IUKTH, Te je MOTpeOHO Oa ce 3a KOHKPETHO APYyImITBO Habe
onTUMyM JpymTBeHe KoHpumkTHOCTH. LIITO ce cTpareruja mpaBu 3a BHIIH HHUBO TO j€
koH(pmukTHOCT Beha Oynyhu na mocroju Behu Opoj cynpoTHuX 1uibeBa. Ila je cBakako
HAQJKOMIUIEKCHUJ Ha4YMH yTBphUBama CTpareruje pas3Boja BEJIHKOI EKOHOMCKOT
cuctema. HajupaBemHWju MeTON y TpaxKemy ONTUMyMa IPEACTaB/ba CYCPETHH HIH
KOHBEPIreHTHHU METOJ. Pagu ce o BpJo CIIOKEHOM MOCTYIIKY MpEeTBapama ONTUMyMa Ha
HWXXUM HUBOMMA Y OINTUMYMC BHUIIUX HHUBOA: OJ OINTHUMAJIHC CTpaTeFHje CBaKkor
MOjeMHIA Y PaJHOM KOJICKTHUBY, MPEKO PaJHUX KOJICKTHBA, 3aTHM IMPEKO TpaHa H
peruoHa ma 10 IpHuBpeAe kao neiamHe. Kao IITO ce BHAM OBO je W3Y3ETHO CIIOKEH
MOCTYTIAK KOjU C€ CaCTOjH U3 BHIIE (a3a U BPJIO T'a je TEIIKO CIIPOBECTH.

Bpno BaxkaH MOMEHAT y KOHUMIHMpamy CTparerije IPHUBPEIHOT pasBoja je
Bpeme. Tpeba pa3nuKoBaTH KpaTak, CpedmH, IyTH U BpJo Ayrd pok. Mayhu ox kpaTkor
Ka IYyroM ¥ BpJO IYrOM pOKY ONaja CTENEeH OIPele/beHOCTH M HPEHU3HOCTH
npezBularmba, anu pacte CIIOCOOHOCT J1a ce CXBaTe M 00Jbe carjiefaBajy BEJMKe IIeHHE,
HIMPOKH XOPHU30HTH, OYAyNHOCT mpema Kojoj ce uie. Y3uMame pa3yMHOI BPEMEHCKOT
WHTEpBaJa, HE MPEAYror, ajk He M NpeKkpaTkor, y QyHkuuju je neduHucama HaunHa
HajpallMOHANIHUjET TpeBaswiaxema mocrojehnx pas3BojHux orpanmdema. OTyga ce
Hamehe moTpeba carienaBamba CBAKOI KPaTKOT pOKa Kao cacTaBHOr nena ojpeheHor
CpeIler pOKa, CBAKOT' CPEAET POKa Kao CacTaBHOT Jiea JAyror poka, U Haj3all CBakor
Jyror poka Kao Jeja BpJo AYror poka, LITO je W CYIITHHA JMHAMHYKOT MPUCTYIa
JPYIITBEHOj CTBAPHOCTH. Jep, Kao IITO CEe HEKH eJNIEMEHAT, WM HEKU IMOJCHUCTEM He
MOTy TOCMATpaTH HM30J0BAHO OJI CHCTEeMa KOME MPHIMANajy, Tako ce HH OWIIO KOjH
NpoLEeCcH KpeTamka M pa3Boja HEKOI CHCTeMa He MOTy IOCMAaTpaTH HM3BaH INUPHX U
00yXBaTHHjUX MpoLeca YHjH Cy HPOCTOPHO-BPEMEHCKH CacTaBHH JeloBH. CBaku
MOKYIIaj N30JI0BAHOT MOCMATpama KpeTama M pa3Boja OMII0 HEKOT O]l eJieMeHaTa, OHIIo
HEKOT' O] NOACUCTEMA BEJIMKOT €KOHOMCKOT CHCTEMa caMo, Ha IIpUMep, Ha KpaTakK poK,
0e3 y3rMama y 003Up HErOBOT CPEIHOPOYHOr KpeTama U Pa3Boja, MOXKE HAC OABECTH
WK 710 TIpelichUBaba WK J0 MOTICHUBaka HEKUX mojasa [5, ctp. 22.] Ceaku npobieM
¥“Ma CBOj ONITUMAJIHU POK Y KoMe ra Tpeba nocmarparty u pemrasatu. lIto ce crpareruje
MIPUBPEAHOT pa3Boja THYE ONTHMaJlaH POK OMO OW Heka BpcTa KOMOMHAIUje CPeAmer U
JYTOT pOKa, OJJHOCHO TO OM OMO Cpe/il¥ POK alli MocMaTpaH Kao JIeo cacBuM ojipeheHor
JyTOT POKa.

Kana Beh pasmarpamo Bpeme, kao (akTop KOjU yTHYE Ha H3pajy CTpaTerHje
pa3Boja, mOTPeOHO je Pa3sMOTPUTH W NHUTAlkE TPaHUIA CI000Ae y WU3pamu CTpareruje.
Hanexo ox Tora ma je ciobonma y AOHOIIEHY OAIyKa MOBOAOM CTpaTeTdje pasBoja
HEOrpaHWYEHa, YCTBApHM Ha HEOTPAaHWYCH POK TOCMATpaHO W cioboma m3bopa je
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HEOorpaHMuEeHa, aJli YAM C€ YTBPAU POK Ha KOjH Ce CTpaTeruja pa3Boja OJHOCH, HACTaje H
orpaHuvele ¢ia00oae y AoHomewmy omayka. IlIto je Taj pox kpahu, TO je U Mmosbe
ciobome yxe. OBa ciioboa, mpeMa ToMe, CTOjU Y OOPHYTO] MPOIOPIIMjH Ca BPEMEHOM 3a
KoOje ce oTyKa AoHocH. Takole, KoJ MPBOT 1MOTe3a, Tj. KO JOHOLICHa HAYCTHE OMTyKe
0 TOME KaKaB C¢ BEJIUKH CKOHOMCKH CHCTEM KEJIH JOOUTH Ha Kpajy HEKOr mepuoja
nocroju u Hajeeha cmobona. [lociie TakBe OIyKe, CBE OCTAJIC CY y BEJIUKO] MEPH HOME
npenoapeheHe u u3 we npouctudy. To 3HauM na ce cnoboaa u3bopa cMamyje LITO Cce
BUIIIE y/1aJbaBa O/ IPOBOT MOTE3a.

InibeBn y cTpaTeruju npuBpeIHOr pa3Boja

CBaka cTpaTervja NpHBPEJHOr pa3BOja MMa OCHOBHE CTPATIIKE IMJBEBE O]
KOjHX C€ MOJIa3U y MpOILecy Kpeupamwa, a KaCHUje U UMILIEMEHTalMje caMe CTpaTeruje.
ubeBn ce neuHUITYy HA OCHOBY KOMIApaTHBHHX IMPEIHOCTH KOje jelHa HalMOHATHA
exoHomuja uma. OHu ce ¢opmupajy HakoH m3page SWOT ananmmse y Kojoj ce jacHO
Mory BUeTH npeanoctH (S — strenghts), cnaboctn (W — weaknesses), moryhuoctu (O —
opportunities) u omacHoctu (T — threats) koje ory yTumatm Ha TpPUBPEIHH Pa3Boj
KOHKPETHE 3eMJbe.

OCHOBHH CTpaTeIIKU IHJb OCTBAPYje C€ OCTBAPHBAEM IMAPIHjATHUX ITUJHCBA.
[Napuujanmau cTpaTemIKi NHJBEBU C€ TMAK OCTBAPYjy CETOBMMa KOHKPETHHX aKIyja,
OJIHOCHO IIOJINTHKA, KOjuMa 01 Tpebajio ycMepaBaTu pa3Boj y pa3IMuMTHM IIpaBIHMA.

CrpaTeniku 1IMJb CBaKe CTparerdje MpUBpPEAHOr pa3Boja Tpebaso Ou na Oyne
ycMepeH ka noBehamy npymTBEHOT 0JarocTama, MITO Ce MOXKE OCTBAPHUTH MOH3AHEM
CTaH/ap/a CTAHOBHUILTBA y3 AMHAMUYAH U OJP)KUBH Pa3Boj.

Konuenrty oapxuBor pasBoja, Jaje ce CBE BUILE HA 3HAYajy, U OH MpPEACTaBba
CTpaTellKy IUJb CBaKe CTpaTeruje NpUBpeaHOr pa3Boja. OJpKMBU pa3Boj MpEACTaBba
WHTErpajlH €KOHOMCKH, TEXHOJOIIKH, COLMjaHH W KYJITypHH pa3Boj, yckiahen ca
norpebama 3alITHTE W yHanpehema KMBOTHE CpeAnHe, Koju oMoryhaBa cafallibiM |
OynyhuM renepanmjama 3aJ0BOJbaBarb€ IHUXOBUX MOTpeda M 1MOOOJBIIAE KBAJIUTETA
KuBOTa. [nemajyhm kpo3 mpu3My KOHIIETITA OIPXKHBOT pa3Boja, CBaka CTpaTerHje
pa3Boja Tpebamo Om nma Oyme ycMepeHa Ha pa3Boj KOjH 3amoBoJkaBa MOTpede
caJallbyLe, a He JIOBOOW y NHTame CHocoOHOCT Oynyhux renepanuja ma 3al0BOJbE
BIIACTHUTE MOTpeOe.

IToxxespHa je NMpUMEHa BHUIIEBApHjaHTHOI MPHUCTYIA NPHIMKOM OCTBAapHUBamba
OCHOBHOT' — CTpaTelIKOr 1MJba. BapujaHTe cTpaTerwja pasBoja BEIHKOT €KOHOMCKOT
cUCTEMa jecy pa3iMYMTH HAa4YMHH, Tj. PA3IMYUTH IMYTEBH U METOIM 32 pPeali30Barbe
MCTOT OCHOBHOT - CTPATEIIKOT INJba.

CBaka OCHBHa BapHjaHTa BEJIMKOI €KOHOMCKOI CHCTEMa jecTe, Ha CpPEeIbH U
HapOYMTO Ha BPJIO Ay/AW POK, HEKH APYTH THII BEJIMKOI EKOHOMCKOT cuctema. Bapujanra
MIPETIIOCTaBIba JIPYTH PEIOCIeNl Y CUCTEMY €KOHOMCKMX LUJbEBA, CEM OHOI' OCHOBHOT
[UJba Kao 3ajeIHHYKOT 32 CBe BapHjaHTe. MelyTHM, mopes TOr OCHOBHOT — CTPATEIIKOT
Jba, CBAaKO IPYIITBO MMa joml (UKCHUX LHJBEBa, KOjU CE MOpPajy OCTBapUTH 0e3
003mpa Ha m3abpany BapujaHTy. Koa oBakBHX IMJBEBa aNTepHATHUBAH j¢ jeTHO HAYMH
HBHXOBOT HCIYHEHa.
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Ilomena m3mel)y ¢ukcHMX W BapHjaOMIHUX LUJBEBA HHjE WIIAK TaKO CTPOTra.
[Topen TakBuX (QUKCHHX IUJbEBA KOjU Cy TO YBEK M y CBaKOj 3€MJbH, KAaO Ha MPHMEp
OCHOBHO 00pa3oBame, o10paHa 3eMJbe, NMPUMapHa 3APAaBCTBEHA 3alITHTA U CIUYHO,
MOCTOje LMJBEBU KOjU Cy (MKCHH CaMoO 3a HEKH HHMBO Pa3BHjEHOCTH, 33 HEKH THII
JpYLITBEHOT TIOpeTKa, 3a HEKy pa3BojHy ¢a3y. Hexu ce (UKCHH IHIBEBH MOpajy
OCTBapHTH IO CBaKy IIEHY, JIOK CE 3a ApYre MpoCTO TPakh MakcuMaiHa Moryha Texma
na Oynmy octBapenn. Hu BapujaOWiiHM IMJBEBM HEMajy MCTH CTEIICH BapHjaOMIIHOCTH.
Hexn on mux cy Bpyio 01u3y (QUKCHUX INJBEBA, JIOK CY JIPYTH CACBUM BapHjaOWMIHHU[S,
ctp. 42.].

IIpuopuTteTn y cTpaTeruju NnpuBpeaHOr pa3Boja

CymrTrHa cBake eKOHOMCKE TOJIMTHKE jecTe yTBphHBame MpuopureTa y pa3Bojy
IpU 4eMy Ce TayKoM HajBehe epeKTUBHOCTM NMPHUOPUTETHOI CUCTEMA jaBJba jeTHAKOCT
m3mel)y kpajie BenuumHe M00MTH Ha yOp3amy pacta ycien Op3or pasBHTKa
NPUOPUTETHUX TpaHa W Kpajibe BENMYMHE T'yOUTKa YCliel YCIOPEHOr pa3BHTKA
HETIPHOPUTETHHUX TpaHa, Tj. MOJUTHKa M300pa mpHopuTeTa je Hajoosba mpHu HajBehem
MTO3UTHBHOM YKYITHOM PE3YITaTy y UTPH Ha pasiuny [5, ctp §9.].

W300p u paHr nmcTa MpUOpHUTETa HHje YHUBEp3alHa, OHAa 3aBUCH Of OpPOjHUX
(dakTopa, Kako YHYTpPAIIBHUX TaKO M CIIOJbALIHUX, TAKO Ja C€ HE MOXXE TOBOPUTH O
YHHUBEP3aJIHOj JIUCTH IPUOPHUTETa Koja he BaXKUTH 3a CBaKy 3eMJbY.

[MocToje kpynHe pasiiuke KO M300pa MPUOPHUTETA Y BEIUKO] M MAJIO] 3€MJbH.
Benuke 3emibe nMajy mpo0sieM a cacTaBe PaHT JHUCTY MO MPUHIMITY IPUOPUTETHOCTH.
Mare 3emibe, nMajy IPBEHCTBEHO Kao MpolIieM Jia U3BpIIE CEJEKINjy NPUOPHUTETA, a J1a
[IOTOM Ha4YWHE PAHT JIUCTY 110 MPUHLMUIY CEeNEeKTHBHOCTH. IIpema Tome KO BEIHMKHX
3eMasba CBH IIPUOPHUTETH J0JIa3e Ha pejl pe WM KacHHje, 0K KOJ MalluX 3eMalba Tpeda
ce MIPBO M3BPIINTH CEJICKIHja IIPHOPUTETA a IOTOM CE BPIIH IbHXOBO PaHTHPAHE.

Kaga Benmka 3emsba yBUIM TPEIIKY y PaHT JIMCTH NPUOPHUTETA, OHIA TO,
HCTIPaBKOM CKajle IPHOPHUTETHOCTH, Hajuenthe Moxe Beh y Hape{HOM MHBECTHUIIMOHOM
LOUKIyCy Ja CMaTpa Kao IHTalke KOje je Mame-BHIIe CKHHYTO C JHEBHOT pena.
Meljytum, kaza Maia 3eMJba HallpaBH MOTPeIaH H300p MPU CEJIeKIIMOHUPamy, OHMA Ce
TO JIaKO HE HCIpaBiba. 3a KpyNHHje HOrpeniHe u3dope norpedHa je momoh Behwmx
3eMajba. Y BEJIHMKOj 3eMJbM, HEKa HHBECTHIMja MOXKE caMO BPEMEHCKH naa Oyne
npeypameHa, OTHOCHO 3aKacHela 300T HealeKBaTHOT MeCTa Ha JIMCTU IPHOPHTETa (10X
YCIJIOBOM Jla C€ HE pajd O OECMHCIIEHHM ylaramiMa — NpoMallleHe MHBECTHUIIHjE). 3a
MaJly 3eMJby OHAa MOXE Jla 3HAa4d CacBUM IIOIPEIIHYy, Tj. CACBHUM HEMOTPEOHY
MHBECTHLIH]Y, YUCT I'YOUTAK yJIOKEHOT KaruTana.

3akpyvak

WM3pagm crTparerwje NpUBpEOHOT paszBoja Tpeba NPUCTYHNUTH OATOBOPHO.
[ToTpebHO je peanHo carienaTd maHce ¥ MOTYHHOCTH Koje jeHa Ap)kaBa Moceayje u
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MaKCHUMHU3HPATH KUXOBO [EjCTBO, & y3 TO OHTH CBECTaH NPETHH M ONACHOCTH H
IMOKYyIIaTH Aa C€ lbUXO0B yTI/II_Iaj CBE€€ HAa MUHUMYM.

Tpeba caunHUTH JIMCTY MPHOPHUTETA y Pa3BOjy CHUCTeMa, Koja Tpeba ma Oyie
TakBa na KoH(muKTH m3Mely cyOjekara y cucreMy He Oyny Benuku. He moxe HUKO
Jo0uTH cBe, au O Tpedao 1a cBako J00uje o HEewITo.

JeaHoM caunmeHa JIMCTa MPUOPHUTETAa M KOHIMIIMPaHa CTpaTeryuja pa3Boja Huje
3ayBeK Jara, Tpeda OCTaBUTH MOryhHOCT mpuiiarohjaBama, y 3aBUCHOCTH O ACIIABaba Y
OKpYXKEIbY.

VYcenen penoBarba MO3WTHBHUAX M HETaTUBHUX e(eKaTa NPYIITBCHUX aKIWja,
KOHAauaH MO3WTHBAH edeKaT Ha pacBoj CHcTeMa MOryh je camo Kao pas3inka YKYITHHX
MO3UTHBHUX M YKYIMHHUX HEraTWBHUX edekara, Tj. Kao urpa Ha paznumnu. OnurtumyM je
HajBeha MO3UTHBHA pa3nuKa.
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CTPYUHU YJTAHIIN
Mp Enec hoposuh

,,Jasop “ 0.0.0., Hearuya

TEKCTHUJIHA UHAYCTPUJA CPBUJE Y IPOLECY
JIMBEPAJIM3ALIUJE TPTOBUHCKUX OJHOCA

Ancrpakr

Texcmunna undycmpuja Cpbuje y nocnedwux o0seadecem 200UHA Y
KOHmuHyumemy 6enedxcu nao usuukoe oouma npoussoore, Opoja 3anocieHux u
yuewtha y cmeaparey 6pymo domakhez npouzeo0a, maxo 0d je eHo onuime Cmarse
Hezalosomwasajyhe. Mehymum, u noped moea, oHa je 3a0piicana NPeno3HAm/mbus
U3603HU NOMEHYUJAL MepeH ANnCOTYMHUM OOUMOM U36030 U Fe208UM PENAUEHUM
yuewhiem 'y YKYnHOM u3803y 3emsme. Inobammu npoyec aubepanusayuje
mMp2osUHCKUX ooHoca, y Koju ce CpOuja axmusHO YKYYUNA 3aKbYUUSARbeM
MYIMUTAMEPATHUX U OUTAMEPATHUX CHOPA3YMA CA HAJ3HAYATHUUM MPLOSUHCKUM
napmuepumMa, HO8U Cy U3A308U 3a MEHAUMeHm meKcmuane unoycmpuje.y mum
VCOBUMA, MPHCUWHO 8ePUPDUKOBAHU (HAKMOPU KOHKYPEHMHOCMU MEKCMUIHe
unoycmpuje Cpbuje Hucy camu no cebu 0080/bHU 3a nogeliarbe U3603d, pacm
uneecmuyuja u 3anocieHocmu. Cmeapare NOBOBHUjE2  UHCMUMYYUOATHOS
ambujenma 3a pazeoj oee UHOYCMpUjcKe epawe, Kpo3 jacHo npoguaucane u
npeyusne uHCmpymeHme UHOYCMpujcke NOIUMUKe, CV HYICAH YCI08 3d 1beHo eehie
yueuwihe y npuspeoHoM pasgojy 3emsbe.

Kwyune peuu: Texcmunna undycmpuja, nubepanuzayuja, KOHKYPEHMHO-CH,
UHOYCMPUJCKA NOTUMUKA

SERBIAN TEXTILE INDUSTRY IN THE PROCESS OF
LIBERALIZATION OF TRADE RELATIONS

Abstract

The textile industry of Serbia in the last twenty years continuously records of
physical decline in production volume, number of employees and participation in
the creation of gross domestic product, so that her condition is poor in general.
However, in addition, it has retained recognizable export potential measured by
the absolute volume of exports and its relative share in total exports of the country.
Global trade liberalization process relations, in which Serbia actively involved
entering into multilateral and bilateral agreements with major trading partners,
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are the new management challenges for textile industry. In these conditions,
market factors verified the competitiveness of textile industry of Serbia are not in
themselves sufficient to increase exports, investment and employment growth.
Creating a favorable institutional environment for the development of this industry,
through clearly defined and precise instruments of industrial policy, are a
necessary condition for its increased participation in the economic development of
the country.

Key words: textile industry, liberalization, competitiveness, industrial policy

YBoa

I'mobanau nponec nubepanmu3anuje poOHUX TOKOBa U akTUBHO yuermhe CpOuje
y BEMYy NOTIHCHBAREM MYITHIATEPATHUX W OWJIATepaHUX CIOpa3yMa O CI00OIHO]
tprosunu (Criopa3zym o crabwmmsanuju u npunpyxnsamy ca EY, [IE@TA cnopasywm,
Criopa3ym o ¢i10001HOj TProBuHHU ca TypcKoM), Kao ¥ BHCOK HHBO CIIOJbHOTPTOBHHCKOT
neduimra, y IpBY IJIaH CTaBJbajy AYTOPOYHY M3BO3HY OPHMjEHTAIM]y Kao CTpATeIIKH
mpaBal Ja/ker pasBoja mHAycTpuje. HamymTame ocajaiime MOTHTHKE OCTAMmamba
WCKJbYYMBO Ha TPXKHCHHM MEXaHW3aM IPETIIOCTaBJba WACHTU(HUKALHU]Y HHIYCTPH]jCKUX
rpaHa Koje y OBOM MOMEHTY a U OTEHIMjaIHO Pacroyiaxy (hakTopuMa KOHKYPEHTHOCTH
Koju UM oMoryhaBajy Jyropo4Huje yCHEeNIHO MPUCYCTBO Ha Mel)yHapOIHOM TPIKHIITY.

Texcrunna naaycrpuja CpOuje je, 1 mopen 030MIBHUX IpobiieMa Kpo3 Koje je
Ipoluila y TEpuoJy pacnaja 3ajeJHAYKe JAp)KaBe M EKOHOMCKHMX CaHKIHja U ¢
HETaTHBHUM TOCIEAMIIaMa 3aKacHeJIe M HEYCHeNIHEe NpuBaTh3alfje, 3aapxaia
MPENo3HaT/bUB M3BO3HM moTeHnujan. Mako yduectByje ca 0,7 % y crBapamy OpyTo
nmomaher Mpon3BojAa y TOCIEIme TPU TOAMHE, OBa MHIYCTPHjCKa TpaHa je 3aapraiia
peaTUBHO BHCOKO YAEO y YKYIHOM H3B03Yy ox 6-7 %. C 063upom Ha noctojehe daxrope
KOHKYPEHTHOCTH (HHUCKH TPOILIKOBH pajHe CHAare W HEHO 3aJ0BOJbaBajyhe o0pa3oBme,
OnM3MHA TIIaBHUX TPXKHUCTA, KOHTUHYHTET INPUCYCTBA Ha HUMa U IpedepeHIjanHu
NPUCTYTI, IPUXBAT/FMB HUBO TEXHOJIOTH]jE U OpraHU3aldje [IPOU3BOAE), Y3 aJIeKBaTHY
MOJIPIIKY WHAYCTPHUJCKE MOJIUTHKE Ip)KABe OHA MOXKe OWUTH JajieKo 3HAYajHUjU (PaKTop
MPUBPEIHOT pa3Boja U peraBama ropyher npodiemMa He3aoCIEHOCTH.

OOpa3oxkema OBaKBOT 3aKJby4Ka, KOjH HEMa MHOTO 3aroBopHHKa Mely
aKTYeJHUM KpeaTopHMa eKOHOMCKE IOJIMTHKE, IIOpe]l aHAIU3e CTama M MOTCHIH]jaTHHX
edekara nmubepanu3anuje TPrOBUHCKHX OJHOCA, M3HCKyje Je(QHHUCAHkE OCHOBHUX
IIJbEBA JAJhET Pa3BOja TEKCTHIIHE MHAYCTPHj€ Kao M Mepa MoJpIIKe 3a moBehame meHe
KOHKYPEHTHOCTH.

' K. Tmaropujesuh, I'. Boukosuh, Mexanusam yHanpeljersa KOHKYpeHTHOCTH HHAycTpuje, 2007, Huur,
ctp. 45.
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1. TexkcTuana naaycrpuja Cpouje — ananu3a gocajammer pa3poja

ITocToju ommTa OIEHA, y HAYYHO] U CTPYYHO] jaBHOCTH, Ja j€ TEKCTHIHA
MHJIyCTpHja jenaH o HajBehux TpaH3WIMOHMX IyOUTHHKa y nHIycTpuju CpOuje u aa je,
CJIC/ICTBEHO TOME, CTamhe y H0j He3a10B0oJbaBajyhe.

Haume, kpajem 80-ux m Ha camoMm mouerky 90-nx roawHa HpOLUIOT BeKa
tekcTmiHa uHAyctpuja COPJ, unju mHTEerpanHu neo je Owia TEKCTHIIHA WHIYCTpHja
Cpbuje, mMmana je KapaKTepHCTHKE BEPTHKATHO MHTETPHUCAHE M W3BO3HO OpPHjCHTHCAHE
MHJyCTPHjCKE TpaHe ca PECHEKTaOMIHIM HHBOOM KOHKYPEHTHOCTH Ha FHEHHM TJIABHUM
mBo3HuM TpxkumTuMa: CCCP-y, 3amagnoj Espormm (Hemauka m Urammja), CAJl-y u
cpenwem u Omuckom Hcroky (Mpak, Mpan). OBa uHIycTpWjcka rpaHa je Owna y
KOHTHHYTETY NIPETEeHHHU U3BO3HUK, 3aXBasbyjyhH CONCTBEHO] IPOU3BOABY BEIITAUKUX H
CHHTETHYKHX BJIAaKaHa, pas3rpaHaro] CTPYKTYpU MPOHM3BOJAIE NpeiuBa M TKaHWUHA U
BUCOKOM CTelleHy (MHanu3almje y U3Bo3y (ca JOMHHAHTHHUM yuenrheM KOH(EKIHM]jCKUX
U TPUKOTOKHHUX OJEBHUX MpeAMeTa). YBO3 NPHUPOJHHUX TEKCTWIHMX BJlakaHa je Ouo
LICHTPaJIN30BaH, W TO: mamyka (kpo3 Oaprep apamxmanHe ca CCCP-om), a ByHe u3
AycTpanyje npeko JOMHHAaHTHHX M3BO3HO-yBO3HMX Kyha. Hucko pasBHjeHa TeKcTHIIHA
MaIIMHOTPaba je Ouia AeMMMUYHO KOMIIE3MpaHa COJMIHOM CTPYKTYPOM IPOU3BO/IHE
YTEH3WIIHja U PE3epBHUX JIENIOBA, 0K j€ MPON3BOIHka OAECBHIUX NpeaMera ouia npaheHna
MIPOM3BOAKH-0M KOMIUIETHOT acOpTUMaHa MoMOhHMX MaTepujaia u mpuoopa.

[MaprmjanHo raenano, TeKcTHIHA HHAYCTpHja CpOuje je Mo CTPYKTypH U 00umy
Ouna Haj3HavajHUju Jeo TekcTwine wuHayctpuje COPJ. YV 1990. rox. ona je
sanonubaBaia oko 180.000 pamHuka, mTo je umHWIO 7,5% om ykymHOr Opoja
3anocineHnx y Cpouju, ogHOCHO BHie o1 14% 3anociieHux y MHAYCTPUjU. Y TOj FTOAUHH
yuemhe TEKCTHIHE WHIYCTPUje y CTBapamy JApylITBeHOr mpoussoma Cpouje je
u3Hocwio 4,3% a y cTBapamy JIPYIITBEHOT mpousBoaa uuaycrpuje 8,5%. Ca Buiie of
930 mumn. YCJ u3B03a, TEKCTWIHA HHIYCTpWja je y YKymHoM wm3Bo3y CpoOwuje
yuectBoBana ca 17,2%pm0xk je ca yBozom oj oko 800 muin. YC/ yuectBoBana ca oko 11%
y yKymHOM yBo3y Cpbuje’.

IMocme 1990. romwHe Ha TMONOXKAj W Jdajke TOKOBE pa3Boja TEKCTHITHE
naayctpuje Cpbuje omnydyjyhe cy yrunanu GpakTopu HEeKOHOMCKE TIPUPOJIE.

Pacmag CCCP-a je o3Haumo u Kpaj MehynpkaBHUX OapTep apaH)kKMaHa IIPEKO
KOjuX je peanu3oBaHo oko 30% yKyImHOT M3BO3a, Kao u yBo3 90% moTpeda TEKCTHIIHE
unaycrpuje Cpouje 3a cMpoBUM ITaMyKoM. J[pacTu4aH maj nmpuxoja ca OBOT 3HAYajHOT
M3BO3HOT TPXKHMIITA JIOBEO je U 10 mopemehaja y cHabaeBamy IMaMyKOM Ca OCETHHM
pactoM meroBe HaOaBHe IeHe. [lociennuHu pacT yKyNmHUX TPOIIKOBA Yy MPOHM3BOABH
npearBa M TKaHMHA M JIAHYaHO y TPOM3BOAHU ojehe, cMamuO je KOHKYpEeHTHOCT
CPIICKOT TEKCTHJIA HA IPYTUM TPXKHUIITUMA.

Hesunterpannja COPJ umana je 3a kjby4HY MOCIEIMILy TYOUTaK jeIMHCTBEHOT
TpXKUITAa 0N 25 MWIMOHA TOTpomlIadya, Y3 pa3Oujame BepTHKAaJIHE WHTETHCAHOCTH
TEKCTWIHE MHAYycTpHje. HoBOHacTanoM cutyanunjoM Hajrpe cy Ouiu norofjeHu 6a3ndHu
KamanuTeTH TEKCTWIHE HHIYCTpHje KOMOMHATCKOT THMa (TPOM3BOAKA NpenuBa H
TKaHWHA), KOoju Cy Ownm KoHmeHTpucanu y CpOmju, Kao W BeIMKH Ipou3Bohaun

2 WzBopu: CraTrcTiuku roqummak Jyrociaasuje 1994
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KoHpekmmje. om0 je A0 MOCTemeHor Tamema npaTehux WHAyCTpHja yTeH3WIHja H
Pe3epBHUX EJI0BA, IOMONHKUX MaTepujaia u mpubopa..

Tokom 1992. romune CAJ] u 3emsbe EBporicke VYHHje yBOAE CKOHOMCKE
cankiuje Cpouju u Lpuoj T'opu, ogrocHo CPJ, ca moTHyHHM HPEKUIOM TPTOBHHCKUX
onnoca. Cankuuje cy HajBehy IITeTy HaHeJle M3BO3HO OPHMjEHTHCAaHUM MHIyCTpHjama ca
3Ha4ajHUM OOMMOM YBO3HHUX MHITyTa, Mely Kojuma M TeKCTWiHOj MHAycTpuju. V3Bo3 y
EY u CA]] je yuano oko 55% ox ykymHOT u3Bo3a Tekctmia Cpouje, a yBo3 oko 70%
YKYIHOT yBO3a Te€ MHAYCTpHjcKe TpaHe. [lepmoJi €KOHOMCKHMX CaHKIHMja, IOpea
JYTOTOUIIET TyOUTKA TPKHUIITA, Y3POKOBAO j€ M TEXHOJIOMIKO 320CTajakhe TCKCTHITHE
napyctpuje CpbOuje 3a HajMame JBE TeHepandje, IITO je JOJATHH y3pOK ITajga HeHe
KOHKYPEHTCKE CIIOCOOHOCTH.

Tabena : Unaekcu HHIYCTPHjCKE MPOU3BOAE, IIPOU3BOIE IPEINBA
Y TKaHWHA ¥ ofiehe

WHpexe Jlanuanmn Hnpexe Jlaraim Wuneke Jlanuann
. TIPOU3BOJIHHE HHJIEKC
HHILyCTPH]jCKE HHJICKC HPOU3BO/IHHE HMHJICKC
. npeauBa u MIPOU3BO/IHE
Ton MIPOU3BO/IEHEC UHIYCTPH]jCKE TKAHIHA npeauBa 1 onehe MIPOU3BOIEHE
’ 1990=100 MPO3BOE 1990=100 TKAHHHA 1990=100 onehe

1991 82 82 75 75 88 88
1992 63 77 59 79 62 70
1993 40 63 34 59 29 47
1994 41 102 34 100 31 107
1995 42 104 31 91 26 83
1996 45 106 30 97 28 109
1997 49 110 31 102 33 118
1998 51 104 32 103 36 107
1999 38 74 26 80 21 58
2000 42 111 28 111 26 125
2001 42 100 30 105 27 103
2002 43 102 26 87 18 67
2003 42 97 19 72 10 59
2004 45 107 19 98 10 96
2005 45 101 17 93 8 80
2006 47 105 17 96 8 98
2007 49 104 16 95 7 86
2008 50 101 14 89 6 88

WzBopu: Craructnuku rogunmak Cpouje 1998-2009. n CraTtucTHaku
roaummak Jyrocnasuje 1994-2000

[oyerkom 90-HX TOAMHA IONLIO je IO IPACTHYOT Iala CBUX MOKA3aTesba PHBPEIHE
aKTUBHOCTH TeKCTIIHEe mHAycTprje Cpbouje. Ousmiaku oOnM mponsBomse je v 1991. u 1992
TOJIMHU CMaEbeH y CEKTOPY NMPOM3BOIILE MPEANBA M TKaHMHA 3a 26% oxHOcHO 41% y onmHOCY
Ha 1990 roguny, a y mpomsBoamu oxche 3a 12% omaocHO 39%, cTO je Omilo MpUOMDHKHO
JeMHAKO Maay YKYITHE HHIYCTPUjCKE PON3BOELE 011 36% y 1992. romune (Tabena 1).

Y oBOM nieprosty 6poj 3arocieHNX y TEKCTUITHOj MHYCTpHjU ce cMarbuo Ha 158.000,
IITO je YMHMIIO U Jasbe 7,41% on ykynHor Opoja 3anocienux y 1992.rox. [TonuTuka nateHTHe
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HE3aIlOCIICHOCTH, KapaKTepUCTHYHA MOCeOHO 3a PaJHO MHTE3WBHE IpaHe, Owmia je y THM
roJIMHaMa IVIaBHH COLMjaTHA aMOpPTHU3ep, ca yTOPOYHMM HEraTHBHHMM IOCIEIHIIAMa TI0 FhHUX.
3060r JpacTUYHOT Ta/1a ¥ APYIITBEHOT IPOM3BO/IA Y LIEIMHH, ydemhe TEKCTIIHE HHAYCTpHUje ¥
ICTOBOM CTBapamy M Jajbe ce kperaio u3mehy 3% u 4%. Y oBoM mepuon Joja3d U 10
BEJIMKOT TaJia CHOJHHOTPTOBUHCKE Pa3MEHE TEKCTHIIHUM IPOM3BOIMMA, TaKoO Jia je M3BO3 y
1992. ron m3nocuo 384 mun. YCII (13,5% y ykynHoM u3Bo3y), a yBo3 403 mun. YCJI (11,8%
yKymHOT yBo3a). [IpBr myT ce y T0j ToAMHY jaBiba Ne(UIUT y TPTOBHHU TEKCTHIIOM.

Texctnnaa uaayctpuja Cpbuje je Ha kpajy 1999. rogmse 3amonubaBana 106.000
pajiHuKa, WTOo je 4MHIIO 5,72% ox yKymHor Opoja 3arocienux. Tokom 90-ux romuHa Opoj
3aI0CIICHHX je Y KOHTHYTETY OMaao iy CIOopHje o naaa (GU3NYKor oOuMa MpoH3BOIELE, LITO
je ToKa3aTeJb M KOHTHHYEIHOI Iaja MPOIYKTUBHOCTH M KOHKYPEHTHOCTH IPOU3BOMELE
TeKCTHIHKX npon3Bosia (Tabena 2).

O3 00MM TIPOU3BOAEE TEKCTIIIHUX Tpom3Boa je 1o 2000-te romuHe omamao
BehOM JMHAMHKOM HEro YKyIIHa HHIYCTPHjCKA IIPOM3BOIbA, HM3Y3EB KpaTKOT IEepHoAa
oropaBka 1996-1998. rogune. PatHo crame y 3emipm TokoM 1999. romumHe 3aycTaBmiio je
HIO3UTHBAH TPEHA pacTa JIOPaJHMX II0CJIOBA Ca IJIABHOM IOCIEINIIOM CMAaeHha IPOU3BOILE
ozehe 3a Bure oz 40%.

VYuenihe TeKCTUIHE HHIYCTPHUjE y CTBaparby APYIITBEHOT MPOM3BO/A je TOKOM 90-1X
roJMHa, Takohe, y KOHTUHYHMTETY OIa/Iajio, Tako ja je Ha kpajy 1999. romuxe uzHocwo 1,9%.
MepnjytuM, U TIOpel HEraTHBHHX IOKazaresba NMPHMBPEAHE aKTHBHOCTH, Yy OBOM IIEPUOJY
TEKCTHIIHA MHYCTpHja je U ajbe 3HauajaH YMHIJIALL CIIOJBHOTProBUHCKE pasmeHe Cpouje ca
030MJPHIM M3BO3HUM TOTeHIMjamoM. Y 1997. i 1998. roaune, ca octBapeHHM U3B030M o1 350
omHocHO 345 muit. YC/I octBapeHo je yuenthe y ykymHOM 13B03Yy of 13,8 ogHocHO 12,6%.

'YBO3Ha 3aBUCHOCT OBE MHIYCTPHjCKE IpaHe ce y KOHTHHyHTeTy rmoBehaa, moceOHO
y CEeKTOpy IpenrBa U TKaHWHA, TaKo Ja je yBo3 Behu oj m3Bo3a 3a Buire of 50%. I'maBHa
M3BO3HA TpykWITa cy 3emsbe EY ca 67,9% (mperexxno Hemaunka n Wrammja) n Ousrie
JjyrocnoBeHcke peryoimke (nperexxno buX n Makenonuja) ca 22.4% ox yKymHOT W3B03a y
1999. roguun. Y perdoHaIHO] CTPYKTYpH yBo3a y 1999. romunu nomunupajy 3emibe EY
(Hemauxka u Utanuja) ca 44,4% u Typcka ca 28% .

Tabena 2: 3amocieHn y MpUBpPEIN, HHAYCTPHjU U TeKCTHIHO] mHAYyCcTpuju Cpbuje y 000

Fon, | Yvmio | Sanoenemny | 2Oy Yty
3anoceHH HHIYCTPHIH HUHIYCTPHjU 3aIroCJICHUM HHILYCTPHjU
1990 24224 1289,2 181,7 7,50 14,09
1991 2252,8 1056,2 166,4 7,38 15,75
1992 2140,6 928,2 158,6 7,41 17,09
1993 2075,9 870,6 146,5 7,05 16,83
1994 2055,1 858,1 142,3 6,92 16,58
1995 1993,5 832,3 137,1 7,01 16,47
1996 1953,7 813,2 131,7 6,74 16,14
1997 1910,5 782,7 122,9 6,43 15,71
1998 1904,2 760,0 112,2 5,89 14,76
1999 1860,6 732,7 106,5 5,72 14,54
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2000 1786,2 712,3 92,6 5,18 13,00
2001 17522 704,5 86,3 4,92 12,25
2002 1676,8 648,1 74,2 4,42 11,44
2003 1611,6 605,3 63,6 3,94 10,51
2004 1580,1 562,3 56,8 3,59 10,09
2005 1546,5 536,1 49,6 3,20 9,25
2006 1471,7 4933 42,5 2,88 8,60
2007 1432,8 460,4 36,9 2,57 8,00
2008 1428,5 439,5 343 2,39 7,79

UzBopu: Craructnuku ropummbak Cpouje 1998-2009, CTaTCTHYKH TOIUITHAK
Jyrocnasuje 1994-2000

VY neprony o 2000. zo 2009. roanHe HM3BpIIEHA je MPUBATH3AIM]a UHYCTpH]e
CpOuje y ycnoBHMMa JOMHHAaHTHE IIOJNMTHKE TpP3MIIHOT JHOepanu3ma. TekcTuiHa
WHAYCTpHja je Yy OBE IpoIiece yIlIa ca TEPEeTOM HArOMIJIaHUX (PMHAHCH]CKUX MpodiiemMa
U3 TPETXOJHE JeKaJe, TEXHOJIOWKH HH(pepHopHa, ca HacieheHoOM 3acTapenom
CTPYKTYpOM W Kao TakBa je Omja mnpu OHY CKaje HHTepeca IOTESHIIH)aITHUX
uHBecTUTOpa. be3 GuaroBpeMeHe M aKTUBHE OpP)KaBHE IOIPIIKE Y PECTPYKTYHPAmy
BEJIUKHUX NIPOM3BOJHUX CHCTEMa IIPUBATU3aLM]ja je MMalla 3a pe3yaTaT IOTIYHO ramemne
KaranuTera 0a3uvHe TEKCTUIIHE WHIYCTPHUje M MOPacT YBO3HE 3aBHCHOCTH 00a ceKkTopa
TekcTuiHe uHaycTpuje. Jomahe Tpxkuiite je 0e3 edukacHe 3alUTHTE MOCTAJIO JaK IUIeH
BHCOKOKOHKYPEHTHUM TeKcTWiHMM wuHayctpujama EY, Typcke u Kune, mro je y
KpaTkoM pOKy yrymmio jpomahy npousBoamy. Ca HenorpaeHUM TP KHUIIHUM
MHCTHTYIIM]aMa’ OHO je MOCTaNo ¥ MOTroIHO TiIe 3a Oyjame CHBE eKOHOMHUjE W HEJIojasiHe
KOHKypeHIIHje KOoju cy Mel)y Haj3HauajHHjUM y3polrMa CaJalliber CTama. Y HCTO
BpeMe, Tallleke BEIMKUX IPYIITBEHUX HHIYCTPHjCKUX KOMIUIEKCa, YCIIeN 3aKaCHEIHX H
HEYCIICNIHUX NpHUBaTH3alMja, NpalieHo je YCICIIHWM pa3BojeM MajHMX INPHUBaTHHUX
(upMu, yrIaBHOM y CEKTOpPY Mpom3BoAme onehe, kKoje cy mocraiie HOCHIAIl Jajber
pa3Boja TEKCTHIHE HHIYCTpPH]E.

Tabena 3: CiosbHOTProBUHCKA pa3MeHa TeKCTHiIHe uHaycTpuje Cpouje 1990-2008

y mun. YCI
Vieyman Vieyman VYxynan Vkynan % yuemha | % yuentha
Tox. YB3 HPBO3 yBO3 U3BO3 y YKYITHOM | y YKyITHOM
TEKCTUIIA TEKCTHJIA yYBO3Y U3BO3Y
1990 7044 5453 809 936 11,48 17,16
1991 5212 4506 392 848 7,52 18,81
1992 3412 2852 403 384 11,80 13,46
1996 3826 1918 311 106 8,12 5,52
1997 4504 2531 490 350 10,87 13,30
1998 4475 2723 570 345 12,70 12,60
1999 2881 1369 242 142 8,30 10,37
2000 3340 1558 136 158 4,07 10,14

> WU. Pocuh, Pacr, CTPYKTypHEe TipoMeHe U ¢yHKimoHucambe mnpuBpeae (Harmuonanna
MakpoekoHoMuja), Kparyjesar, 2002, ctp. 465
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2001 4261 1721 187 228 4,38 13,24
2002 5614 2075 258 200 4,59 9,63
2003 7477 2756 307 218 4,10 7,91
2004 10753 3513 524 196 4,87 5,57
2005 10461 4482 467 301 4,46 6,71
2006 13172 6420 601 395 4,56 6,15
2007 18554 8825 869 541 4,68 6,13
2008 22875 10973 1030 657 4,50 5,98
W3Bopu: Craructraku roquimbak Cpouje 2000-2009, CratncTnuky roguinmak Jyrocnasuje
1997-2000

Y oBOM mepuody, W ToOpel 3aycTaBjbama Iaja YKYyITHE HWHIYCTpHjCKe
MIPOM3BOAIGE, HACTABJBEH j€ TPEH/I CMabECHa (PH3MUKOT 00MMa MPOU3BOAIE 00a CEeKTopa
TekctiHe uHIycTtpuje. Ha kpajy 2008. rommae OazHu wHzmekc (6aza 1990=100)
MPOU3BOMK-C TpearBa M TKaHWHA je 14, a mpomsBoame oxaehe 12. Bpoj 3amocieHnx
panHuKa je mao Ha 34275, mro unau 2,4% ox ykynHO 3anocineHux y Cpouju, oJJHOCHO
9,2% 3amnocneHux y MHIYCTpHju. Ydemhe TEKCTWIHE MHAYCTpHUje y CTBapamy OpyTo
nomaher npoussoza je ca 1,6% y 2000. ronusn nano Ha kpajy 2008. ronune. Ha 0,7%.

ITocne 2000-Te roauHe je IONUIO IO CMameHa PEIaTUBHOT yuelnha H3BO3a
TEKCTWJIAa y YKYIIHOM H3BO3Y, IITO je HajBehuM JeioM Mocieauia IMpelemheHor Kypea
nuHapa, Tako ma ce ca 10,14% y 2000. roauHu crabuim3oBano Ha 6-7% yKyIHOT
W3B0O3a, JIOK YBO3 y HCTOM mepuony uuHu 4-5% ykynHor yBosza (Tabema 3). V
aTnCOyTHUM M3HOCHMA, U3B03 TEKCTHIIA je mopacTao ca 153. mui. YCJI y 2000. romuau
Ha 657 mun. YCJI y 2008. roguam. Y CTPYKTYpH U3B03a ca pocedHo 55% je 3acTyIsbeH
n3B03 oxehe, a rmaBHa TpxkumTa cy 3eMibe EY ca 65-70% ox yxynHor n3Bo3a (Urannja,
Hemauka, Xomanguja) n OuBmie jyrocioBeHcke pemyonmke ca 12-16% (buX, Llpna
T'opa, Makenonuja). ¥ mocnenme 1Be TOOMHE Ka0 3HAYAjHO TPXKUIITE CE TIOHOBO jaBJba
Hpak, Kpo3 U3BO3 TEKCTHIIHE BOjJHE OTIPEME.

Tabena 4: PernoHanmHa CTPpyKTypa W3B03a U yBO3a TEKCTHIHAX Mpon3Boaa 1999-2008 y

000 VCJI

H3Bo3 y % yK. N3Bo3 y Z‘;g(l; y;;B % yK. y;? % yK. y;;” % yK.
Ton EY H3B03a BIP a EY yBO3a Typexe yBO3a Kune yBO3a
1999 92 68 30 21 51 44 32 28 6 5
2000 108 63 21 12 65 48 25 18 8 6
2001 157 67 37 16 91 48 35 18 12 6
2002 141 70 38 19 112 45 54 21 20 8
2003 160 72 35 16 133 43 61 20 36 12
2004 133 68 33 17 281 75 50 13 67 18
2005 235 77 39 13 306 65 53 11 48 10
2006 289 74 41 11 357 60 67 11 79 14
2007 460 84 76 14 489 56 104 12 144 16
2008 456 69 107 16 491 51 102 10 219 21

U3Bop : Cratuctruku roaunimak Cpouje 2000-2009
3a yBO3 TEKCTWIHHX MPOM3BOA Y OBOM MEPUOMY KAPaKTEPUCTUYAH je pacT y

arcoyTHUM BpPEJHOCTHMA y3 MpOMeHy cTpykrype mopekna Ox 136. M. YCJI y 2000-0j
TOMMHHU YBO3 je jocturao Bpemuoct ox 1030 mun. YCJI y 2008. roguaun u gasse je Hajeehe
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penaruBHO ydemhe yBoza w3 3emasba E3 ca 55-60% (Mrtammja, Hemauxa, Cnosenuja,
Xomnanauja), ok je yzneo Typcke cmameH ca 18,2% y 2000-0j roguan Ha 9,9 y 2008. roauHw,
Kao ¥ OMBIIMX JyTOCTIOBEHCKHUX peryonuka ca 7,8% Ha 2% y uctom neprony (Tabena 4.).

EBunentHa je tenaeHuuja pacra yBoza u3 Wumuje, [lakucrana, a moceGHO
Kune, unje je penatuBHo yuenthe mopacio ox 5,5% Ha 21,3 % y nepuoay 2000-2008.
rojuHe. Y CTPYKTYPH YBO3a ca IPOCeYHO 65% MOMHUHUPA]y MPEeanuBa U TKAHUHE, IITO je
cinyuaj u ca yBozoM u3 EY u Typcke, g0k ce m3 Kune mperexxHo yBo3u ojncha y
00pHYTOj cpa3MepHu.

2. llorenuujaauu edextn Judepaansannje TProBUHCKUX OHOCA
HA KOHKYPEHTHOCT TeKCTUJIHe unaycrpuje Cpouje

VY ckiamy ca IIaBHUM NPHOPHTETHMA ApXaBHE moinTuke PermyOmmka Cpbuja ce
3aIFBHX TIET TO/IMHA aKTHBHO YKJBYYMIIa y MPOLEC THOepai3alije TProBUHCKUX OIHOCa ca
Haj3HAYajHUjUM MapTHepmMa. Ha MynrunmarepamHoM HHBOY, mortmucuBameM L[EDTA
criopasyma u Criopasyma o crabmwin3anyju U npunpyxusamy ca EY, ctBoppHe cy mobpe
ocHOBe 3a mpuksbyumBame 3emibe CTO m  ypyumBame y miobamHe TokoBe. Ha
OunarepalHOM HHBOY, O] NMOCEOHOI 3Hayaja 3a TEKCTWIHY WHAYCTPHU]Y je TOTIHCUBAE
Criopasyma o ¢j1000/1H0j TproBuHH ca Peryomrkom TypckoM, Koju je y ¢asu parudukanmje.

OCHOBHM LIMJBEBM OBHX CIIOpasymMa O CJIOOOJHO] TPrOBUHU CYy YKJamharbe
orpaHnuema y MelycoOHOj TProBHHHM M CTBapame yCJIoBa 3a CJIOOOAHY KOHKYPEHTCKY
yTaKMHIly Kako u3Mely TOjelMHIX CeKTOpa M MHJIYyCTPHjCKHX I'paHa 3eMajba MOTIHUCHHMIIA,
Tako ¥ m3Mely mojearHavHuX nponssohada. Mehytnm, ¢ 003upom Ha, TeHEpaTHO IJIEIaHo,
HEjeTHAKy KOHKYPEHTHOCT M0jeAMHNX yYECHHKa y TPrOBHHU n3Mel)y 3eMasba MOTIHCHHUIIA,
3a OYEKMBALE Cy W TIO3UTHUBHU M HETATHBHU €(EKTH NMPUMEHE CIOopa3yMa 3a YYECHHKE Ha
CBHMM HMBOMMa OPTaHU30Baba y KPaTKOM, a U Ha {yTH POK.

[oreHimjanHo NO3UTHBHE edekTe Trdepaan3aiyje TProBIHHE Ha KOHKYPEHTHOCT
TeKcTIIHE HHAycTpHrje Cpbuje Tpeba OYeKMBaTH Kako Ha foMaheM, Tako M Ha TPXKHIITHMA
OMBIIMX jYrOCIIOBEHCKUX peryonuka, 3emasba EY u Pycuju. C 003upoM Ha MOTIYHO
3amupame fgomalie MPOM3BOIHE MpearBa U TKaHHMHA, TIOMONHUX MaTepujajia U Mpuodopa,
0e31apHHCKU YBO3 OBHX MPOM3BOJA oA nouerka npumene Criopasyma ca TypckoMm mmahe
MOBOJbAH yTHIA] Ha JoMahy NpOM3BOAY TPUKOTAKHHUX U KOH(EKLHMjCKHX MPOU3BOJA HE
€aMo Kpo3 CHIDKaBame TPOIIKOBA UHITyTa (L[apUHCKa CTOIA Ha yBO3 IIpeuBa 5%, a Ha yBO3
TkanuHa 10%, yuHC TKaHuHa 5%), Beh M Kpo3 MOryhHOCT CyINCTHTYLHMje YBO3a CIMYHUX
npousBona 3 Kune, a THMe 1 Kpo3 OpXy peakiyjy Ha akTyelHe MOJIHE TpeHIoBe, kpahe
POKOBE HCIIOpYKE, IIHPH acOpTUMaH IOHYZE M Mame TPOLIKOBE (hHHAHCHpama HaOaBKe.
Melhytim, MakcnManHO JejcTBO oBHX edekara Ha pomaheM TPIIMIUTY KpPAaTKOPOUHO je
Be3aHo 3a mepuoa Ao 2015. roquHe Kana je mpeaBul)eHo MOTITYHO YKAAAHkE [IaprHa Ha YBO3
ozeBHIX TpeaMera mopekiom u3 Typeke”.

Moryhe ayropounuje mo3uTHBHE edekTe cropazyma O CIO0OAHO] TPrOBUHU
peaHo je OYeKHBAaTH Ha IUIaHy KOHKYPEHTHOCTH U3B03a TeKCTHIIHE nHIycTpuje Cpouje
Ha Tpxkuite EY. [lopen cmamuBama TPOIIKOBA MHIYTa KJbYYHH TO3UTHBHH edexaTu
BE3aHH Cy 3a AMjaroHAIHYy KyMyJalujy nopekia npoussoaa u3 3oue LIEOTA u Typcke

* 3akon o motBphuBamy Cropasyma o cnoGoxHO] Tprounm m3meljy PemyGmuke CpGuje n
Peny6muke Typcke, cTp. 68.
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U BHUXOB mpedepeHmjamHn TperMaH Ha Tpehum Ttpxkumruma. To oTBapa peanHy
MOryhHOCT 3a 3HayajaH pacT H3B03a Halle 3eMJb€ U MPOMEHY HEroBe CTPYKType Ha
oBOM TpxHINTY. MIMajy ce y Buy, Ipe CBera, BeomMa 030MJbHU HAIOpHU M HajaBe Boaehux
pobHux Mapku u3 Uranuje, Hemauke, ®pannycke, Xonanauje, lllnanuje na ce mo cama
JIOMHUHaHTHHU OOJIMK OpraHM3alyje MPOU3BOAIE KPO3 J0pPaJHE-IOH IOCIOBE HOCTYITHO
cmamyje. Llnsb je 1a ce y 3eMibama ca peJlaTUBHO HUCKOM LICHOM paJiHE CHare, Kao IITO
je n Cpbuja, y mrro kpahem poky npelje Ha Tako3BaHHM ITyHH JIOH, TO jeCT YBO3 TOTOBHX
OJICBHUX IIpeJMEeTa II0Jl CONCTBEHOM POOHOM MapKOM ca [Hu3ajHOM W 01abupom
OCHOBHOT' M1 IOMONHOT MaTepyjajia oJl cTpaHe Hapyduona. /lakiie, KOHKypeHTcKa 6opba
ca KuHOM Ha eBporicKoM Tp3UCTy ojiehe peanm3yje ce Kpo3 Harmope mo3HaTux OpeHaoBa
Ia ce 3aApKd JOMHHANWja y cdepd MOTHHX MpPOHM3BOJIa Kpo3 ckpaheme pokoBa
UCIIOPYKE, CMambeHhe KpeNUTHE H3JI0KCHOCTH W pPU3HKAa Yy Ha0aBIOM OCHOBHHX H
nomohuux Marepujana. To je u peanna manca CpOuje Ja Kpo3 afekBaTHE NpPOMEHe
MEHAIMEHTa y TEKCTHJIHO] WHAYCTPUJU OCTBapu O30MJbHHJHU HCKOPAK y IPAaBILy
nosehama n3B03a Ha OBO TPXKHUILITE.

[Mpumenom Criopasyma cTBapajy ce yCJIoBH 3a NoBehame HM3B03a TEKCTHIIHE
unaycrpuje Cpouje y 3emibe notnuchuiie [[EDTA cnopazyma, moceono buX, Llpny
I'opy n XpBatcky. Bumeroaunime npucyctBo gomahux OpeHioa Moryhe je y4BpcTUTH
U TIIPOIIMPHUTH ca H3B030M oJiehe YHji OCHOBHH MaTepHjald HUCY NOcCa] MPOH3BOhEeHH Yy
CpOuju, a moceOHO UMHC, CHHTETHYKH INTAMIIAHH MaTepujaj, MeIIaBHHE JaHa,
BEIITAYKa CBUJIA UT/I.

3ajennrdky HacTyn Ha TpehrM TpkuiTEMa, Kao MOCEOHO 3HaYajHa TUMEH3Wja
OnatepaHUX 1 MYJITIJIATEpaTHIX CIIopa3yma, otBapa MoryhHoct nmoBehama n3Bo3a ozehe Ha
tpxuiuTe Pycuje. Peanna 6aza je npedepeHImjiIHu TpeTMaH CpIIcKor u3Bo3a. M3Bo3 Typckux
OpenmoBa mpousBeacHnX y CpOuju 07 TOPEKIOM TYPCKHX MaTrepujaia, y3 CMameHe
orapurbeHe BpeaHocty pooe 3a 10-15 %, je camo jeman o1 MOTCHIIM]ATHO BP0 KOHKYPCHTHHX
apamkmana. To je yjemHo u neo mMoryhe crparterdje TekcTiiHe wHmyctpuje CpoOuje y
TPIKHIIIHO] YTAKMUIIM Ca 3HATHO KOHKYPEHTHH]UM YYECHHIMMA.

C o03upom Ha mocrojehe crame mpousBoame onehe y CpOuju, MOTEHIMjATIHO
HajHeraTHBHUjH edekar mOepann3alyje TProBUHE, TIEAAHO Ha IYTH POK, j€ MOTITyHO
ykuname apuHa Ha yBo3 ozxehe m3 Typcke mowerkom 2015. romume. Ca mocrojehum
L@PUHCKUM cToraMa Ha yBo3 ox 18 mo 22%, Typcku mpousBohaum onehe cy octBaprum
3Ha4ajHO yuenrthe Ha TpxkumTy CpOHje He caMo IIEHOBHOM KOHKypeHTHouhy, Beh mpe cBera
(akToprMa KBaMTETa NPOW3BOAA, OpP3UM peakiMjaMa Ha NPOMEHE Y MOIM H JIH3ajHY,
KpaTKiM POKOBMMa HCHOPYKE, IIMPOKHM aCOPTUMAHOM MOHYIE M eJACTUYHHM YCIOBHMA
mrahama. Yiumame napuHa he omoryhnTr 3HataH mopact TpxwuiHor ydemha Typcke Ha
OBOM CEKTOpy TpxuinTa TekcTmwia y Cpbuju Ha mrery nomahmx mpomsBohawa. Crora je y
OBOM MOMEHTY KJBYYHO THTAalkC¢ MEHAlIMEHTa TecKCTHiHEe HHOycTpuje Cpbmje:  Kako
OJITOBOPHUTH Ha TJI00aTHE M3a30B€ JIMOCpaTTH3aIje TPIKHUIITa?

3. Mepe noapuike Aa/beM pa3Bojy TeKCTHIHe HHAYycTpHje Cponje

AHanuza crama y TeKCTWIHO] uHaycTpuju CpOHje jacHO IOKasyje HEHY
JYTOpOYHY M3BO3HY OpHjEHTHUCAHOCT, KOja je 3[paB TeMeJb mheHe Najbe nepcnekruse. Ca
Butie o 450 mun. YC/I BpemHOCTH U3B03a Y MOCIOBHMA Jlopaje onche oHa je aKkTHBHH
YUYECHHK KOHKYpEHTCKe OopOe eBpomnckux OpeHmoBa ca KuwHOM 3a ompikame HHXOBE
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nosunyje Ha Tpxkumry MoaHe pode EY. Ca TpomkoBuMa pamHe cHare M3paXeHHX y IEHH
cara paza y usmyctpuju oxehe ox 1,9-2 YCJI', oHa je KOHKYpeHTHHja oj1 CBH 3eMasba EY u
Typcke, Ha HHBOYy ca MakeaoHHjoM M 3eMibMa ceBepHe Adpuke, a HEWTO Mambe
KOHKypeHTHa 01 An6anuje n Monzasuje.®

Y 0BOj TPKUILHO] YTAKMHUIIM Y3 TPOILIKOBA pajia OJ] IPECyJHOT 3Ha4aja Cy KpaTKH
POKOBH HCIIOpyKe ¥ MOryhHOCT m3paje MamHx cepuja , mrto CpOuju naje KOHKYPEHTCKY
NPEAHOCT ¢ 003UpOM Ha OJM3KMHY INIABHUX TPIXKMINTA M PENATHBHO NPUXBATIBUB HUBO
OpraHu3anyje MmpousBoIe. [lopen HaBeneHor , TyroTpajHO MPUCYCTBO HA TpXumTy EY,
PACIIONIOKMBOCT KBANM(HUKOBAaHE pamHe cHare, MOryhHOCT Op3e HMIUIEMEHTAlHje HOBHUX
TEXHOJIOTHja M 33[J0BOJhaBajyil KBAJMTET WU3paje, Cy NONAaTHU (HaKTOPH KOHKYPEHTHOCTH
TekcTiiHe nHmycTpuje Cpbuje’. MehyTum, GakTopu KOHKYPEHTHOCTH, KOjUMa y OBOM
TPEHYTKY pacroyiaxke, HHCYy CaMH IO ceOM [OBOJBHM 3a HEHO PEIO3HIMOHUPAmE Y
uHAycTpHjckoj ctpykrypu Cpouje. [lasbu pact u3Bo3a 1 nodoJbliamke nojokaja Ha jomahem
TPXKUIITY Y YCJIOBHMA TMOTIYHE JiMOepaiM3alyje TPrOBUHCKMX OJHOCA 3aXTeBajy |
aJIeKBaTHY MOJIPILIKY JIP>KaBe OBOj TPaHH MHIYCTpHjE.

TeMesb IENOTBOPHE M TPEIU3HO YCMEPEHE MOJPINKE TEKCTHIIHO] MHIYCTPHjU je
Jyropo4Ha pa3BojHa CTpaTervja, Koja, IO HallleM MHIUBEHY, Tpeda Ja mMma cienehe
OCHOBHE IIMJBbEBE: TPIKHIIHO PEMO3MIMOHMpare MPou3Bolja TEKCTHIa MpeMa MPOIHpPEebY
MPOM3BOJIHOT TIpOTpamMa, pa3Bojy COTICTBEHHX POOHMX MapKH M HOBHX MPOM3BO/A ca Behum
YIEIOM HOBOJOJATe BPSOHOCTH Y3 jauyare MAapKEHTUIIKAX aKTUBHOCTH OpKH TPEHOC
HOBHX TEXHOJIOTHja M MHOBalMja y3 Behe ydemhe COICTBEHOT 3Harba; TyrOpOYHa M3BO3HA
OpHjeHTalMja y3 TOCTENEHO IHUPEHE IyHNX JIOH II0CIIOBA U BE3UBAMSE 32 BEJIMKE EBPOIICKE
OpeH/oBe; CTaHmapIu3allfja KBAIMTETa MPOW3BOAAa Y CKiamy ca MelyHapogHuMm
CTaHJap/IMMa; TOCIICHINBAKE CTPAHUX Ylarama Pajd 3aje[JHIYKOr HacTyrna Ha Tpehum
TPKULITHMA; MPEKHO MOBE3UBAE MAIMX U CPellibUX npeiy3eha y UHIyCTpHUjcKe Kiactepe
paau o0jenbeHor HacTyIa Ha joMaheM M CTPaHUM TP)KUIITHM; KaJpOBCKO NpHiarohaBame
HOBHM TEXHOJIOIIKUM W OPTaHM3allMHAM YCJIOBHMA TTOCIIOBAbA.

[NoTeHuyjanHo MO3UTUBHY, ANy U 030MJBHH HEraTMBHH e(eKTH JmOepanusalyje
TPrOBUHCKHX OJHOCA, M3HCKYjJy TOTpeOy aJeKBaTHOI M OJaroBpeMEHOT OJroBOpa Ha Te
n3a30B€ KpO3 MHCTPYMEHTE WHIYCTPHjCKE MNOJIMTHKE W MPOMEHE Yy MEHAJ3MEHTY CaMHX
npousBohaua Tekctuia. CTBapare ITOBOJPHHM]EI MHCTUTYLIMOHAITHOT aMOMjEHTa 3a jadare
KOHKYPEHTHOCTH OBE MHIYCTpHj€ NperocraBjba ynoTpedy (uckamHux, (GUHAHCHjCKUX H
MHCTPYMEHATa TPrOBHHCKE IOJIUTHKE.

Moryhu ¢uckanan mHCTpYMEHTH cy: oBehame M3HOCa 3apaje Koju je ocnodolheH
ox miahama ropesa JI0 HHBOa of 2/3 MHHHMMAJIHE 3apajie KOJ PaJHO WHTE3MBHHUX I'paHa;
0l00paBambe IOPECKOr KPEAWTa Yy BHCHHM TPOLIKOBA HCTPKHBAKA — TPIKHUIITA,
NPOMOTHBHHUX aKTHBHOCTH, OCBajarba HOBHMX IIPOM3BOAA M TpaHc(epa 3Hama M HOBHX
TEXHOJIOTHja, a MakcuMaiHo 10 m3Hoca 200.000 EYP-a rogummse.

DHUHAHCH]CKH WMHCTPYMEHTH KOju OW OWIM JEJIOTBOPHH Yy OBOM TPEHTKY CY :
CyOBeHIMOHUpame Kamata Ha Beh onoOpeHe KpeauTe HaMEHCHE yiaramby y OCHOBHA

> UsBop: CratncTiuku rogummsax Cpouje, 2000-2009.

5 Dr Dilek Cukul, Competitive aspects of turkish and chinese textile and clothing industries, 8"
global conference of business & economics, cTp. 4.

M. Vb, X. I'muropujeBuh, I'. Bomkosuh, Crpartermja perunonamHor paspoja Cpbwuje,
Kparyjesan, 2004.

214 EKOHOMUKA



cpenctBa, (HMHAHCHpAame TpPAjHUX OOPTHHX CpeACTaBa W Ha KpemuTe HaMambeHe
(uHaHCHpawy HeMmaTepujaiHe MMOBHHE (IIPEHOC TEXHOJIOTHje, IaTeHTHA TpaBa, JIMICHIIE,
3HaWa M HCKYCTBa), MpuiarohaBame ycioBa 3a I00Wjame KpEauTa 3a TpajHa OOpTHA
cpenctBa u wHBecTUIMje kox DoHma 3a passoj PC peanHO] cUTyalMju y TEKCTHIIHO]
UHIyCTpUju; oBehame KanuTana U MMpeme ACTOKpyTa pajia AreHIpje 3a CTpaHa yiarama
n QunaHcupare n3Bo3a Permyonuke Cpouje - AODU; kpeauTupame W3BO3HHUX JOPaIHUX
nocnioBa oxt ctpane AO®U; mnpunaroh)aBame ycnoBa 3a g00Hjar-e U3BO3HUX KpemuTa KOi
AO®U peanHOj cHUTyalju y TEKCTHIHO] MHAycTpuju ;  dopmupame Ponma 3a
cyOBeHIMOCame TpoukoBa (opmupama u pa3Boja nomahux OpeHIOBa M MapKEHTHIIKHX
aKTHBHOCTH Ha JoMaheM Tp)KWINTY, JHOepatn3amija yclioBa 3a PerpecHpare TPOIIKOBA
npomorttje nomahnx OpeHnoBa Ha MelyHapogHoM TpxumTy on ctpane CUEIIA — Arernmmje
3a CTpaHa yjarama W NPOMOILM]Y HM3B033; CHIDKABAKE MHHHMAITHOT M3HOCA THPEKTHHX
nnBectrija koje punancupa CUEITA pamu noapiiike MHBECTHpamy y Maia rpeny3eha .

VYcarnanaBame aHTH-IEMIMHT 3aKOHOJaBCTBa ca mpaswimMa CTO, momutuka
peatHoOT JIEBU3HOT Kypca M Jlajba pa3pajia 3aKOHOJABCTBA O 00aBE3HOM MOpEKIy pode Ha
HHja‘lHI/IM " YJIMYHUM TE€3rama, Cy y OBOM MOMCHTY aJICKBATHU MHCTPYMEHTU TPTOBUHCKE
IIOJIMTHUKE.

3akiby4yak

JInGepanmzanyja TPrOBUHCKUX OJHOCA Kao IMoOanHu ()eHOMEH M yCIIOB HACTaBKa
npolieca MPUAPYKUBama Haiie 3emibe EBporickoj YHHUjH je, ¢ 003UpOM Ha HH3aK HHBO
KOHKYPEHTHOCTH TeKCTHiIHe uHayctpuje CpOuje, BENMKM W3a30B 332 HEH MEHAlIMEHT.
Jeanoctpana nmubepanizanmja ca nmouerka 2000-ux pe3yaTupaia je moiaBoM yBo3a jehTuHe
pobe u3 Kune u Typcke U jenaH je on y3poKa caJlallliber CTamba OBE MHIYCTPHjCKE TpaHe.
Mebhytum, MynTunatepatHu U OWilaTepalHHM CIIOPa3yMH O CJIO0OJHO] TPrOBHUHH KOje je
Cpbuja 3akspydniia 3aJibUX TOMIMHA, TOPE/ PU3MKa HEraTMBHUX edekara, cTBapajy peaiHe
MoryhHOCTH M 3a pacT u3Bo3a Tekctiiia y 3emsbe EY, [IEDTA cniopasyma u Pycujy.

@akTopy KOHKYpEHTHOCTH, KOjUMa y OBOM TPEHYTKY paclojiaXe TEKCTHIIHA
WHIYCTPHja, HHUCY CaMH MO ceOM JOBOJHHM 32 FCHO PEIO3UIMOHMPAEe Y WHIYCTPH]CKO]
ctpykrypu CpOmje. Jasbi pact W3Bo3a B MOOOJBIIARKE TONI0XkKaja HAa JoMaheM TpXKUIITY Y
yCJIOBMMA TIOTITYHE JOepaim3alyje TPrOBUHCKMX OJHOCA 3aXTEBajy W aJeKBaTHE Mepe
MOJIPIIKE JIPXKaBe OBOj TPAHU UHAYCTPHUje HA TEMEJbY HbeHe TyTOpOYHE pa3BojHE CTpaTeruje.
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CTPYYHM YIIAHIIA

Munena Hukomauh,
Huwxa nocrnosna wxona CC - Huw

O PEOQOPMU HAIIE JP’KABHE AJIMUHUCTPALIUJE

Ancrpakr

Ilpobnemu peghopme Hawez OpyuimeeHo-eKOHOMCKO2 cucmema 00aaxcy ce y
Hedoeneo, jep cee 0eMOKpamcKe 61aoe 3emMmbe HUCY ycneie 0a ypaoe mHoze Oumue
cmeapu. Haume, npedysehia cy neeguxacna, kao cmo cy u ouna. Ipusamusayuja
Jjaenux npedyseha ne uoe sacebeHum memMnoMm, a Hu pepopmucarse jagne ynpage He
uoe Kaxko 6ucmo glcenenu.

Paona epyna 3a cacnedasare cmara y jasnoj ynpasu semama Koje cy y
mpaH3uyuju opeanuzosana je cmyoujcku oopasax y Cnogenuju, 3emmu Koja je y
pegopmucary jasre ynpase omucia Hajoame. 3akwvyuak je: da Cpbuja mopa jout
docma 0a ypaou 0a bu 6una cnpemua 3a yrazax y Eeponcky Yuujy.

Kwyune peuu: Jasna ynpasa, peghopme, mpansuyuja,...

ABOUT OUR STATE ADMINISTRATION REFORM
Abstract

Problems with reform of our socio-economic system are delaying indefinitely ,
because all the democratic government of our country could not succed to
implement many of the important things . Namely, companies are inefficient, as
they were. Privatization of public comapnies is not going on good way, and reform
of public administration is not going as we wanted.

Working group for assessment of the situation in public administration in
countries in transition has organized a study visit in Slovenia, a country that has
gone farthest concerning the public administration reform . The conclusion is: that
Serbia still has a lot to do to be ready for entry into the European Union.

Key words: public administration, reform, transition,...

YBoana pa3matpama

Hocanamme Bmane CpOuje HuCy ycmene &a ypaje MHOTe OWUTHE CTBapH.
Haume, Hama npenyseha cy y r1aBHOM M Jlajbe HeeHKacHa, Kao LITO Cy W Ouia, 1a je
cTame y gomahoj mpuBpenn (He padyHajyhu CBETCKY €KOHOMCKY KPH3Y) JIOIIE U JaJIEKO
Ol OHOr INTO ce odvekuBayio. IIpuBaTH3anMja jaBHHX mpexy3eha He HUIE JKSJbCHUM
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TEMIIOM, a HHje HEIIO3HATO [Ia je calallliba Biaaa mpeysena BiacT ca ooehameM na hie ce
peBuaupatu u Beh nmpuBatu3oBaHo. To je A0BeNO 10 3acToja camMe MpUBAaTH3aIHje, 1Ma ce
Tek HakoH uHTepBeHnUje PoHma u CBeTcke OaHKe, OHa HemTo yop3ana. Huje ypaheno
HUIITA HU Ha peOpMHCay OCTAINX CerMEHATa jaBHE YIpaBe | jaBHe MOTpolumbe. Hucy
JIHMPHYTH 00pa3oBambe, 3ApaBCTBO, JpKaBHA ympasa. JeMHO IITO je 1o caxa ypaljeHo je
JIa je 3a BpeMe MPeTXO0/IHe Biaae peopMUCcaH MEH3UOHH CUCTEM.

300r TakBe cHTyaIlHje Biala ce HAllIa Y MPOLEMy Aa HEeIITO MOpa Aa UCITYHH
OJ1 THX OMNINTHX 3aXTeBa. Y TaKBHM OKOJHOCTHMA HajBepPOBaTHH]E je MPOICHEHO na he
ce cBe Te (alnHKE 3aKpPIUTH y3 JIBa KpymHa note3a. [IpBO, MPOMEHOM HHIEKcaluje
neH3yje he ce o0opuTH Ha 3HATHO HIKU HUBO, YMME OH ce cpeania OylieTcKa CUTyalja
u To Oe3 moropirama crama y npuspenu. C qpyre cTpaHe, CBe OHO IITO HHUje ypaheHo y
cpehuBamy jaBHUX mpeay3eha Tpedano je pemmTy nIpoiajoM HEKHUX Ol BHX: paduHepHrja
u ci1. Tume Ou ce, pauyHaio ce, CTBOPUO YTHCAK U y moMahoj U y CBETCKO]j jaABHOCTHU Ja
Ce HEIIITO BAXXHO PajIi.

Hemrro o pepopmu jaBHe ynpase

Kon ompehmBama mosmmmje jaBHOr cekTopa Hajuemmhe ce wWcTHYE
npeoBnaljyjyha kapakTepuCTHKA YHjH C€ OCHOB TEMEJbH Ha YHUEHCHUITN J1a CE CPENICTBA 32
BUX0BO (uHacHpame 00e30el)yjy u3 Oyyera. CacBuM pa3yMJBHBO, TIOApa3yMeBa ce 11a je
OyHeT 3a jaBHU CEKTOp IIPOIMCaH OJf CTpaHe MOJUTHYKUX yapyxema. Harmacak je Ha
yIpaBjbakby BHME, [pU 4eMy Cy NPHKYIUbeHa HOBYaHA CpelcTBa M pacnopeheHa ox
CTpaHe IOJIUTHYKHX yIpYyXKemha Ha pa3IMuYuTHM HUBoMMa Biaze.

Hamry xespy na npuctynumo EV otexao je jour jenan jako OMTaH KPUTEPYjyM -
Mazpuacku KpUTEPHjyM, KOJUM C€ HMILIMIMTHO TpPa)XXH IOCTOjale OAroBapajyhmx
aJIMUHUCTPATUBHUX KalallUTeTa, OJHOCHO MMOCTOjame, Mpe CBera, 100p0 OpraHu30BaHEe
n edukacHe ympase (Ha HEHTPAJIHOM WU JIOKaJHOM HHUBOY) 3a JIOCIEIHO CIIpOBOheme
npey3eTHx odaBesa.

Cryaujcku GopaBak y ClioBenuju’

Cryauja je opraHu3oBaHa ca IMJbEM Ja ce o0e30ele 4WIaHOBM pamHe TpyIe
noTpeOHUM ucKycTBOM. [IpaBu pasznor nzdopa CroBeHuje 3a CTyaAujcku OopaBak OO je
IeHA YKJBYUEHOCT y TOKOBe EY, a kako ce pamy o jaBHOj aIMUHUCTPALIUjH KOja TIOTHYe
13 HEKaJa UCTOT cucTeMa (KOjeM je mpunanaina u aqMuaucTpaiuja Cpouje), Te moITo ce
BeHe pedopMe Y OBOj 00J1aCT MOTY CMATPaTH YCIEIIHUM, TO je OO UCTHHCKU MPaBU
moTes.

Crynujcku OopaBak 3amodeo je jyHa 2003. rojuHe, a YYECHUIM Cy UMalld
obaBe3y [1a eNerupajy 4wiaHOBe pajHe rpyle U MEHAIMEHT THMa MPOjeKTa Y3 MOTIyHY
capaJmy CIOBeHauke cTpaHe. MHaye, cTyaujcku GopaBak OMO je YCHCIIaH Y CMHCIY
TUMCKOT Pajia, jep je OCTBapeH MPUMAPHO MOCTABJLEHU I[IJb — J1a OMOTYhH ydecHUIIIMA
Ia ce Bume wHpopMHUITY O pedopMama jaBHE aJMHUHUCTpAIMje y 3eMibaMa y moba
TpaH3WIKje U Ja UM 00e30equ OCHOBY 3a MpUMEHy HcKycTBa y Cpbuju. PagHa rpyma

! Bojun Pakuh 1 Bnagumup Momunnosuh; South — East Europe Review, 2003., str. 183.
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NpUKyIIiIa je KOpUCHe WHpOopManuje paau nedUHHCAma Ipenopyka 3a 00Jpy
opranuzanyjy 1 (pyHKIHOHICamke YeTHpH MuHUCTapcTBa Cpowuje.

Kipyunu cragmjym monepuunzaiuje CioBeHaUKe jaBHE yIpaBe 3a0emekeH je y
neproay uzmehy 1990. u 2002. roauHe, Kaja je KOHAYHO U OPraHU30BaH CHCTEM jaBHE
aJIMUHUCTpALMje 32 OJHEaBHO HE3aBUCHY CIIOBEHAUKY Jp)kaBy. Unuras mpoliec npuMeHe
NPUHIMIIA HOBOI jaBHOI MEHAlIMEHTa OAWIpaBa0 Ce€ YIOpEeNo ca CaMUM YHHOM
npuapyxuBama Ciosenuje EY.

HckyctBo CrnoBeHmje yka3yje Ha TO Kako je jemHa o Hajpehux MaHa y
OpraHM3aliju jaBHE YympaBe OWO HEJOCTaTak aJeKBaTHUX pellelka Y IOrjeny
MEHAIMeHTa JbYACKHX pecypca. PemmaBame oBor mnpobiema mnpoHaljeHO je y
yCIIOCTaBJbay CIICNHjAIN30BaHe T3B. Akazemuje agMuHucTpanuje 1996. rogune. hen
OCHOBHHM ITWJb OmiIa je 100po OpraHn3oBaHa eAyKaluja jaBHUX CIIy)KOEHHKa M IpOMEHa
mocrojehe KynType 3amocieHuX Yy aJMHHUCTpAIFjH Kpo3: IporpaMe TpPEHHUHTa,
OpraHu30Bama JAPXKABHHX HCIHTAa 3Hama W NPHIpEeMa TEXHUYKE M OpraHM3alMOHEe
MOJIPIIKE y peaTHuM yciaoBuMa. HajBakHHjU W HAjUHTEPECAaHTHHjH YTHUCAK TpyIe
yuYeCHHUKa CcTyujckor OopaBka y CIOBEHH]HU je carjacHOCT CBUX O 0Ja0paHOM IIPOjeKTy
"Fast Stream" - mporpam 3a CpOwujy, uMja CYIITHHA je TPEHHHT jaBHHX CIy)XOCHHKa
TUIAaHUPAHUX 32 paj y uHctutylujama EY.

JepTHMjM ApKaBHU anapaT

AnvuancTparpja CrloBeHHje HEYIOPEeOuBO je jeTHHUja M epUKACHHja O
Hamre. OHu HeMajy 26 muHHCTapa, Beh 15, a y mapimamenty camo 90 mocnanuka. 1, mok
je Bnama CroBenuje ocHOBaja ocaM areHiMja Koje ce (puHAHCHpajy MCKIbYYHMBO M3
Oyliera U TpH Koje MMajy U COIICTBEHE N3BOPE HOBIA, 10Tie y CpOHjH TAKBUX U CIMYHUX
uHCcTUTYIHja nMa oko 20. Cpbwuja, y3 To, uMa u jomr oko 100 mpyrux perymaTopHHX
TeNa, yrpasa, AUPEKIH]ja... O KOJUX Ce MHOre 0aBe amcoJyTHO HUCTUM WIIM CIHYHUM
JIeaTHOCTHMA. 3aTo He Tpeba HM Jia 4yIH IITO je CIOBeHauKa aJMUHHCTpAIMja, ca OKO
17.000 spynu, TOTOBO ymoyia Mama (M jepTHHHUja) On cprcke, koja Opoju 28.000
3anocneHnx. OcuM Tora, mojxany o Opojy KaJgpoBa y CIOBEHAYKOj jaBHOj YIPaBH Cy JIO
TaHYMHA TIPE3eHTHPAaHU Ha CajTy ,,ENEKTPOHCKA yIpaBa“, Ma ce 3ajefHO ca HHHXOBUM
MECEYHUM NpUMakbHIMa MOXKE TayHO YTBPAUTH: KOJMKO MHHX je 300r OonoBama
OJICYCTBOBAJIO Ca TI0CIIa; KOJIMKO je 3aIll0CIIeHO Ha IOCIIOBHMA KOjH ce (PMHAHCHPaAjy W3
¢donnoBa EVY; KOIMKO je 3aM0CiIeH0 y pa3IuiuTHM CiIy>kOama Hosumimje, Bojcke u cir. C
Ipyre cTpane, opojka on 28.000 Hammx KaapoBa pe3yiTarT je Haralama u HElTO3HAHMIA
HaJl KOJOM CE 4eCTO 3ady/e 1 caMy WiaHOBH Brage.

Hama gp:kaBHa aiMHUHUCTPanMja

Ham cucrem 3acHOBaH je Ha, IO MEHH, OecMHCIeHOM NpuHuuIy. Hawmme,
YMHOBHUKA - JIP)KaBHHUX CIy)XOCHHWKa OBJE MMa MHOTO, OHHM paje, a He MOTy Ja
MIOCTHTHY CBE Jla Ypaje, jep Ap’kaBa KOMIUIMKyje mocao. U mopex Tora mTo ApkaBHA
aJMAHUCTpAaIlja ©Ma eBUACHTHO Behn Opoj 3aMoNbeHUX HETO IITO je TOTPEeOHO, MITO je
moka3ano u mopehemem ca CIOBEHHjOM, ca CHUTYpHONINY MOXEMO TBPIUTH Aa j¢
CTPYYHOCT KaJpa Haimle Ap)KaBHE aJMHUHUCTpaundje U najke y neduuuty. Pasnosu cy
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BUIIECTPYKH. CMaTpaMo aa cy, IIpe CBera, MPETeKHO NONUTHYKe pupoje. Huje ciopHo
Jla CTpaHKe KOjeé OCBOje BIIACT MOCTaBJbajy CBOje Jby/AE Ha BaKHE MO3UIUje, alu OM TO
MPaBUJIO TPeOaslo /1a BayKM caMmo 3a 3HadajHHUje QYyHKIMje Y Ip>KaBHO] aIMHHHUCTPAITH]jH,
JOK OM 3a cBa oOcTaja MecTa jCJHHHM KPUTEpUjyM Tpebdano ga Oyae CTPYYHOCT U
npodecuonanuzam. Jomatau npodiiem y CpOUjU je ¥ TO IITO HE MOCTOj¢ MEXaHH3MHU
CMEHBHUBOCTH 110 OCHOBY pe3yJiTara paja.

[Ipema 3BaHWYHUM CTATHCTHYKHM IOJalMMa, OJ YKYIMHO JBa MWJIMOHA
3all0C/IEHUX Y jaBHOM CEKTOpYy (IIp»KaBHO] YNpaBH, yCTaHOBaMa, yciayrama M jaBHHM
npeny3ehuma) paau Bume ox 500.000 sbyau, wiu cBakd 4eTBpTH 3amocieHu y Cpouju.
[lpemMa pacHoNOKUBUM CTaTUCTHYKMM IOJAalliMa CaMoO Yy JpXKaBHO] YOpaBU H
COLIMjATHOM ocurypamy, ox 2001. rogmHe W TOCHe yiarama y MOJCPHU3ALM]y H
KOMITjyTepu3alnjy THX CIykO0H, Opoj Ap>kKaBHUX YMHOBHHKA IopacTao je ca 63.850 na
68.785 cimyxbenmnka. CpOuja, qakiie, iMa UCYBUIIIE BEIUKY U CKYIy aIMHHUACTPAIN]Y H
TO je 030mJpaH MpobIeM KOjH Y HapeTHOM NepHoIy MOopa Jja periana.

3akpyuak

Ha ocnoBy peueHor y pany, o pedopMmu ApkaBHE ynpase y Hac, MOIJIO Ou ce
3aKkJbyunTH ciezehe:

[Ipo6nem cBux pedopmu y CpOuju cy MOTUTHYKA HECTAOWITHOCT U YeCTH H300pH,
TocTIe KOjUX ce aqMIHHUCTpaIja (Kao mo npaBwmiry) yBehaBa momackoM HOBE BITACTH.

lNogmHama agMUHHUCTpanyja KOHCTAHTHO pacte, 0e3 003upa Ha OO0MM Iocia KOju
Tpeba ma 06aBIba.

HpxaBa HHje onxBajama moTrpebaH HOBAaIl 3a MOIPIIKY pedopmama a, ¢ Apyre
CTpaHe, HHMKaJ HHje IMOCTUTHYTA CarjlaCHOCT BiIafajyhWx cTpaHaka M OIIO3UIHje O
NPHOPUTETUMA JIPYIITBA y TPAH3ULH]jH.

[Ipuoputern pedopme apxapHe amMuHHcTpanuje y CpOuju Tpebano Ou ma ce
ocnamajy, mpe cBera, Ha ommTe npuxsalieHe kpurepujyme EY, kao mpemycios 3a
npuapyxusamwe EY.

3a ocTBapeme 3alpTaHuX IUJbeBa pedopme OpkaBHE aMUHHUCTpaIMje Y Hac, Te 3a
030MJbHE TIPOMEHE Yy TOM JOMEHY, MOoTpeOHa je, C jeJHe CTpaHe, IMOJUTHYKA BOJbA U
caryiacHOCT MapTuja a, ¢ Ipyre cTpaHe, PEMyLTamke 1a 0ca0 Kpeupajy u 00aBibajy OHH
Koju 3Hajy u xohe na paze.
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CTPYYHU YIIAHIIA

ITpenar Byxoswuh,

Cnasuna Apcuh,

Csernana PosbeBuh

Hucmumym 3a exonomuky nosmonpuepeode, beozpad

CTAILE U YCJIIOBU PA3BOJA TYPU3MA Y BAILU BPYJIIHA'
AmncTpakT

bpojuu mepmannu uzeopu ca xojuma Cpbuja obunyje npydicajy OcHog 3a
niaHupare paszeoja  bareckoe mypuzma. JeoHa 00 NOMEHYUJATHO  8pio
ampaxmusnux je u barwa Bpyjyu, xoja je 3a cada mypucmuuku ne 0080/6HO U He
adexsamuo mypucmuuku uckopuuihena. Cmewmena y onwmunu Muonuya, 6ara
je 0o caoa Ouna npenywimeHa CMUXUJCKOM pa3gojy, 0e3 jacHe RNOAUMuKe
MYPUCmuuKoe paseoja, KAao u 00CYCmed C8aK02 MApKemuHe U MeHAUMeHM
npucmyna paszeojy mypusma Ha Hueoy decmunayuje. Taxohe mpocmop barve je
onmepelien Opojuum He peuwieHuM npagHo umogHckum numarouma. Cee oge
uureHuye ymuyaie cy 0a mypusam He npyxca egexme xaxee 6u o0jeKmueHo Ha
OCHOBY PACNONIONCUBUX PECYPCA MO2AO.

YV paoy cy uoemmugpuxosanu mypucmuuxu pecypcu barwwe Bpyyu na ocosy
Kojux cy 0ame u oozosapajyhe npenopyke 3a mocyha cmpamewika onpeoenera y
weHom 6yoyhem paszsojy.

Kawyune peuu: mypuszam, pecypcu, oecmunayuja, 6area, uneecmuyuje

STATE AND CONDITIONS FOR TOURIST DEVELOPMENT
AT THE SPA VRUJCI

Abstract

Numerous thermal springs which abounds Serbia provided the basis for
planning the development of spa tourism. One of the potentially very attractive is
also Spa Vrujci, which is currently not enough and do not adequately properly
used. Located in the Municipality of Mionica, the spa has been left to chaotic
development, with no clear policies for tourist development, as well as the absence
of any marketing and management approaches at the destination. All these facts
affected the tourism that does not give effect to any objective based on the
available resources that could be.

In the paper work was identified the tourist resources of Spas Vrujci on the
basis which could make appropriate recommendations for possible strategic goals
in its future tourist development.

Key words: Tourism, resources, destination, spa, investitions

" Pan je Zleo uCTpakuBamba Ha MPOjeKTy ,,MynTnyHKINOHATHA TOJEOIPUBPEA U PYPATHH Pa3Boj
y OyHKOMju npukipydewma Pemybmmke Cpbuje y EV® — 149007 MunuctapctBa 3a HayKy U
TEXHOJIOIIKH pa3Boj Pemy6muke Cpouje.
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YBoa

OnmrrHa Muonuna y kojoj je bama Bpyjuum nommpana ce Hana3u y 3amagHoM
neny Penmybmmke CpoOuje. I'pannmum ce ca ommruHama BaseBo, Iloxera, ['opmu
Munanosan, Jbur u JlajkoBam. Ilogpydje ommTeHE, IpeMa OpraHM3AIUjH IOCIOBa
penyOnndke ymnpaBe HO OKpy3uMma, mpumnaga KomyOapckom oxpyry. Besa ommrune
Mruonnnia ca beorpamom ocTBapyje ce pEeTHOHAIHMM NyTHHM TpaBimuma: JwuBuu-
Muonuna-Jbur u Xynamai-borosoha-Muonuiia-/Iusundape. TepuTopujoM OIIITHHE
npotuuy uetupu peke: KonyGapa, Jlenenuua,Torumna n Pubnuna. MuHave ommrnHa
npumnazaa ciuBy pexe Koxybape n mma ykymHO 206 KM BOJICHHX TOKOBA.

[Mpema Baxehem mpocropHoM many, Muonuna odyxsara mpoctop ox 329,5
km® (32.939 ha). Ilocrojehn mHaumn kopumhema 3eMJBHMINTA YCIOB/HCH je
MOP(]OJIONIKKM, TEAOJIOMKAM M XHUAPOJIOIIKAM KapakTepHUCTUKamMa TEpeHa, INTO
pe3ynTHpa MpeTeXXHO NOJFONpPUBpeAHOM HamMeHoM Ha 61,47 % tepuropuje OmmuTHHE.
Jlokanuja meHTpa ONINTHHE je Ha obaimama peke PubHune, necae mpurtoke Komybape, 7
km jyromcrouno ox myra BasseBo-beorpan u xenesnmuke npyre beorpaa-bap, 19 xm
nucTouHo of BasseBa u 85 km jyrozamamHo ox Beorpana. LlenTap ommTrHe ce Hanmas3u ce
Ha HagMopckoj BucuHH on 200 M. Y ommrtuHHE moctoju 36 Hacelba y KOjuMa Ipema
nornucy u3 2002 roguse xuBK ykynHo 16.500 craHOBHUKA.

1. OCTBapeHa AUHAMHUKA TYPUCTHYIKOI IIPOMETA

[Ipema pacroNOXKMBHM CTATHCTHYKUAM ITOJAlMMa MPHUMETHO je Ja Ha TOAPYYjy
omurrHe MuoHHmITa Kao u 'y camoj bamu Bpyjim pacte 6poj Typucra. Y nepuomy ox 2000-
2008. roquHe yKynaH Opoj TypucTa je pacTao IO MPOCEYHO] CTOIH ox 5,86%, npu demy cy
JoMahy TypHuCTH Cy OCTBapHIIM PACT IO MPOCEYHO] CTOIH 0f 5,65%, a CTpaHH IOCETHOLH IO
npocedHoj cronu ox 5,49 %. Bpoj Hohewa HHje MpaTHo Ty TMHAMUKY Tako Ja Kox Hohemwa
HMaMO CMambeHhe KO YKYITHOT Opoja TyprcTa 3a 63y 14% a konx momahux 3a 16%. Jenuno
j€ KOJl CTpaHHX TypHCTa 3a0enexeHo nopehame Opoja Hohiewa 1o mpoceynoj cromu 7,11%.
OBakBa JMHAMHUKA KpeTamba TYPUCTUYKOr TNPOMETa je YTHIada M Jla Ce CMamu Opoj
npoceuHrX Hohiewa Kao 1 Opoj MPOCEYHHX JaHa 3aIpKaBarba Ha OBOM MOJIPYY)y.

VY Tabenama 1. u 2. nati cy oOMM M JMHaMHKa TypHUCTHUKMX KpeTama Ha
nojpyyjy ommriuHae Muonuna onHocHo bame Bpyjun — nacessy I'opma Torumma, y
mepuony 2000-2007. rogmnre. Hacerwe I'opma Tommuma (bama Bpyjum) je HajBehe
TYPUCTHYIKO MECTO Ha TMOJpPYYjy OMITHHE MHUOHHIA M YjOCHO “OKOCHHIA” YKYITHOT
TYypPUCTHUKOT pa3Boja.

Tabena 7.1. Typuctuuka kperama y nepuony 2000-2005. va moapy4jy omrrrHe MuoHUIA

TIpoceuan 6poj
Topuna Typuern i H()I;leﬂaa TypnI():TJa
cBera nomahu | crpanu cBera nomahu CTpaHu nomahn CTpaHu

2000 7.835 7.557 278 54.007 52.825 1.182 7,0 43
2001 7.757 7.388 369 44.580 43.259 1.321 5,9 3,6
2002 8.408 8.083 325 48.510 47.173 1.337 5,8 4,1
2003 7.949 7.639 310 40.178 38.798 1.380 5,1 4,5
2004 9.881 9.536 345 41.327 40.173 1.154 4,2 3,3
2005 10.331 9.975 356 43.050 41.703 1.347 4,2 3,8
2006 7.949 7.639 310 40.178 38.798 1.380 5.1 4.5
2007 12.359 11.726 633 46.961 44.873 2.088 3.8 3.3
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I3Bop: PenyOimiuxu 3aB0/ 3a CTaTUCTHKY, TTyOmukarmja ,,Onwumure y Cpouju’ 3a romane 2001,
2002, 2003, 2004, 2005, 2006,2007,2008 ro.

Hammomena: Ilpocedan 6poj HOhema TypucTa m3padyHar je AejbemeM Opoja Hohema ca
Opojem Typrcta. IlomTo ce TyprucTa perucTpyje y cBakoM MecTy Iae OopaBu, TO y Cllydajy
MPOMEHE MeCTa JI0JIa3u J0 HEroBOI IOHOBHOT MCKa3WBabha, OAHOCHO Aymumpama. Crora
j€, BEpOBaTHO, W MpOceyaH Opoj HONeHwa TYpUCTa, U3pauyyHAT HA OBAj HAYWH, MAFbH O
CTBapHOT.

TaGena 2. Hohemwa Typucra y bamu Bpyjim — ['opma Toruma

Tomusa Typuctu Hohemwa Typucra Hggg}c:::;lpﬁpﬂ (')rja
cBera nomahu CTpaHu cBera nomahu CTpaHu nomahu CTpaHu
2000 7.805 7.527 278 53.647 52465 1.182 7,0 43
2001 7.712 7.343 369 44.180 42.859 1.321 58 3,6
2002 8.366 8.041 325 48.147 46.810 1.337 58 4,1
2003 7.934 7.624 310 40.028 38.648 1.380 5,1 45
2004 9.866 9.521 345 41.202 40.048 1.154 42 33
2005 10.331 9.975 358 43.050 41.703 1.347 42 38
2006 13.011 12.600 411 59.399 57.943 1.456 4.6 3.5
2007 12.359 11.726 633 46.961 44873 2.088 3.8 3.8

W3eop: PermyOmmuku 3aBoj 3a CTaTHUCTHKY, MyOnmwkammja ,,Onumune y Cpouju’ 3a TOauHE
2001, 2002, 2003, 2004, 2005, 2006, 2007,2008 rox.

Hamomena: Ilpoceuan 6poj Hohema Typucra m3pauyHar je JejbemeM Opoja Hohema ca
6pojem Typucta. [TomTo ce TypucTa perucTpyje y CBakoM MecTy Tze O0paBH, TO y CIIydajy
MIPOMEHE MECTa JI0J1a3u JI0 F-eTOBOT TIOHOBHOT MCKA3WBarha, OJJHOCHO Iyrutipama. Crora
je, BepoBaTHO, M Tpocedan Opoj Hohema TypHCTa, W3padyHAT Ha OBaj HAUWH, MAbH Of
CTBapHOT.

[Ipu pasmatpamy NTUHAMHKE TYPUCTHYKOT NPOMETa y OMUTHHH MHOHHMIA, a
noceOHO Ha nozpy4jy bame Bpyjun — ['opwa Tormnuia, Tpeda uMaTi y Buay oapehene
YHEHCHULE:

1) Ha OBOM MOIpyYjy MMa IyHO BHUKECH/MIA M HUXOBHX BIACHUKA KOju OOpaBe Ty

Y CE30HCKO] JMHAMHUIIH.

2) YV ce30HU (JIETHH MECEIH) MOCTOJH BEJIIMKU OpOj JHEBHUX MMOCETa JCCTUHAIIN]U
bame Bpyjuu u3 oxonmHux rpanaosa (BasseBo, beorpan, ['opwmu Musnanoar

UTI) KOje 3BaHUYHA CTATHCTHKA HE PETHCTYpje, Kao M BUKEH rocera (Hoheme

ca JIOPOY4KOM), a Koje ce Oenexe y IPHUBaTHOM CMEIITajy.

O63upom na Ha ipocTopy bame kao u onmmuTrnHe MuoHNNA 32 cajia He IOCTOjH TYpPHCT —
oupo, a Typuctruka opranu3anyja PUOHHIC He MpaTH HA aJleKBaTaH HAYMH OBE ITOCETEe
o0jeKTHBHA ciHKa 0 Opojy moceTa ce He Moke mooutu. Ha ocHOBY yBHza y cuTyanujy
Ha TepeHy MOXeE Ce IOCTABUTH NHTAKkE NOBOJFHOCTH CMENITajHUX KallalluTeTa OBOT
monpydja u morpeba TypHCTHUKE Tpaxkme. UMEHHIAa je Aa Ha OBOM MOAPYY]Y Y
NPUBaTHOM CMELITajy nocToju Buiie ox 20 momahuHcTaBa Koja ce 0aBe TypHCTHYKOM
nenatHonhy. Ta momahuncTBa pacmonaxy ca oko 150 coba u oko 300 nmexaja mro u
HHj€ MaJIo 32 HeKe MOYeTHE Kopake. AJIM Taj MPUBAaTHU CMEIITaj KOjH MOXKEMO Ha3BaTh
CEOCKMM CMEIITajHUM KaraluTeTuMa HUCY y HajBeheM Opojy HM OpraHM30BaHHU, a HH
OIIPEMJBEHH ITpeMa MOTPEOHUM CTaHAAPMMA IT0CTIOBakba Y OBOj AEIaTHOCTH.
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2. Pacnojio:kuBu CMeIIITajHI/I KanmalnuTeTHu

Ha guTtaBom mpocTopy ommtiHe mocToju ofpelheH Opoj cMemTajHuX KamanuTeTa, Kako
XOTeNa W MOTena, Tako M objekara y TMpPHBATHOM CMemMTajy. JleTasbHa CTpyKTypa
CMEIITAajHUX KalaluTeTa Ha MoApy4jy onmTiHHe MuoHuna gata je y tabemn 3.

Tabeaa 3. CmemTajuu kananuTeTn onmrnHe Muonuna — bame Bpyjuu

2 Bpoj Bpoj JlomaTtHu caapiKaju - 050,
op Hasus POl PoJ Kateropuja A ApKay Ty KHAHA
coba | mexajeBa anmapTMaHu
. 6opaBka
I. | XOTEJHA 1 MOTEJIN
s 3 S anapTMaHa
1| xorex, Bpyjyu %2 220 kareropuja | 10 nmexajeBa 6
XOTel ,,Booa 1 amapT™an
2. Booa" 17 33 VY Toky | nexaj 5-10
,, Tepmoenexmpo “
3. | pagHUYKO 26 52 — 9 anap TMaHa 7
36 nexajeBa
0JIMapajuIITe
4. | moren ,, Bypuh 12 32 VY Toky - 5-10
II | IPUBATHU CMENIITAJ
A. | Hacesbe Kibyu
Pubmak
ETHo uenrap n V Toky (y nuiany BoJieHMLIA
1. pef:T‘?paH »Kopyd 5 10 0a3eH, CIIOPTCKU TEPEHH, 3-4
paja“, BlIaCHHK : .
. BajaTH, COjeHHUIIE,
Biajko Bykosuh . .
3aBHYajHU My3€))
2 anaptmana (1o 2
Etno co0e+KyXHIba+KyNnaTuiIo)
2. | nomahunctso 3 6-9 - i s 23
, Bajar (y IulaHy puOmax,
nopoaute Texuh
CIOPTCKHU TE€PEHH)
B. | Hacesbe I'opwu JlajkoBan
EtHo nenrap
. | Topa 26+2) | 20-30 Vioky | 22uaprvana 7-14
rnopoauua + Bajar
Pabpenosuh
B. | nacesse Ilonmaguh
1. | Aparoje Tomuh 3 15 2 - 6—-10
2. Monraosih 8 16 2 1 amaprmaH, 1 kaTeropuja 3
Tomucnas
3. | Pocuh Becna 2 4 3 1 amaptmaH, 10 nexajesa | 7 — 10
4. [Memosuh 4 7 B B 7.8
Pagocias
5 Munomupka 3 6 3 B 6_7
BacuspeBuh
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6. Tony6oBuh 4 9 ) 3 4
Cenumup
Bnaroje

7. | AnrenoBcku 4 8 1 - 5-8
Buna ,, lllax“

8. | 3opuua Xayrman 8 16 1 - 5-7
Muuika [TaBnoBuh 8 21 2 - 5-6

I'. | nacese l'opwa Tomunna — BepkoBaig

10.| Pagosan Kpcruh 8 16 - - 10
bpatucnas Lu

1, P 15 30 2 - 5-7
Kosauesuh .

KaTeropuja

12. Caero3ap 9 27 B 18 anapTMana, 50 5_920
Kosauesuh JexKajeBa

13| Kpaia 8 23 1 - 5
ATaHaHACOBCKH
buspana

14. Cpenojesuh 6 6 - - 5-7

5. Lopaara 2 5 2 - 7-10
Borpanosuh
Hparan

16. [Marnouh 4 8 B B B
PagoBan 6 anapTMana, 12

17. - - - . 5-17
Huxonnh JIeKajeBa
3npaBko Konauh 1u?2

18. Buna ,,Konouh* 8 17 KaTeropuja B 6

19.| Jejan Koauesuh - - - 1 Kamn jeannnna 10-15

20.| Cama Jlykosuh 3 6 - - -

J. | Hacesbe Ocevennua

1. | Cperen Pamesuh 4 12 - - 3-4

'B. | Haceme Pobaje

1. | Cawa bojunoBuh 4 8 - - 3-4

N3Bop: UctpaxuBame MHCTUTYTA 32 €EKOHOMHKY ITOJBONIPUBpPENE, beorpan cnpoBeneHo
y mepuoxny centembap — nmeriembap 2007. roguae u nmoganu TypuCTHYKE OpraHH3aIlje
PubGnmma.

U3 Tabene ce MoXKe 3aKJbY4UTH J1a €BUJICHTHPAHU KallalUTETH Yy CEOCKOM TypU3MY
y HajBehoj Mepu npunazajy 2. u 3. kareropuju. Mehytum mpomer y mHMa ce oiBHja
CTUXMJCKH, IO IIO3HAHCTBY WM MpENOpyLUd M IUIaCMaH OBOI BHJA CMellTaja HHje
OpraHM30BaH Ha aJIeKBaTaH Ha4YMH.

Y onHOCY Ha TOTEHUMjalHy TpaXiy, CTPYKTypa M KBAINTET CMEIITajHUX
KaraiuTeTa CBe Make OJIroBapajy lbeHuM noTpedama. OBO HapouuTo y ciy4ajy nosehane
TpaKibe Koja O aJleKBaTHOM MapKETHHT aKIHjoM OpojHE TypHCTE NPHUBYKIA, Kako y bamy
Bpyjue, Tako 1y 6pojHa cena Ha YUTaBOM IIPOCTOPY ONIITHHE MHUOHHUIA.
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CwmerTajHu 00jeKTH 1 KBTUTET yCITyTra KOjU ce TIpy’ka y lbUMa Cy 1oJ1a3Ha OCHOBa
U TMPETIIOCTaBKa CBAKOT TyPUCTHUYKOr Pa3BOja M YjeIHO HAjBAKHHUJU EIEMEHT TYPUCTHYKE
MIOHYJIe, KOjU MMa TNpecylaH yTHIQj Ha YTHUCAK TOCTHjy O JecTHHaLuju. 300r oBora ce ca
paBoM Moke pehint 1a je oBo ocHOBa 0e3 Koje je cBaka mprda o Oyayhem pas3Bojy Typusma
mnumHa. Kao mpuMep Moke ITOCHY)KMTH HeKaJ aTpakTHBHO oOaMapaiumre ,,Tepmo
eNIeKTpa‘’“ Koje ce casia Haja3d y BeoMa JIOIIeM CTamy, JIOK je y mocrtojehn xoten ,,Bpyjmu*
Beh HEITO YJIOXKEHO O/ MHBECTHIIMOHHX CpeJICTaBa, aji OM Morao Ja Oyae u 'y 0oJbeM
cramy. IIporiecu nmpuBaTuzanyje U pelaBamba IMOBUHCKO-TIPABHUX OJHOCA Cy Y TOKY, IITO
y HajBehem Opojy ciydaja yrpaBo J0JIa3u JI0 3alylliTama NocTojehnx Kamanurera U CKOpo
MOTITYHOT TIpeKHIa y paxy. Moxkemo ce Hazmaty na he ce oBH nmpobiaeMH yCKOpO PELIUTH
Ja he HOBM BiacHHIM poHah MOTHUB 3a yiarame y afanTalyjy 1 peHOBUpame MocTojehnx
objekara.

V¥ Bamu Bpyjiu ce Beh yBenuko rpaje 3HauajHH CMEIITAjHN KarnanuTeTy Koju he
6uTn y QyHKIMjM HOBOT KOHIIENITA cna yermpa, Koju he ocum seuruise GyHKIMje uMaTH
n Oorat BaHITaHCHOHCKH cajiprkaj. Y Bpyjimma noctoju v jeaHa KaMn jeIMHHIA Koja Hy>KHO
Mopa OuTH amanThpaHa nparchoM HWHpacTpykTypoM Koja Om TOOOJBIIANA KBAJIUTET
Typuctnake ycmyre. Cyrectdja je ma OM Morao Ja ce OIBOjH W TPOCTOp 32 M3TPANEY
OyHrasoBa y €THO CTIIIY THIIA ,,8ajamu’ THTO O MOTJIO Jia TIPEACTaBJha MOCEOHY aTPaKIHjy
nectuHanyje. Takolje, y OpojHIM cerMa 1mocToje noMahrHCTBA Koja Cy CIPEMHA 3a MPUXBAT
rocTujy (0Bo ce mpe cBera ofHOcH Ha Pakape, ajv v Ha ipyra cena).

3. Yrocrure/bCKH KananuTeTn

OcuM CMeIITajHIX KalauTeTa ONTHA Cy | yJlarama Y YTOCTUTEIhCKE KalalluTeTe
U Y IPOMOTHBHE aKTUBHOCTH IIOTEHUHMpamke Tpaguuje 6orare nomMahe KyXume U HBEeHHX
CTeHjaJuTeTa. YTOCTUTEIBCKN O0jeKTH Hajy mocedaH ,eyam CBAKO] JACCTUHALWH H
NPEJICTaBbajy jelaH O/l HEHUX OCHOBHHX CIENM(PHIHUX TYPUCTHUKHX obOeiexja. Ore
ynyhyjeMO KpHUTHKY KBaJUTETy M KBAaHTUTETY YTOCTHTEJbCKHX YCIIyra Ha HHBOY
nesiokynae ONIITHHE, jep Ce OHU TPEHYTHO Haiase, Ha BPJO HUCKOM HHBOY, IITO C€ ca
pa3BojeM Typu3Ma HyKHO Mopa Mematd. OcuMm jgoMahe KyXHEbe M TPaJHIHOHATHUX
CPIICKHX CIICIMjATUTETa MOTPEOHO je Ja TOCTOoje U MocIacTHUapHuIle U heBaObuuHumIle, Kao
U JIOKQJIM Ca CBE MOITYJIapHHUjOM M TPAXKCHU]jOM MOIyJIapHO 3BaHOM ‘‘30pasom xparom”
WITH 3BAHHYHO, OPTaHCKOM XPaHOM.

Baxna cyrecruja 3a Oyayhm pasBoj yrocTHTeJbCTBA je Jla HEKH M3 TpyIe
pEeCTOpaHCKUX JIaHana (JqoMahux MM CTpaHKX), MyTeM (paHIIU3UHT CHCTEMA TTOCIIOBaba,
MOXXE€ BHJHO J1a OOOTaTUTH TYPUCTHYKY IOHYLY NECTHHAUMje, HylnehH TpaguiHOHaIHE
CIIeIMjajIuTeTe ca KojuMa OBaj Kpaj He ocKyneBa. Takole, cyrectrja je U m3rpaama eTHO-
pecropana u Kaduha y CpPICKOM CEOCKOM CTHIIy KOjH OH CBakako YHOTIYHWIH
YIOCTUTEJBCKY TOHYLYy JECTHHAlLMje, M IOCETHOLMMa NPYXWIM NOocedaH J0XKHBIba
NPUIMKOM OOpaBka. ApXHUTEKTypa OBOI' Kpaja Yuji Cy jelaH O]l OCHOBHHX oO0elnexja,
OJTHOCHO CTHJIOBAa T3B. ,,8ajamu‘‘ W CII. MOTY IOCIY)XUTH Kao mpumep 3a Oynyhe
nnBecturope. OBo OM yjeaHO OHMO W IpUMep 3a JApyre TypUCTHUKE JIECTHUHAIMjE Y
CpOuju, 003upoM Ha OOraTCTBO M PA3HONMKOCT HAIC HAIMOHAIHE ApXHUTCKType H
KyXHEb€ TIpe CBEra.
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4. OcHOBHU NpaBIU pa3Boja 0alkbCKOI TypU3Ma

[peu 3agenn bame Bpyjum Ownm cy y Haceswy I[lomagmh, y umjem atapy ce
Hajla3e U TCPMOMHHEpAIHA W3BOPU W JIEKOBUTO MuHepanHo Onarto. lllupeme Game je
JOTMYHA Tocieauia noBehaHe TYpUCTHUYKE Tpakke Ha Hacesba [opma Tormuia,
onHocHo bepkoBar Ha jyry, um cema Pakapm Ha ceBepy. Y jaBHOCTH ce yoOWdajeHO
kopucti TepmMuH bama Bpyjimm koju je mpoGiemaTnyan 300T HEPEHIICHHX WMOBHHCKO
MPaBHUX OHOCA.

Y 3BaHMYHO] penyOJMYKO] CTATUCTHIM Hace/be ce Moxke HahM ca Ha3UBOM
bamwa Bpyjuu — I'opwa Tomuna. bamwa Bpyjiuu Huje joun yBek yBpiuTeHa y pej Oamba Ha
noapyyjy Penybiuke Cpouje. bpojuu npobnemu onrepehyjy oBy npouenpy. Unanom 2.
3axona o barama ce Kaxe:

,,CMaTpa ce J]a Cy UCIIy’EeHHU YCIOBH Yy IIOIIeNy ypeheHOCTH U ONpeMIbeHOCTH HOoApYyYja
y cMucITy wiaHa 1. ctaB 1. 3akoHa, ako Oama uma:

1) opraHu3oBaHy 3paBCTBEHY CIyXOY;

2) objexTe u ypehaje 3a kopumheme MpupoIHOT JIEKOBUTOT (hakTopa;

3) objexre 3a cmenTaj U OopaBak MOCETHIIAIA;

4) ogmromapajyhe komyHamHe w® npyre o0jekTe (BOZOBOX, KaHAaNIHM3alyja,
caoOpahajaune, IITT u eIIeKTpOO0jeKTe ¥ jaBHE 3€JI€HE W peKpearrnoHe
TOBpIIKHE).

W mopen ycBojeHOr IUiaHa TeHepasiHe perynanuje Hacesba ['opma Tormuia,

MPaKTHYHO Ha TepeHy je Bpio Mano ypaheno. Msrpamma Oamcke HH(PACTPyKType je
UMIIEPATUB KOjH CE HYXKHO MOpPa UCTIOIITOBATH KaKo O OBO ITHTAaHe OWIIO PELICHO Y KOPHCT
CBHX, KaKo pe3uicHaTa (JjoMahiHa) Tako U CBE OPOJHUJUX TYpHCTA.
CBeTCKM TpPEHAOBH Ha TYPUCTHYKAM TPXKUIITHMA HArOBCIITABajy JdajbH  Das3Boj
37PaBCTBEHOT TypU3Ma YIJIAaBHOM 300T IIPOMeHa y HauKHy kuBOTa. CpOHja pacronaxe ca
npeko 50 3ApaBCTBEHO-JICUITUIIHUX JSCTHHALM]ja Ka0 U HECYMIbUB KBAIUTET TEPMATHUX
BOJIa Ha KOjiMa Ce 3aCHIBA BHXO0BA MOHY/I4, [ITO yKa3yje Ha BEJIMKU PAa3BOjHH IOTCHIIMjal
Cpbuje y 6ymyhrocTn.

Hako ce mpoM3BOA 3APAaBCTBEHOI TypH3Ma MOXKE IMOASIUTH Ha JBa TPIKHIIHA
cerMeHTa a) 3dpascmeenu W 0) wellness, ciemehnm mpumepe HE caMo 3eMajba ca
pa3BHjeHUM cna/weinkecc POu3BoAoM, Beh u yoOuuajeHy kaTeropusaiiujy mel)yHapoaaor
YIApYXKewa 3a 3[paBCTBEHHM TypH3aM, MPOW3BOJ| 3[PaBCTBEHOI Typu3Mma Tpeba na Oyne
KaTeropycaH Ha ciejiehu HauuH:

1) Destination spa - ocuM Ki1acuCHe TOHyAE YKJbYCyje cBe fitness u wellness
KOMIIOHEHTE, NpH YeMy MOCeTHIall UMa MpaBo Aa OWpa MporpaM KOju My
HajBUIIE OJroBapa. Y3 KIaCH4YaH XOTEJICKH CMEIITa] OBJIE j€ MPHUCYTHA TPAXHba
3a IPUBATHUM CMEIITajeM.

2) Medical spa npencraBiba KaTeropwjy Koja y HapeIHHX JAeceT TOJIMHA HMa
HajBUILIC TIOTCHIMjala 32 pacT M MOApa3yMeBa CBE YCIyre ca 3IPaBCTBEHHM U
WeJDTHECC KOMITOHEHTaMa y aMOHWjeHTy KOjH MHTETPHUIIE KIacHYHe U IoceOHe
TpetMaHe W Tepammje. OBaj THI TpeTMaHa y HAIIOj TOHYAW Oama 3aXxTeBa
M3BeCHA MO0OJbIIamka U IpHilarohaBama.

3) Mineral spring spa je CETMEHT 3paBCTBEHOT TypH3Ma Koju ce 0a3upa Ha TOHYAN
NPUPOJHUX, MHHEPAJHUX M TEPMaJHUX BOJA OJHOCHO MOHYOH pPa3sHUX
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XUApOTepareyTckux TpermMana. OBaj CerMeHT y CPIICKO] TIOHYM UMa PElaTHBHO

J006ap craTyc M MOTEeHIHjal Op30T TTO3ULIHOHNPAha Y CBETCKO] OamCKOj TIOHY ITH.
4) Resort/hotel spa je nanac MOX/a HajIONMYJIApPHUjU BUJ TPAXKEE AU U TEXKHE

KOMITaHHja WM TI0jeInHaIa a oBehajy concTBeHy mpoguTabuIIHOCT.

Y Cpouju xao m y bawmu Bpyjim 3apaBcTBeHM TypHszaMm je 1o cama Owo
OpHjEHTHCaH Ha KBAaHTUTET W 300T TOra TPEHYTHO HHj€ Y CTamy Ja YIOBOJGM CTaHIApIArMa
KBaIUTETa W 3aXTeBUMa m30WpIpMBOr MelyyHapomaor Tpkumra. Hajehm moTeHmjan
pa3Boja Mpomu3BOJa 3IPABCTBEHOT TYpPH3Ma je Y HerOBOj JOMHHAHTHO] YCMEPEHOCTH TpeMa
Jieuely W pexabwmmrarmju, oynyhu na je melhyHapoaHa Tpakiba 3a CIICIHjATH30BAHHAM
3[PaBCTBEHHM TPETMaHHUMa Y IOPACcTy. AJH, YIIOPEIO ca PACTOM OBOT BHIA TPAXKELE PACTe U
€JIEMEHT KBAJIUTETa BAaHIIAHCHOHKE TYPUCTHYKE IIOHYIE M JIyKCy3a, a TO INPEICTaB/ba 3a
0amcKy TOHyIy orpann4aBajyhiu  ¢akrtop, o003MpOM Ha CTamke PCICNTHBHUX,
KOMYHHMKAaTHBHHX M aTpakTHBHUX (akTopa oBe aectuHanuje.3ato Ou OmiIo moTpeOHO
HaIpaBUTH CEJIEKLIjy TPXKHUIITa KOjuMa ce MOXKe Iuiacupary rnocrojeha nonyna. Ha kparax
pok bama Bpyjim Moxe 1a ce okpeHe yOp3aHOM pa3Bojy ¥ KOMEpLMjaIn3aluji proizvoda
Medical spa n Mineral spring spa, nonazehu ox yMepeHHX IIeHa U BHCOKOT KBaJIUTETa
yeyra.

Kao mro cmo Beh mcraknmm moapydje ommruHe MuoHHIA 00MITyje U3BOpUMA
TEepMO-MHHEPAJIHUX BOJA, a XOTENH KOjU OW ce M3rpamuid OM y3 TpaadLHOHAIHE
nporpame Ou Mornmm na yBoae wellness ponudu u antistres Tmporpame, Macaxe,
apoMarepanujy, fitness treninge u cin. llpu ToMe oBe mporpame Tpeba 3HAUYAjHO
OCBEXHUTH Kpo3 (PMHAHCHjCKA yllarama, 0CEOHO Y KBAIUTET CMEIITAjHE MOHYJE Kao U
oTpeMe 3a peKpeanujy u pexaOuinTamnyjy.

Y 0BOM MOMEHTY, CBaKako, jenaH ox HajBehmx wuHBectnTOopa y bamu Bpyjum je
»MB xoncanmune . VI3 Beorpana. [Topen Beh Tpu oTBOpeHa Oa3eHa, y IUIaHy je Tpajmba MeT
nyKcy3HHX Xotena ca 4 u 5 3se3muma u 1.300 nexaja. Taj wellness centar koju KapakTepHIie
Ouctpa u Tora Boza 6e3 Muprca 6uhe HamemeH 00oehMa IeTeHEPATHBHOT PEyMaTH3Ma,
HOCTPEYMAaTCKUX CTama, JMjabeTndapuma, BaCKYJIOTIATHjCKAM obornemMa,
XHUIMEPTHE3MIapuMa, MpoOJIeMIMa JUTECTUBHOT TpakTa W TmHeKonorwju. OcuMm Boje Ha
pacnionaramy he OmtH Kymke u Ormaro Ha 0a3wm CymIiopa W YIJbeHIMOKCHIA KOjH jeNUHU
yiaaze y Tope Koxe. MHaue mpupomHa CBOjCTBAa BOJIE Cy H3BAaHPEOHA M JOCTHKY
Temmiepatypy oz 28° C. MuBectuTopu o4ekyjy aa hie ce oBa BelvKa v pa3HOBPCHA yjlarama y
canp:kaj OopaBKka U MOHYAY OBOT IIeHTpa Op30 ompasaatu. [IoTUTHKA TypUCTHYKE TPaXKEHE
Mopa OMTH OCHOB Ha KOMeE ce Mopa 0a3upaTH M IUIaHHUpaTH W3Tpajma W ajanTanyja
OBaKBHX 00jeKaTa U TeHepaJHO LENOKYITHE TyPHCTHYKE JIECTHHAIIH]E.

5. IlpuopuTeTH Y pa3Bojy U HEONXOAHA yJIarama

a) Ilpuopumemu:

1) Usrpamma 37paBCTBEHOT IIEHTpa y KOMe OM Ce HAKOH H3BPIICHOT JIEKapCKOT
npersena oJ cTpaHe 0amCKOT JieKapa M3/1aBao 3PaBCTBEHH JIUCT ca TeparujoM Koja
0u ce u3aBana mocetuolry 6ame. OBO TPEHYTHO HUjE CIy4Yaj, jep Y ,,0ambu™ OCTOjU
camo aMOyJiaHTa 3a MEIITaHe ajii He U 3a Typucte. Tume unan 2. 3axona o b6arwama
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2)

3)

4)

5)

6)

HHUje HCIOMITOBAaH, MTO je 030u/baH HemocTatak. OBO je HAjBAKHUJU HPHOPHUTET
YKOJIMKO XeJnMo 1a Bpyjun no6ujy craryc 6amCKOT JICUHIIUIITA.

Mopajy ce pa3rpaHuuuTH 00jeKTH KOje OM KOPHCTIIIN OOJIECHUIIM 32 JieYere, 0/ 00jekara
Koje OM TypHCTH KOPHCTWIIH Y pexaOwmimmirampione cBpxe. OBO OM BHIHO JONPUHEIO
OpraHHU3alMOHOM MOOOJBIIAKY CBUX YCIyra y OamH M YjeIHO ONrOBapasio CaBpeMEHOM
KOHIIENTY Oarse KOjH MPOMOBHIIIC T3B. ,, welnes centre“ n ,,spa’ 6ame (,,Salus per aqum *
— 3mpaBJjee y3 moMoh Boje) Te Cy caapikaji OKpPEeHYTH TypHCTHMa Oe3 o03mpa Ha
CTapOCHY 7100 U T/Ie je aKIICHAT Ha TIPEBEHIIHjH.

MenuHCKH TpeTMaHH 3axTeBajy oaroBapajyhy ompemy. O03upom Ha OpojHe
MHBECTUTOPE KOjH JKejle Ia MpyXajy NpUBaTHE METULMHCKE YCIyre, Mopa ce
IpOICaTH MUHUMYM WM 0OJbE PEUCHO CTAaHIAPIM3ALHMja MEIULIUHCKUX yCIIyra U
ompeMe Koje Om jemaH oBakaB oOjekaT Mopao 1a MMa fa OW Morao 1a mpyka OBY
BPCTY yCiyra.

ITocrojehu o6jekTH, mpe cBera Xoten ,,Bpyjyu’ U ogMapaiumTe ,,7epmoerekmpo™
He oJiroBapajy norpedama caBpeMeHor Oamckor JeunnuiTa. O0jeKTH Koju ce rpaje
O]l CTpaHe MPHUBATHUX WHBECTHUTOPa MOpPajy OMTH MOABPIHYTH CTPOTOj 3aKOHCKO]
peryJiaTHBH KaKo OU MOTJIH JIa MPYXKajy YCIyre Koje 3aXTeBa 0amCKO JICUCHeE.
Kareropusanmja cmemrajuux o0jekara M HUCIyHaBambe CBHX CTaHIap/a O CMEITajy
TYpHCTa KOje Cy MpeABHl)eHE 3aKOHOM j€ 3a/1aTaK CBHX HOCHJIALA TYPUCTHYKE aKTHBHOCTH
Ha OBOj ICCTAHAIIU]H.

Wsrpanma Heonxoane nparehe mHdpacTpykType Koja O ynorimyHmia OopaBak y
Oamy. BaH maHcHMOHCKY canpskaju U HHPPACTPYKTypa TyPUCTHUKE NECTHHALMjE CY
CBAaKaKo €JIEMEHT KOMe TYPHUCTH AaHac nocsellyjy BeJlUKy Haxmpy. OBO TUM BHIIE,
jep je peu o OamckoM JeuwnuinTy. Heku oj oOBHUX cajpxkaja OM CBaKako
NoJipa3yMeBajd M U3rpajby aKkBa Mmapka. Y jeJHOM OBaKBOM 00jeKTy OM ce MOTJo
KOHTPOJIMCATH KOju 01 0a3eHa je 3a Kojy rpymy Typucta. JaHac Ha npumep neuwje
0a3zeHe KOpUCTE MEH3MOHEpH IITO je HemomyctuBo. [Ipuxoxe ox akea mapka Ou
MOTJIa J]a OCTBapyje OIMIITHHA YKOJIHUKO O OHJa jefiaH O] MHBECTUTOpA. AKBa Mapk
je mobGap mpuMep UW3rpajlkbe MMHUUA JCCTUHANMjC W TNPUBIAYCHa BEJIHUKOT Opoja
TypHUCTa y 0amy.

0) HeonxoHa MHBECTULIMOHA yJIarama:

Ja 6u ¢yHKIMOHWCANA Y IyHOM CMHCIY peud, 3a bamy Bpyjuu je HeomxomHo ypaauTa
crneneha yrarama:
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Usrpanmy KaHANIM3alMOHOT CHUCTEMa 3a OTHajJHE BoJe ca ojaronapajyhum
CHCTEeMHMa 32 BbUXOBO MpeunihaBame.

Wsrpansy HacelbCKe WM OMIITHHCKE CaHWUTAapHe jemoHuje cMmeha, kao M cucrema 3a
NPUKYTUBAIHE, STMMHUHAII]Y H PELHKIAXY OTITaIa.

N3rpamma aiekBaTHOT MAPKUHT TpocTopa. Ha urraBoM mpocTopy Oame HeMa ajeKBaTHOT
TIAPKUHT TIPOCTOpa. Y CE30HU OBO je 030MIbaH MpoOJIeM ca KOjUM Ce CyodaBa Oama, jep Cy
yiuLe OyKBaJIHO 3aKpUEHE BO3IIMA.

Usrpamma ayToOyCKOr CTajaninTa wid cranuie. TpeHyTHO y Oamby HeMa HU jeJHOT
ayTOOYCKOT cTajasuinTa ca nparehoM nHPpacTpyKTypOM.

Acdantupame CBUX yIHIIA Y HEOCPEIHOM OKPYKeHY 0ambCKOT EHTpA.

Usrpanma Beher Opoja MocToBa MpeKko peke Koju Ou noBe3anu Hacesbe [lomaauh ca
bamckuM neHTpoM (Hacesba Bepkosair, ['opwa Toruna, Pakapu) U Ha Taj HaYMH
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oMoryhunu rnosesuBame U HHTETPATHOCT Oarbe Kao jelHe jeIUHCTBEHE TYPUCTHUKE
JIECTUHAIIH]C.

e  VYpeheme u ocaBpeMemhaBame jaBHE PAcBETE Ha 1IETIOM IIPOCTOPY Oambe.

e [locraBspame TypUCTHUKE CUTHAIM3ALIH]E.

e srpangma HOBe WM ajanrtanuja rnocrojehe momre xoja Ou oxrosapana norpedama
Oame

e  Vpeheme HEekor obmuKka mponaajHOT mpocTtopa. [loctojehe mujaune Tesre ce Hamaze
TOTOBO Ha LEJOKYITHOM IPOCTOPY Oarbe U py’Ke HbeH U3TIIe.

e  VYpeheme u amanramnyja mapka.

e II3rpammy Beher Opoja CIIOPTCKHUX TEpPEHa.

e Tlocroju MoryhHOCT HM3rpamme T3B. ,,cmaze 30passa’ no cena CTpyraHuk pomHe
kyhe BojBozae XKusojuna Mumiuha.

e KynoBuHa TypucTiukor Bo3uha Koju 61 MOrao Jja mpeBo3u MyTHUKE, KaKo 10 OamH,
Tako u 70 Pubnuuke nehnue u Ctpyranuka.

e I3rpanmma Beher Opoja MEHaYHHUIIA.
Usrpanma Beher 6poja anoteka. TpeHyTHO y Oambu HEMa JOBOJHHO aroTeKa.
OnpXvBH pa3Boj je HA4yell0o KOje Ce Mopa IMOIITOBATH MPHU HHBECTHIIMOHOM
raHupamy. Ha npocTtopy oko Oame mpema noparuMa TypuCTHYKe OpraHH3aliuje
Pubnuna ce nanaszu mamehy 2.500 u 3.000 Bukenmuma. OmmrTrHa Mopa Ja jacHO
MIPOITHUIIIE YCIIOBE KOje MOpPajy Aa MCITyHE OBaKBU 00jeKTH, Kao U JOOHjame JO3BOJIA
I BUXOBOT YKyHHOT Opoja. OmmTrHa MOpa MHCHUCTHPATH Ha TUIAHCKO] TPalibu.
YKOIIMKO ce OBO MUTamke OJIAarOBPEMEHO HE PEIIH, MPUPOIHN aMOujeHT Oame au 1
CBE IITO MPOM3MIA3K U3 oBora he OMTHO yTHIATH HA HeHY CYA0HHY.

e 3aycraBJpame HHIyCTpaau3almje oame.

e VYiarawme y paznuuuTe 00JHMKE OPraHW30Baba KyJITYPHO — YMETHHUYKHX Iporpama,
yrMe Ou ce 1o0oJbIIa0 KBUIUTET OOpaBKa y AECTHHALIN]H.

OBO Cy HEKHM O]l HEOIIXOJHHX KOpaka KOju OM CBakao MOMOITH (OpPMHUpAY
bame Bpyjuu kao BaxkHE TypUCTHYKE JECTHHAIMjE€ U OMOTYhHIIM FEeHO yBpIITaBamke Ha
TypUCTHUKY MaiTy Oamckux neurmmmTa Cpouje. McmymaBameM OBHX YCIOBA CTBOPIITH
6u ce ycioBu ga bama Bpyjum, a TuMe u onmtiHa MUOHHAIA, IYyTOPOYHO peId OpojHa
muTama Koja je maHac BumHo omrtepehyjy. Heka onm muX Cy cBakao: Iemomyiamnyja,
HE3allOCJICHOCT,  OXKHBJbABalke  INPHUBPEAE,  NpPUBpPEIHA  3a0CTAIOCT,  WUT.
MynTumirkoBann eekTd Koje Typu3aM MMa Ha HpPHUBpENy W JKUBOT rpajjaHa Ou ce
BEeOMa OP30 OCETHIIH.

3akpyuyak

[Mopen mMOBOJFHHUX MPUPOAHUX yCIOBA 3a Pa3BOj OACKOT TYpH3Ma, OH C€ Ha MOAPYYjy
Onmruae MuoHHTa 10 cafa pa3BHjao cTHXHjcku. Huje mocTojama ajekBaTHa IUTaHCKA
aKiuja Koja Ou ce cnpoBena y jeio u npyxuna oapehene pesynrare. [lojenuniy u
H0je1Ha [TPaBHA JIMLA, OMJIN CY BOJjEHU COIICTBEHUM MHTEPECOM IPHIMKOM yiarama y
U3rpajiby CMEIITAjHUX KalaluTeTa W TYpUCTHUKY WH(pacTpyKTypy, NpH uemy je
3aHeMapuBaH HHTepec IeinHe. Ha OBaj HAuMH Cce MOJNMTHKA pa3Boja Oame Kao
TYpPHCTHYKE JICCUHAIMj€é HECBECHO IpeHeOperaBaja, W JaHaC Ha YUTABOM IIPOCTOPY
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OINITHHE TIOCTOje OpojHa HepelleHa NHUTakba Koja Ha JMPEKTaH W/WIM HWHAWPEKTaH
HauWH Cy Y JIOJUpY Ca UTAmbEM pa3Boja TypH3Ma, Kao U MUTAlkEM PEryNalMoHOr IJIaHa.
O03upoM 1a je Typu3am, IMOpeja IOJHONPHUBPENE, jeJHAa O OKOCHHUIIA INPHBPEIHOT
pa3Boja OBe ONIITHHE, HY)KHO je HAIPaBUTH MIPUOPUTETE Y I,EHOM Pa3Bojy KOjH C& MOTY
1 MOpajy CIIPOBECTH y aKLHjy. JenHo ox 0asMyHMX Hadena je o ,,0Jp)KUBHU PasBoj‘, THM
mpe, jep y MuoHHIH, y OCTalloM Kao W Ha mojpydjy bame Bpyjuu, moctoju 3a cana,
peaTHBHO 10OpO OYyBaH MPHUPOAHU aMOHjeHT, KOjH je, Ha JKaJIOCT, Y IOCIEAmhE BpeMe
MI0Y€0 J1a ce HapyllaBa U3rpaamkboM oJpel)eHNX HHIYCTPHjCKHX KaranuTeTa. Y KOJIHKO ce
OyIoy MOMITOBAJIM HEKH OJ MPHOPUTETHUX 3aXTE€Ba TYPHCTUUKOT pa3Boja O KojuMa je
OuJI0 pedyn y OBOM pajly, MOTY ce OYeKHBaTH U Mo3uTuBHH edextH. OBO je o1 uHTEepeca
Kao pe3ujieHaTa KOju UMajy U TI0Ka3yjy HHTEepEC 3a Pa3Boj TYpH3Ma, TAKO U TyPUCTa KOjH
y cBe Behem Opojy nocehyjy Oamy.
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IN MEMORIAN

IHOBOJOM IIET 'OAUHA Ol CMPTHU ITIPO®ECOPA
K. 3JIATKOBURA

-Cehame-

[Tpouwto je mer roxuua ox cmptu npod. np Kusopana M. 3narkoBuha u ca
BEJIMKOM HEBEPUIIOM ce, Kao Mpujaresb U Kojera, cehaMm TOr BEIMKOI Mperaona,
KPUTHYKH aHTQ)KOBAHOT €KOHOMHCTE-MHTENICKTYyala MPBOr pelia, YHju je yriiel YHHHO
YacT IPUBPE/IN, CKOHOMCKUM HayKaMa M UHTEJICKTYAITHO] jABHOCTH.

HeymopHu anHanmutHuap IyOMHCKHX €KOHOMCKHX TMpOIIECca, KpeTama y CBETY
ueja MOAEepHE TPrOBHHE M TPXKHUINTA, mpodecop 3matkoBull je ¢ M3y3eTHOM JIakohom
00JIMKOBAaO CBOje yBUJAE M Y HayYHE TEKCTOBE HaMEHCHE BEJIHMKOM OpOjy YIJISITHHX
yaconuca fomahier u cBeTckor yriena. Yuraonuma U capagHULUMA, ToceGHO, acomuca
,ExoHomuka“ — Humr, ,.HoBa tprosuna“ - Beorpax u ,,Mapketunr — 3arpe0, 6mo je
MIO3HAT IO Nap eKcelauc paloBUMA, y KOjUMa HHje MOTao J1a OJOJM HayYHOM H3a30BY.
PenoBHo cy My o00jaBjbMBajM CTyIMje W WIAHKE O HETOBOM CXBaTamby TPIrOBHHE,
cajMoOBa M CBETCKMX TpPrOBHHCKMX [IEHTapa (HajBaKHWUjH OPraHM3allMOHU OOJIHK
IJI00aJTHOT TPIXKUILTA), MAPKETHHTa, MEHAIMEHTa, KOMEPIMjaIHOT ypOaHU3Ma, TIOTOM O
pa3Bojy NpUBpE/E Y TPAH3ULH]H, EKOHOMCKOM AyaJli3My CBOJHHE, KOHBEPI'CHIMjH Ki1aca
u cin. [locraBpajyhu kaMeH TeMmesball pa3Bojy Teopuje (DpaHIIM3UHTa y OHAANIRKO]
JyrocnaBuju n Cpbuju, Koja mpeacTaBba OCHOBY pa3Boja NMPHBPEIE y TPaH3HULUjH,
npodecop 3matkoBuh je QopMmynncao CBOjy TeOpHjy HOBOT COLHMjalu3Ma y pazy
,.CTpaTerujcka BU3Mja pa3Boja MpHBpene y TpaH3uuuju“ (odjaBibena 1992. roamue), y
KOME je a0 TeOpHjCKHU paspal)eH KOHIENT NPUBPEIHOT CUCTEMa M OPUTHHATIAH HPEIIoT
Mepa eKOHOMCKE IIOJINTHKE 32 FeTOBY pealn3anyjy.

Ceectpana akTUBHOCT mpodecopa 3nmarkoBuha, Be3aHa 3a pas3BHjabe U
HETOBamke OJHOCA Ca KoJerama ca JPYIMX YHUBEP3HTETa y 3eMJbH M HHOCTPAHCTBY,
HpOI/I3I/IHa31/IHaje Kao MpUpOJHHU HACTAaBAK YKYITHUX IbCTOBUX AKTUBHOCTHU Ha HAYYHOM U
nenaromkoM miany. OBa akTUBHOCT mpodecopa Takol)e OHia je O BEIUKOT 3Hayaja 3a
ca3peBam€ CEKOHOMCKE MHUCIM Ha OBHM IIPOCTOpMMa W 3a JAajby adupManujy
Exonomckor ¢akynrera y 3eMibH, alu ¥ Ha Meh)yHaponHowm tuiany. IIpBu je npodecop
ca ExoHomckor dakyntera y Humry xoju je cBoje uinaHke 00jaB/bHBa0 y MHOCTPAHCTBY.
HaBonumo camo mpexo 20 y HajImo3HATHjUM MapUCKUM YacOIHMCHMa O TProBUHHU: Le
komerce moderne, Libre service Actualite i Unico.

IMpodecop 3matkoBuh ayTop je M KoayTop HpeKo TpuaeceT MoHorpaduja u
yuOeHnKa O TProBHHH. YUeCTBOBao je ca pedeparnMa Ha Tpu KoHrpeca EBporckor
yapyxema apymTBa 3a MapkeTmHr (ESOMAR). buo je umanm m ydecTBOBao ca
pedpepatima y EBpomckoj acommjanmpju  3a  0o0pa3oBamke W HCTPaXHBama Y
muctpudyTuBHOj Tpropunu (EAERCD), u To ka0 jeuHH eKCIepT u3 3emaba Mcroune
EBpore.

Y opraHu3oBaky HAayYHHUX CKymoBa mpodecop 31aTkoBuh HCIOJBHO je CBOJ
IYHH M [IPaBU HAyYHH U MEIarolKy JUK. MHOTO je yTuiao Ha Miajie CTpy4make u 0o
UM TyTOKa3 y pa3Bujamy COICTBEHE CTpYYHE, HayuHe U rejaroluike kapujepe. [loceOHa
akTHBHOCT npo(ecopa 3narkoBuha, y K0joj je OH OMO 3aKcTa U3y3eTHO aKTHUBaH, Be3aHa
je 3a WHpeme uaeje 0 MapKeTHHTY, LITO Ce MOCEOHO MCHOJBMIIO MPEKO: OPraHu30Baba
MOCJIEIUIUIOMCKHX CTYIHja O MCTPaKMBaby MapKeTHHTa Ha EKOHOMCKOM (akynrery y
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Humry; opranmzoBama JyrocimoBeHCKoOT yapyxkema 3a MapketuH (JYMA); dopmupama
Perunonannor yzapyxemwa 3a mapketunr y Humy; ¢opmupama Cpricke denepanuje 3a
¢panmmsuar ca cexumteMm y Humy, IlpHoropcke denepauuje 3a ¢paHIIM3HHT Y
[oropum u Jyrocnosencke denepauuje 3a ¢panmmsudr y beorpamy; Te mokperama
JyrocioBeHCKOr 4Yacomuca 3a MapkeTwHr y 3arpeOy. Huje neckpomuo pehu kako je
npodecop 3matkoBuh Omo mepjaHuMna crBapama mnoceOHe, T3B. Huinke mkone 3a
MAapKeTHHT, Hajjadye rpyme eKcrepara 3a MapKeTHHT OHJIAIIbe Jyrociasyje.

HayuyHo-uCTpaXMBaYKy M MENArolikd paja 3nmaTkoBuhia TyOOKO 3aaupe y cBe
HajBa)XHHjEe HWHCTHTYyLHWje TpkumHe npuspene. OH ce HHUje 3aipKkaBa0 CcaMO Ha
TEOPETCKMM THTamiMa, Beh je aKTHBHO YYecTBOBAaO Yy pellemhMa Koja je
moTBphuBaBana nomaha u cBeTcKka mpakca. 3amakeH je HEeroB BEIHUKH JOIPHUHOC jaBHO]
pacnpaBy O OHAAIIH0] PEOPraHU3aALUjH CIIOJBHOTProBUHCKe Mpexe [IpuBpenHe komope
Jyrocnasuje, kojy je mokpenyna ,,Ilomutuka“ 1990. roqune

CBaku cycpeT W pa3roBop ca mpodecopom 3nmaTkoBuhem OHO je HEKa BpCTa
MHTENEKTYaIHOT Tpa3HHWKa, jep je ca HM3y3eTHOM omTpoyMHomhy um jakohom, y3
H3HOIICHe O00MJba apryMeHatra, T'OBOPHO O HAjCIOKCHUJUM IHTAbHMa TCOPH)CKOT
pasMHILUBEHha O €KOHOMHjM TPrOBHHE W TPXKMINTA, YBEK CIpeMaH Ja 4yje M CTaB
CaroBOpHMKA, Jla MaXJbMBO W3Bara W Tyhe aprymeHte M Ja Kpo3 IUjajor, peloBHO
3a4HIbEH aHETTOTCKAM Ka3UBAaWkeM U XyMOPOM, CBaKH Ol THX CYCpeTa MPETBOPH Y HEKY
BPCTY OITYMEGEHOT XeNeHHHra. IberoBe cTaBoBe W MpEAsore MPHXBATAIU y3 IYHO
yBa)kaBamke M PEIINCKT NO3HATH npodecopd W3 0O0JACTH TPrOBHHE W TPIXKHIITA, Ca
noapydja 6usmie Jyrocnasuje, and 1 y MeljyHapoIHUM pa3Mepama.

Pagna enepruja mpodecopa 3matkoBmha Omila je HEHWCHpIHA, INTO je
MoTBphHBAO M MOCHEAMUX JaHa CBOT )KHMBOTA, Kajia je ca MpUjaTe/bMa M Kojerama ¢
BEJIMKUM KapoM pas3roBapao o TpeicrojehuM IUIaHOBMMA, KiUrama Koje Tpeda
00jaBUTH W O HEKHM JAPYIMM aKTHBHOCTHMA, KOje Cy, KaJa roj je H3a ImUX CTajao,
3Ha4YMIIe HOBH UCKOPAK y IPOCTOP EKOHOMCKE HayKe.

[Mpodecop 3narkosuh, To cBu ocehamo, 030MIbHO HenocTaje. Hberos omnazak u3
HaIlleT jaBHOT JKUBOTA, U3 MHTEIIEKTyalHe U €KOHOMCKE jaBHOCTH, HCTUHCKH j€ BEIUKH
ryouTak, He caMo jeJHOT OpWJIMjaHTHOT KPUTHYKHM aHTa)KOBAHOT MHTEJNEKTyalua, Beh u
YOBEKA YHja Cy HEMOCPEIHOCT U MIIEMEHUTOCT OMYHE-ABAIIH.

HayuHoucTpaxxuBaukyl ¥ Neaarolky paja npodecopa 3natkoBuha U3IBOJHO ra
j€ Y HajBUIIYy KIacy YHHBEP3UTETCKHX MIpodecopa, a HEeroro jaeio Ommo je u Oumhe
He3a00MIIa3aH MPUMEp U MOJCTHI] - TTOCEOHO MIIAMM EKOHOMECTHMA — JIeo Koje he
CBaKako OMTH MpeMET MpoyyaBama Oy ayhnx ncTpaxuBaya eKOHOMHCTA.

Ipod. np Bopusoje [Ipoxonosuh
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